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ค าน า 
       สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ได้กําหนดนโยบาย ทิศทางการ พัฒนา
การศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  ปีงบประมาณ พ.ศ.2566  เพ่ือให้หน่วยงานและ
สถานศึกษาในสังกัดใช้เป็นกรอบแนวทางการดําเนินงาน ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาสถานศึกษาใน
สังกัด โดยเน้นให้เป็นองค์กรคุณภาพ  มุ่งพัฒนาการศึกษาสู่มาตรฐานระดับสากล  กําหนดนโยบายในการ
พัฒนาการศึกษา เพ่ือให้เกิดผลสําเร็จตามเปูาหมายอย่าง มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดย
แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  ได้
ผ่านความเห็นขอบของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ ในคราวการประชุม ครั้งที่ 13/2565       
เมื่อวันที่  21 ธันวาคม  2565  

               การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ฉบับนี้จะบรรลุผลตาม
เปูาหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จที่กําหนดไว้ ต้องได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน    
ในการนําแผนสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปูาหมายที่กําหนดไว้ รวมทั้งเป็นกรอบแนวทางในการ
ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ให้เกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษา    
 
           ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากระบี่ 
           ธันวาคม   2565 
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ส่วนที่ 1 

บทน า 
       การวางแผนเป็นงานหลักและสําคัญในการบริหารของหน่วยงานในทุกระดับ เนื่องจากเป็นตัวกําหนด

ทิศทาง เปูาหมาย วิธีดําเนินการ ที่จะทําให้หน่วยงานดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
ต้องการภายในเวลาที่กําหนด การดําเนินงานจะประสบผลสําเร็จมากหรือน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับการวางแผน หาก
วางแผนดีก็เท่ากับดําเนินงานสําเร็จไปแล้วกว่าครึ่ง ดังนั้นการวางแผนจึงมีความสําคัญต่อการดําเนินงาน นอกจากนี้ 
การวางแผนถือเป็นหน้าที่ทางการบริหารที่สําคัญที่สุดของ         นักบริหารทุกคน   เนื่องจากการวางแผนมีขอบเขต
ครอบคลุมถึงหน้าที่ประการอ่ืน ๆ  ทั้งหมดกระบวนการวางแผนเป็นทักษะที่จําเป็นอย่างหนึ่งของผู้บริหารทุก
ระดับชั้น  จึงกล่าวได้ว่า   การวางแผนเป็นงานชั้นต้นของกระบวนการบริหารงานและ เป็นบันไดพ้ืนฐานของการ
บริหารงานในอนาคตที่ผู้บริหารต้องกําหนดเส้นทางให้ประสบผลสําเร็จ  อีกทั้งเป็นที่ยอมรับกันว่า  การวางแผนเป็น
หัวใจสําคัญยิ่งของทุกหน่วยงานทุกองค์การ 

      พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดในมาตรา 10 ถึงการจัดการศึกษาที่  
“ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่าง
ทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” และต่อมาในปี พ.ศ. 2560 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 กําหนดในมาตรา 54 ให้ “รัฐต้องดําเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี 
ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” ทั้งนี้ มติคณะรัฐมนตรีจากการ
ประชุมวันที่ 4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบการจําแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย แผนระดับที่ 1 
ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเปูาหมายการพัฒนาประเทศ ใช้เป็นกรอบในการจัดทําแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและ      บูรณา
การกัน แผนระดับที่ 2 ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ และแผนความม่ันคง และแผนระดับที่ 3 หมายถึง แผนที่จัดทําขึ้นเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของ
แผนระดับที่ 1 และ 2 ให้บรรลุเปูาหมายที่กําหนดไว้ หรือจัดขึ้นตามท่ีกฎหมายกําหนด หรือจัดทําขึ้นตามพันธกรณี
หรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ ทั้งนี้ แผนระดับที่ 1 และ 2 เป็นแผนที่สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติเสนอ 

     สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ อยู่ภายใต้การกํากับดูแลของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ  มีหน้าที่ดําเนินการให้เป็นไปตาม
อํานาจหน้าที่ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
และมีอํานาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

    1) จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบาย 
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของท้องถิ่น 

 



2 
 

แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

    2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพ้ืนที่
การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกํากับตรวจสอบ ติดตามการ 
ใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

   3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   4) กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการจัดและ

พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดรูปแบบที่
หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 9) ดําเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        10) ประสาน ส่งเสริม การดําเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทํางานด้านการศึกษา 
        11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน  และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
        12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

    สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  ได้ให้ความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
ความรู้ความสามารถของครู  ผู้บริหาร  บุคลากรทางการศึกษา  และสร้างความเข้มแข็งให้เขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาอย่างเร่งด่วนและจริงจัง   จึงได้กําหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยมีกรอบกฎหมายที่
สําคัญทางการศึกษา  ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนการศึกษาแห่งชาติ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดกระบี่  เป็นแนวทางในการพัฒนาบนพ้ืนฐานของข้อมูล
สารสนเทศ   บริบทของเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ใช้หลักการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝุาย   องค์กร
ภาครัฐและเอกชน มีกระบวนการวางแผนอย่างเป็นระบบครบวงจร  บุคลากร และผู้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์แผนพัฒนา  ทําให้ได้วิสัยทัศน์ที่เกิดจากการระดมความคิดเห็นจากบุคลากรที่หลากหลายและกว้างขวาง   
มีพันธกิจที่สนับสนุนเพ่ือให้วิสัยทัศน์เป็นความจริงได้   และเกิดประโยชน์ตามเปูาประสงค์ และเพ่ือให้การ
ดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด   จึงได้กําหนดโครงการ/กิจกรรมตามนโยบาย มาจัดทําเป็น
แผนปฏิบัติการในแต่ละปี 

 
 
 



3 
 

แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

โครงสร้างการบริหารงาน 
  การบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ แบ่งส่วนราชการตาม
กฎกระทรวงว่าด้วยการกําหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พุทธศักราช 
2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงาน          เขตพ้ืนที่การศึกษา 
พ.ศ.2560 ข้อ 6 และ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2561 ข้อ 1 ให้เพ่ิมความต่อไปนี้เป็น (10)  ของข้อ 6   แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การ
แบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ.2560 แบ่งเพ่ิมเป็น 10 กลุ่มงาน ดังนี้ 

(1) กลุ่มอํานวยการ 
(2) กลุ่มนโยบายและแผน 
(3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(4) กลุม่บริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
(5) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
(6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(7) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
(8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
(9) หน่วยตรวจสอบภายใน 
(10) กลุ่มกฎหมายและคดี 
     (1) กลุ่มอ านวยการ มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
      (ก) ปฏิบัติงานสารบรรณสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(ข) ดําเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอํานวยการ 
(ค) ดําเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และยานพาหนะ 
(ง) จัดระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพัฒนาองค์กร 
(จ) ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจการ ผลงาน และบริการข้อมูลข่าวสาร 
(ฉ) ประสานการดําเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ช) ดําเนินการเลือกตั้งและสรรหากรรมการและอนุกรรมการ 
(ซ) ประสาน ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพ 
(ฌ) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิใช่งานของ 

ส่วนราชการใดโดยเฉพาะ 
(ญ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ 

มอบหมาย 
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    (2) กลุ่มนโยบายและแผน มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
                (ก) จัดทํานโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา 
แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 
                (ข) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและแจ้งการจัดสรร 
งบประมาณ 
                (ค) ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการปฏิบัติตามนโยบาย
และแผน 
                (ง) ดําเนินการวิเคราะห์ และจัดทําข้อมูลเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก และโอนสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
               (จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
          (3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีอ านาจหน้าที่ 
ดังต่อไปนี้ 
               (ก) ศึกษา วิเคราะห์ ดําเนินการ และส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล 
               (ข) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา 
               (ค) ดําเนินงานสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา 
               (ง) ดําเนินการวิเคราะห์ และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
               (จ) ส่งเสริม สนับสนุน และดําเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
               (ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
        (4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
               (ก) ดําเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน 
               (ข) ดําเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบัญชี 
               (ค) ดําเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานพัสดุ 
               (ง) ดําเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารสินทรัพย์ 
               (จ) ให้คําปรึกษาสถานศึกษาเก่ียวกับการดําเนินงานบริหารการเงิน งานบัญชี งานพัสดุและงานบริหาร
สินทรัพย์ 
               (ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
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        (5) กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
              (ก) วางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง 
              (ข) ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
              (ค) วิเคราะห์และจัดทําข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ย้าย โอน และการลาออกจาก
ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
              (ง) ศึกษา วิเคราะห์ และดําเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานการเลื่อนเงินเดือน การ
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
               (จ) จัดทําข้อมูลเกี่ยวกับบําเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
               (ฉ) จัดทําข้อมูลระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจํา 
               (ช) ปฏิบัติการบริการและอํานวยความสะดวกในเรื่องการออกหนังสือรับรองต่าง  ๆการออกบัตร
ประจําตัว และการขออนุญาตต่าง ๆ 
               (ซ) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทําข้อมูลเพื่อดําเนินงานวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข ์และการดําเนินคดีของรัฐ 
               (ฌ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
         (6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
               (ก) ดําเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง 
              (ข) ดําเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
              (ค) ดําเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป  ตามมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณ 
              (ง) ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
              (จ) ดําเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศหรือต่างประเทศ 
              (ฉ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
              (ช) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
         (7) กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
              (ก) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตรการศึกษาระดับก่อน
ประถมศึกษา และหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 
              (ข) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
              (ค) วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลการศึกษา 
              (ง) วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษารวมทั้งประเมิน ติดตาม 
และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
              (จ) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
              (ฉ) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา 
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    (ช) ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของ 
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
              (ซ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 

(8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
               (ก) ศึกษา วิเคราะห์ ส่งเสริม สนับสนุน และดําเนินงานเกี่ยวกับศาสตร์พระราชา 
               (ข) ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 
               (ค) ส่งเสริม สนับสนุน และดําเนินการเกี่ยวกับการจัดเตรียมข้อมูลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
บุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน 
               (ง) ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษาสอดคล้องกับ 
นโยบาย และมาตรฐานการศึกษา 
               (จ) ส่งเสริมการจัดการศึกษาสําหรับผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 
               (ฉ) ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพ อนามัย กีฬา และนันทนาการ ลูกเสือ ยุวกาชาดเนตรนารี ผู้
บําเพ็ญประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินัยนักเรียน การพิทักษ์สิทธิเด็กและเยาวชน และงานกิจการ
นักเรียนอื่น 
               (ช) ส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
               (ซ) ประสานการปูองกันและแก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติด และส่งเสริมปูองกันแก้ไขและคุ้มครองความ
ประพฤตินักเรียนและนักศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
               (ฌ) ดําเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 
               (ญ) ประสาน ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวัฒนธรรม 
               (ฎ) ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมทางการศึกษา และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
               (ฏ) ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
               (ฐ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
          (9) หน่วยตรวจสอบภายใน ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับหัวหน้าส่วนราชการ และมีอ านาจหน้าที่ 
ดังต่อไปนี้ 
              (ก) ดําเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการเงิน การบัญชี และตรวจสอบระบบการดูแลทรัพย์สิน 
              (ข) ดําเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการดําเนินงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับผลผลิต
หรือเปูาหมายที่กําหนด 
              (ค) ดําเนินงานเกี่ยวกับการประเมินการบริหารความเสี่ยง 
              (ง) ดําเนินการอ่ืนเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในตามที่กฎหมายกําหนด 
              (จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
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       (10) กลุ่มกฎหมายและคดี  ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและมี
อ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
             (ก) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการมีวินัยและรักษาวินัย 
             (ข) ดําเนินการสืบสวนเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน 
             (ค) ดําเนินการสอบสวนเกี่ยวกับวินัยและการตรวจพิจารณาวินัย 
              (ง) ดําเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์ 
              (จ) ดําเนินการเกี่ยวกับการร้องทุกข์และการพิจารณาร้องทุกข์ 
             (ฉ) ดําเนินการเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
             (ช) ดําเนินการเกี่ยวกับงานคดีปกครอง คดีแพ่ง คดีอาญา และคดีอ่ืน ๆ ของรัฐ 
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สภาพทั่วไป 
1.ที่ตั้งและอาณาเขต 

    จังหวัดกระบี่  เป็นจังหวัดขนาดเล็กที่มากด้วยทรัพยากรท่องเที่ยวทางธรรมชาติ และมรดกทาง 
วัฒนธรรมอันเก่าแก่ การผสมผสานการดํารงชีวิตของผู้คนที่ต่างเชื้อชาติ ต่างศาสนา และความเชื่อที่แตกต่างอย่าง
กลมกลืน ตั้งอยู่ทางด้านฝั่งทะเลตะวันตกของภาคใต้ติดกับทะเลอันดามัน  อยู่ห่างจากกรุงเทพฯ  ไปตามทางหลวง
แผ่นดินประมาณ 814 กิโลเมตร  มีพ้ืนที่ทั้งหมด 4,708.512  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ  2,942,820  ไร่  มี
อาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

    ทิศเหนือ          ติดต่อกับจังหวัดพังงา และจังหวัดสุราษฎร์ธานี  
    ทิศใต้          ติดต่อกับจังหวัดตรัง และทะเลอันดามัน  
    ทิศตะวันออก         ติดต่อกับจังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดตรัง  
    ทิศตะวันตก          ติดต่อกับจังหวัดพังงา และทะเลอันดามัน 
    สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีอาคารสํานักงาน 2 แห่ง ดังนี้ 

1. สํานักงานหลักตั้งอยู่ที่ถนนกระบี่  ตําบลปากน้ํา  อําเภอเมือง  จังหวัดกระบี่ 
รหัสไปรษณีย์  81000  หมายเลขโทรศัพท์    0-7561-1802, 0-7561-1182 , 0-7561-2968                 
โทรสาร  0-7562-2101    Website :  http://www.krabiedu.net    
             2.  ศูนย์การเรียนรู้ ตั้งอยู่ที่  ถนนอุตรกิจ  ตําบลปากน้ํา อําเภอเมือง จังหวัดกระบี่ 
2. เขตพื้นที่บริการด้านการศึกษา       
             สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  มีเขตพ้ืนที่บริการครอบคลุมพ้ืนที่ 8 อําเภอของจังหวัด
กระบี่ ประกอบด้วย  อําเภอเมืองกระบี่   อําเภออ่าวลึก   อําเภอเขาพนม   อําเภอเหนือคลอง         อําเภอคลอง
ท่อม  อําเภอเกาะลันตา   อําเภอลําทับ   และอําเภอปลายพระยา 
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2,015 

595 

312 

399 

605 

644 

197 

251 

206 

แสดงข้อมูลจ านวนนักเรียน จ าแนกตามอ าเภอ 

จ านวนนักเรียน ม.ต้น จ านวนนักเรียน ประถม จ านวนนักเรียน อนุบาล 

3. ข้อมูลพื้นฐาน   
             1) จํานวนโรงเรียนและนักเรียน ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ตารางท่ี 1  แสดงข้อมูลจ านวนโรงเรียน  นักเรียนในสังกัด จ าแนกตามอ าเภอ 

ที ่ อ าเภอ 
จ านวน 
โรงเรียน 

จ านวนนักเรียน รวม 
ทั้งสิ้น อนุบาล ประถม ม.ต้น 

1 เมืองกระบี่ 35 1,579 5,456 595 7,630 
2 อ่าวลึก 29 595 3,387 312 4,294 
3 เขาพนม 21 790 3,178 399 4,367 
4 เหนือคลอง 35 951 3,587 605 5,143 
5 คลองท่อม 35 1,171 4,736 644 6,551 
6 เกาะลันตา 23 908 2,991 197 4,096 
7 ลําทบั 11 425 2,008 251 2,684 
8 ปลายพระยา 21 270 2,015 206 2,491 

รวม 210 6,689 27,358 3,209 37,256 

        แผนภูมิที่ 1  แสดงข้อมูลจ านวนนักเรียนจ าแนกตามระดับชั้น และอ าเภอ  ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
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แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

ตารางท่ี 2  แสดงข้อมูลจ านวนโรงเรียน และนักเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
               (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565) 

ขนาดโรงเรียน 
จ านวน 
นักเรียน 

จ านวน 
โรงเรียน 

ร้อยละของ
โรงเรียนทั้งหมด 

ขนาดที่ 1 (นักเรียน 120 คนลงมา) 6,441 98 46.67 
ขนาดที่ 2 (นักเรียน 121 - 200 คน) 9,115 58 27.62 
ขนาดที่ 3 (นักเรียน 201 - 300 คน) 7,068 29 13.81 
ขนาดที่ 4 (นักเรียน 301 - 499 คน) 5,157 14 8.09 
ขนาดที่ 5 (นักเรียน 500 - 1499 คน) 7,451 10 4.76 
ขนาดที่ 6 (นักเรียน 1500 - 2499 คน) 2,024 1 0.48 
ขนาดที่ 7 (นักเรียน 2500 คน ขึ้นไป) - - - 

รวม 37,256 210 100.00 

 

แผนภูมิที่ 2  แสดงข้อมูลจ านวนโรงเรียนและนักเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

 

 

54% 
32% 

1% 
8% 

5% 0% 

นักเรียน 120 คนลงมา 

นักเรียน 121 - 200 คน 

นักเรียน 201 - 300 คน 

นักเรียน 301 - 499 คน 

นักเรียน 500 - 1499 คน 

นักเรียน 1500 - 2499  
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แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

ตารางท่ี 3    แสดงจ านวนนักเรียน ห้องเรียน  ปีการศึกษา 2565 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565) 

ชั้น ชาย หญิง รวม ห้องเรียน 

อนุบาล 1 435 401 836 73 
อนุบาล 2 1,362 1,269 2,631 193 
อนุบาล 3 1,620 1,602 3,222 209 
รวมก่อนประถม 3,417 3,272 6,689 475 
ประถมศึกษาปีที่ 1 2,218 2,083 4,301 246 
ประถมศึกษาปีที่ 2 2,252 2,112 4,364 246 
ประถมศึกษาปีที่ 3 2,325 2,184 4,509 243 
ประถมศึกษาปีที่ 4 2,490 2,291 4,781 252 
ประถมศึกษาปีที่ 5 2,409 2,315 4,724 246 
ประถมศึกษาปีที่ 6 2,452 2,227 4,679 251 
รวมประถมศึกษา 14,146 13,212 27,358 1,484 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 650 538 1,188 52 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 552 498 1,050 51 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 467 504 971 49 
รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 1,669 1,540 3,209 152 

รวมทั้งสิ้น 19,232 18,024 37,256 2,111 
แผนภูมิที่ 3   จ านวนนักเรียน  ห้องเรียน  ปีการศึกษา 2565    

 

0

5,000
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25,000

30,000

35,000
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ชาย หญิง รวม ห้องเรียน 

3,417 3272 
6689 

475 
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19232 18024 

37256 

2111 

สรุปจ านวน นักเรียน ห้องเรียน ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565 

รวมก่อนประถม รวมประถมศึกษา รวมมัธยมศึกษาตอนต้น รวมท้ังสิ้น 
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แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

 ตารางท่ี 4  ข้อมูลจ านวนนักเรียนที่จบการศึกษา ปีการศึกษา 2564 และศึกษาต่อในปีการศึกษา 2565 
ประเภท จังหวัดเดิม ต่างจังหวัด กทม. จังหวัดเดิม ต่างจังหวัด รวมจบ ร้อยละ 

สพท.เดิม ต่าง สพท. ต่างสังกัด ต่างสังกัด 

นักเรียนจบท้ังหมด 1587 1519 202 2 1210 190 4,710 100 
โรงเรียนเดิม  782 1 0 0 1 0 784 16.65 
โรงเรียนอื่น สังกัด สพฐ. 745 1403 110 0 533 14 2,825 59.98 
โรงเรียนสังกัดเอกชน 28 91 66 0 403 113 701 14.88 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญ 

0 0 0 0 1 1 2 0.04 

กศน. 7 6 1 0 29 2 45 0.96 
อื่นๆ 25 17 25 2 164 30 263 5.58 
โรงเรียนอื่นสังกัด อปท. 0 1 0 0 79 10 90 1.91 

ร้อยละ 33.70 32.25 4.29 0.04 25.69 4.03 100 100 

 
แผนภูมิที่ 4  แสดงจ านวนนักเรียนที่จบการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2564   
                และศึกษาต่อปีการศึกษา 2565 
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นักเรียนจบทั้งหมด 
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โรงเรียนอื่น สังกัด สพฐ. 

โรงเรียนสังกัดเอกชน 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 

กศน. 

อื่นๆ 

โรงเรียนอื่นสังกัด อบจ. 

4,710 

784 

2,825 

701 

2 

45 

263 

90 

แสดงจ านวนนักเรียนที่จบการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2564  
ศึกษาต่อในปีการศึกษา 2565       
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แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

ตารางท่ี 5  จ านวนนักเรียนด้อยโอกาสทางการศึกษา จ าแนกตามชั้น เพศ และประเภทความด้อยโอกาส 
               (ข้อมูล  ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565)  

 
ประเภทความด้อยโอกาส 

ก่อนประถม 
ศึกษา 

ประถม 
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษาตอนต้น 

รวม ร้อยละของนักเรียนด้อยโอกาสแต่ละ
ประเภทต่อนักเรียนด้อยโอกาสท้ังหมด 

เด็กถูกบังคับให้ขายแรงงาน - - - - - 
เด็กที่อยู่ในธุรกิจทางเพศ - - - - - 
เด็กถูกทอดทิ้ง 3 6 - 9 0.05 
เด็กในสถานพินจิและคุ้มครองเยาวชน - - - - - 
เด็กเร่ร่อน - 1 - 1 0.00 
ผลกระทบจากเอดส์ - - - - - 
ชนกลุ่มน้อย 2 7 2 11 0.06 
เด็กที่ถูกทําร้ายทารุน - - - - - 
เด็กยากจน 2,574 13,918 2,211 18,703 99.07 
เด็กที่มีปัญหาเกี่ยวกับยาเสพติด 2 - - 2 0.01 
อื่นๆ - - - - - 
กําพร้า 9 28 1 38 0.20 
ทํางานรับผิดชอบตนเองและครอบครัว - - 3 3 0.02 
มีความด้อยโอกาสมากกวา่ 1 ประเภท 18 79 14 111 0.59 
อายุนอกเกณฑ์ - - - - - 
รวมนักเรียนด้อยโอกาสทั้งหมด 2,608 14,039  2,231  18,878  รวม 

ร้อยละของนกัเรียนด้อยโอกาส  
แต่ละช่วงชัน้ต่อนักเรียนทั้งหมด 

7.00 35.94 5.99 50.67  

แผนภูมิที่ 5  แสดงจ านวนและร้อยละของนักเรียนด้อยโอกาสทางการศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษาต่อ
นักเรียนทั้งหมด  (ข้อมูล  ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 5000 10000 15000 20000

ก่อนประถมศึกษา 

ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษา… 

รวม 

2608 

14039 

2231 

18878 

7 

35.94 

5.99 

50.67 

จ านวนนักเรียนด้อยโอกาส จ าแนกตามระดับการศึกษา  

ร้อยละต่อนักเรียนทั้งหมด ณ 10 มิย 65 จ านวนนักเรียนด้อยโอกาส 
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แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

แผนภูมิที่ 6     แสดงจ านวนนักเรียนด้อยโอกาสทางการศึกษา แต่ละประเภทความด้อยโอกาสต่อนักเรียน 
                   ด้อยโอกาสทั้งหมด  (ข้อมูล  ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565)  
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ร้อยละของนักเรียนด้อยโอกาสแต่ละประเภทต่อนักเรียนด้อยโอกาสทั้งหมด 
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แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

0 0.0005 0.001 0.0015 0.002 0.0025 0.003 0.0035 0.004 0.0045 0.005

มีปัญหาในการปรับตัว 

สมรส 

ต้องคดี/ถูกจับ 

เจ็บป่วย/อุบัติเหต ุ

หาเลี้ยงครอบครัว 

อพยพตามผู้ปกครอง 

ฐานะยากจน 

มีปัญหาครอบครัว 

กรณีอ่ืนๆ 

0.005 

0 

0 

0 

0.003 

0.005 

0 

0 

0.005 

ร้อยละของนักเรียนออกกลางคันแต่ละประเภท ปีการศึกษา 2564 

ตารางท่ี 6  จ านวนนักเรียนออกกลางคัน จ าแนกรายช้ัน และเพศ ปีการศึกษา 2564  

 

แผนภูมิที่ 7  แสดงร้อยละนักเรียนออกลางคันจ าแนกตามประเภท   ปีการศึกษา 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท ก่อน
ประถมศึกษา 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

รวม ร้อยละ 

มีปัญหาในการปรบัตัว - - 2 2 0.005 
สมรส - - - - - 
ต้องคดี/ถูกจับ - - - - - 
เจ็บปุวย/อุบัติเหต ุ - - - - - 
หาเลี้ยงครอบครัว - 1 - 1 0.003 
อพยพตามผู้ปกครอง - 2 - 2 0.005 
ฐานะยากจน - - - - - 
มีปัญหาครอบครัว - - - - - 
กรณีอื่นๆ - 1 1 2 0.005 

รวมทั้งหมด - 4 3 7 0.02 
ร้อยละ - 0.011 0.008 0.02  
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แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

ตารางท่ี 7  จ านวนนักเรียนพิการ จ าแนกตามเพศ และประเภทความพิการ ปีการศึกษา 2565 
               (ข้อมูล ณ วันที่ 27 มิถุนายน 2565) 

ที ่ ประเภทความพิการ ชาย หญิง รวม ร้อยละ 

1 บกพร่องทางการมองเห็น 7 5 12 0.40 
2 บกพร่องพิการทางการได้ยิน 7 2 9 0.30 
3 บกพร่องทางสติปัญญา 46 23 69 2.28 
4 บกพร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ 25 20 45 1.49 
5 บกพร่องทางการเรียนรู้ 2,029 721 2,750 90.76 
6 บกพร่องทางการพูดและภาษา 13 4 17 0.56 
7 บกพร่องทางการพฤติกรรม หรืออารมณ์ 30 5 35 1.16 
8 ออทิสติก 41 4 45 1.49 
9 ความพิการซ้ําซ้อน 30 18 48 1.58 
10 อ่ืนๆ (ไม่ระบุประเภทความพิการ) 0 0 0 0.00 

นักเรียนพิการทั้งหมด 2,228 802 3,030 100 

แผนภูมิที่ 8    ร้อยละจ านวนนักเรียนพิการ จ าแนกตามประเภทความพิการ  ปีการศึกษา 2565 
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ร้อยละจ านวนนักเรียนพิการ จ าแนกตามประเภทความพิการ  ปีการศึกษา   2565 
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แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

2) ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    ตารางท่ี 8  แสดงข้อมูลจ านวนบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
         (ข้อมูลบุคลากร ณ วันที่  10 พฤศจิกายน 2565 

ต าแหน่ง จ านวน   (คน) 
ผู้อํานวยการ 1 
รองผู้อํานวยการ 2 
ศึกษานิเทศก์ 17 
บุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา 38 ค(2) 40 
พนักงานราชการ 3 
ลูกจ้างประจํา 5 
ลูกจ้างชั่วคราว 18 

รวม 86 

        แหล่งที่มา : กลุ่มบริหารงานบุคคล  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

        แผนภูมิที่ 9  จ านวนบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

                         (ข้อมูลบุคลากร ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

1% 
2% 

20% 

47% 

3% 

6% 

21% 

จ านวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน สพป.กระบี่  (ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565) 

ผู้อ านวยการ (1%) รองผู้อ านวยการ (2%) 

ศึกษานิเทศก์ (20%) บุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา 38 ค(2) (47%) 

พนักงานราชการ (3%) ลูกจ้างประจ า (6%) 
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แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

ตารางท่ี 9  แสดงจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
              (ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565) 

ต าแหน่ง จ านวน 
ผู้อํานวยการโรงเรียน 155 
รองผู้อํานวยการโรงเรียน 37 
คร ู 1,569 
ครูผู้ช่วย 330 
พนักงานราชการ 58 
ครูอัตราจ้าง 39 
ลูกจ้างประจํา 56 
ธุรการโรงเรียน 155 
นักการภารโรงชั่วคราว 53 
พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 54 

รวม 2,506 
 

  แหล่งที่มา  : กลุ่มบริหารงานบุคคล  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  
 แผนภูมิที่ 10 จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  (ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565) 

 

ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน ครู 
ครูผู้ช่วย พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง 
ลูกจ้างประจ า ธุรการโรงเรียน นักการภารโรงช่ัวคราว 
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แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

ตารางท่ี 10 ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจําแนกตามวิทยาฐานะ   

               (ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565) 

ต าแหน่ง วิทยฐานะ/ระดับต าแหน่ง จ านวนบุคลากร 
ชาย หญิง รวม 

1.ผู้บริหารการศึกษา เชี่ยวชาญ - - - 
ชํานาญการพิเศษ 2 1 3 
ชํานาญการ - - - 

รวม 2 1 3 
2.บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตาม
มาตรา 38 ค (1) 

เชี่ยวชาญ - - - 
ชํานาญการพิเศษ 1 12 13 
ชํานาญการ 1 3 4 
ไม่มีวิทยฐานะ - - - 

รวม 2 15 17 
3.บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตาม
มาตรา 38 ค (2) 

ชํานาญการพิเศษ 3 8 11 
ชํานาญการ 3 10 13 
ปฏิบัติการ - 6 6 
อาวุโส - - - 
ชํานาญงาน - 4 4 
ปฏิบัติงาน 1 3 4 

รวม 7 31 38 
รวมทั้งสิ้น 11 47 58 

ตารางท่ี 11  ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาจ าแนกตามวิทยฐานะ 

                (ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565) 

ประเภท จ านวน/วิทยฐานะ 
ไม่มี ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ รวม 

1.ผู้อํานวยการสถานศึกษา - 19 135 1 155 
2.รองผู้อํานวยการสถานศึกษา 2 20 15 0 37 
3.ครู 759 351 457 2 1,569 
4.ครูผู้ช่วย 330    330 

รวม 1,091 390 607 3 2,091 
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แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

ตารางท่ี 12  ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา 

                (ข้อมูล วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565) 

ระดับการศึกษา จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายเหตุ 
ชาย หญิง รวม 

ปริญญาเอก - - -  
ปริญญาโท 6 27 33  
ปริญญาตรี 4 20 24  
ต่ํากว่าปริญญาตรี - 1 1  

รวม 10 48 58  
 

แผนภูมิที่ 11  ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา 

                 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565) 

 
 

 

 

 

 

ปริญญาเอก 
0% 

ปริญญาโท 
57% 

ปริญญาตรี 
41% 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 
2% 

ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา 

ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี ต่ ากว่าปริญญาตรี 
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แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

ตารางท่ี 13   ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา  
                 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565)  

ระดับการศึกษา จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายเหตุ 
ชาย หญิง รวม 

ปริญญาเอก - 5 5  
ปริญญาโท 146 304 450  
ปริญญาตรี 268 1,368 1,636  
ต่ํากว่าปริญญาตรี - - -  

รวม 414 1,677 2,091  
 

แผนภูมิที่ 12  ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา 
                 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565) 

 
 

 

 

 

 

 

 

ปริญญาเอก 
0% ปริญญาโท 

22% 

ปริญญาตรี 
78% 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 
0% 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา 

ปริญญาเอก 

ปริญญาโท 

ปริญญาตรี 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 
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แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

3. ข้อมูลผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน NT / O-NET 

3.1 ผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ(National Test : NT) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3                          
ตารางท่ี 14  แสดงค่าเฉลี่ยผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ชั้น ป.3   
                ปีการศึกษา 2563-2564      

 

 แผนภูมิที่ 13   กราฟแสดงเปรียบเทียบผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT)  
                    ชั้น ป.3   ปีการศึกษา 2563-2564   ระดับสังกัด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ความสามารถ ปีการศึกษา ระดับประเทศ ระดับสังกัด 
ผลต่างกับค่าเฉลี่ย

ระดับประเทศ

ด้านภาษาไทย 
2563 47.46 47.76 0.30 
2564 56.14 55.48 -0.66 

ด้านคณิตศาสตร ์
2563 40.47 41.30 0.83 
2564 49.44 48.73 -0.71 

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

ด้านภาษาไทย ด้านคณิตศาสตร์ 

47.76 
41.30 

55.48 
48.73 

ผลการทดสอบความสามารถขั้นพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ : NT 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 
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แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

แผนภูมิที ่14  กราฟแสดงเปรียบเทียบผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ชั้น ป.3  
                  ปีการศึกษา 2563-2564  ระดับประเทศ และระดับสังกัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
แผนภูมิที่ 15  กราฟแสดงเปรียบเทียบผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ชั้น ป.3  
                  ปีการศึกษา 2564  สพป.กระบี่ ระดับประเทศ และระดับสังกัด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00

ด้านภาษาไทย 

ด้านคณิตศาสตร์ 

47.76 

41.30 

56.14 

49.44 

เปรียบเทียบผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT)       
ชั้น ป.3  ปีการศึกษา 2564 ระดับสังกัด และระดับประเทศ 

ระดับประเทศ ระดับสังกัด 
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แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

ตารางท่ี 15  แสดงเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรวมผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT)  
                 ชั้น ป.3  ปีการศึกษา 2563-2564  สพป.กระบี่ 
 
 

 
 
แผนภูมิที่ 16  กราฟแสดงเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรวมผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ 
(NT)  ชั้น ป.3  ปีการศึกษา 2563-2564  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ความสามารถ 
ค่าเฉลี่ย 

ปีการศึกษา 2563 
ค่าเฉลี่ย 

ปีการศึกษา 2564 
เพิ่ม/ลด 

ด้านภาษาไทย 47.76 55.48 7.72 
ด้านคณิตศาสตร ์ 41.30 48.73 7.43 

เฉลี่ยรวม 44.53 52.11 7.58 

0.00

20.00

40.00

60.00

ด้านภาษาไทย ด้านคณิตศาสตร์ เฉลี่ยรวม 

47.76 
41.30 44.53 

55.48 
48.73 52.11 

เปรียบเทียบผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT)  
ปีการศึกษา 2563-2564 (ค่าเฉลี่ยรายด้าน และค่าเฉลี่ยรวม) 

ค่าเฉลี่ยปีการศึกษา 2563 ค่าเฉลี่ยปีการศึกษา 2564 
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แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

3.2 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

     ตารางที่ 16  แสดงเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
                     ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  ปีการศึกษา 2564 
 

รายวิชา ค่าเฉลี่ยระดับเขตพื้นที่ ค่าเฉลี่ยระดับสังกัด ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
ภาษาไทย 51.07 49.54 50.38 
ภาษาอังกฤษ 35.61 35.46 39.22 
คณิตศาสตร ์ 35.36 35.85 36.83 
วิทยาศาสตร์ 34.14 33.68 34.31 

ค่าเฉลี่ยรวม 39.05 38.63 40.19 
 
แผนภูมิที่ 17  กราฟแสดงเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
                  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564      
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ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ค่าเฉลี่ยรวม 

ผลการทดสอบ o-net ชั้น ป.6 ปีการศึกษา 2564 

ค่าเฉลี่ยระดับเขตพ้ืนที่ ค่าเฉลี่ยระดับสังกัด ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
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แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

ตารางท่ี 17  แสดงเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
                ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6   ปีการศึกษา 2563-2564 
 

รายวิชา ค่าเฉลี่ย ปีการศึกษา 2563 ค่าเฉลี่ย ปีการศึกษา 2564 เพิ่ม/ลด 
ภาษาไทย 57.59 51.07 -6.52 
ภาษาอังกฤษ 38.87 35.61 -3.26 
คณิตศาสตร ์ 28.46 35.36 +6.90 
วิทยาศาสตร์ 39.31 34.14 -5.17 

ค่าเฉลี่ยรวม 41.06 39.05 -2.01 
 
 แผนภูมิที่ 18  กราฟแสดงเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
                  (O-NET)  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6   ปีการศึกษา 2563-2564 
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ตารางท่ี 18  แสดงเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
                ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3   ปีการศึกษา 2564 
 

รายวิชา ค่าเฉลี่ยระดับเขตพื้นที่ ค่าเฉลี่ยระดับสังกัด ค่าเฉลี่ยะดับประเทศ 
ภาษาไทย 45.42 52.13 51.19 
ภาษาอังกฤษ 25.94 30.79 31.11 
คณิตศาสตร ์ 35.36 35.85 36.83 
วิทยาศาสตร์ 20.86 24.75 24.47 
ค่าเฉลี่ยรวม 31.90 35.88 35.90 
 
แผนภูมิที่ 19  กราฟแสดงเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
                 (O-NET)  ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3   ปีการศึกษา 2564 
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เปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ O-NET ชั้น ม.3 ปีการศึกษา 2563-2564 

ค่าเฉลี่ยปีการศึกษา 2564 ค่าเฉลี่ยปีการศึกษา 2563 

ตารางท่ี 19  แสดงเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
                ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3   ปีการศึกษา 2563-2564 
 

รายวิชา ค่าเฉลี่ย ปีการศึกษา 2563 ค่าเฉลี่ย ปีการศึกษา 2564 เพิ่ม/ลด 
ภาษาไทย 50.34 45.42 -4.92 
ภาษาอังกฤษ 28.18 25.94 -2.24 
คณิตศาสตร ์ 19.36 20.86 +1.50 
วิทยาศาสตร์ 26.60 28.16 +1.56 

ค่าเฉลี่ยรวม 31.12 30.09 -1.03 
 
 
 แผนภูมิที่ 20  กราฟแสดงเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
                   (O-NET)  ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3  ปีการศึกษา 2563-2564 
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ส่วนที่  2 
นโยบายที่เกี่ยวข้องและสภาพแวดล้อมองค์กร 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
      รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้มีการประกาศใช้ตั้งแต่วันที่ 6 เมษายน 2560 
ซึ่งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีบทบัญญัติไว้ใน มาตรา 54 รัฐต้องดําเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ
การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
      รัฐต้องดําเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคที่หนึ่ง เพ่ือพัฒนา
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุน ให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดําเนินการด้วย 
     รัฐต้องดําเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริม ให้มี
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน ในการจัด
การศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดําเนินการ กํากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพ
และได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อย ต้องมีบทบัญญัติเกี่ ยวกับการ
จัดทําแผนการศึกษาแห่งชาติ การดําเนินการและตรวจสอบการดําเนินการ ให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ
ด้วย 
     การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ ตามความ
ถนัดของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
     ในการดําเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษา
ตามวรรคสาม รัฐต้องดําเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา ตามความถนัด  
ของตน 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กําหนดคํานิยามการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง 
การศึกษาระดับก่อนอุดมศึกษา และกําหนดในมาตรา 10 การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิ และโอกาสเสมอ
กันในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
   การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การ
สื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแลด้อย
โอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ 
   การศึกษาสําหรับคนพิการ ให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และให้บุคคล
ดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการ ที่กําหนดในกฎกระทรวง 
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   การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม โดยคํานึง ถึง
ความสามารถของบุคคลนั้น 
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
       รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กําหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติ เป็นเปูาหมาย
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทําแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้อง และ
บูรณาการกัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ซึ่งกําหนดให้หน่วยงานรัฐทุก
หน่วยมีหน้าที่ดําเนินการเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายที่กําหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 โดยมีวิสัยทัศน์ 
คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ประกอบด้วย ความอยู่
ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม ความหลากหลายทางชีวภาพ 
คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ และประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึง
การให้บริการของภาครัฐ การพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการ
พัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วม ของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” 
ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ด้าน
การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) 
ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
       ศักยภาพและคุณภาพของประชากรไทยทุกช่วงวัยยังคงเป็นปัจจัยท้าทายสําคัญต่อการพัฒนาประเทศ 
แม้ว่าการเข้าถึงระบบบริการสาธารณะ การศึกษา บริการสาธารณสุข โครงสร้างพ้ืนฐานต่าง ๆ และการคุ้มครอง
ทางสังคมอ่ืน ๆ ของคนไทยมีความครอบคลุมเพ่ิมมากขึ้น แต่ยังคงมีปัญหาเรื่องคุณภาพการให้บริการที่มีมาตรฐาน
แตกต่างกันระหว่างพ้ืนที่ ซึ่งเป็นหนึ่งในสาเหตุหลักที่ทําให้ประเทศไทยยังคงมีปัญหาความเหลื่อมล้ําในหลายมิติ 
ขณะที่ปัญหาด้านความยากจนยังคงเป็นประเด็นท้าทายในการยกระดับการพัฒนาประเทศให้ประชาชนมีรายได้
สูงขึ้นและแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ําอย่างยั่งยืน ขณะเดียวกัน การวางกลยุทธ์ระยะยาวในการฟ้ืนฟู การใช้ และการ
รักษาทรัพยากรอย่างบูรณาการเพ่ือการพัฒนาประเทศที่ผ่านมายังขาดความชัดเจน ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมของประเทศยังมีปัญหาการใช้อย่างสิ้นเปลืองและเสื่อมโทรมลงอย่างรวดเร็ว 
       ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรมนุษย์ เป็นปัจจัย
ขับเคลื่อนสําคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เปูาหมายการเป็นประเทศ ที่พัฒนาแล้วที่
ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรมในอีก 20 ปีข้างหน้า ดังนั้น จึงจําเป็นต้องมี การวางรากฐานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยจําเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุก
ช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อน การพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่าง เต็ม
ศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคตจะต้องมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะ
ที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม และผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
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และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและ
ภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็น
คนไทย ที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัด
ของตนเอง” 
        ดังนั้น เพ่ือให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนาและยกระดับได้เต็ม
ศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ จึงได้กําหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับ
การพัฒนา ที่ให้ความสําคัญที่ครอบคลุมทั้งในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์ และปัจจัยและสภาพแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อย่างครอบคลุม ประกอบด้วย การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ควบคู่กับการปฏิรูปที่สําคัญ ทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
เพ่ือให้คนมีความดีอยู่ใน ‘วิถี’ การดําเนินชีวิต และมีจิตสํานึกร่วมในการสร้างสังคมที่น่าอยู่ และมีการปฏิรูปการ
เรียนรู้แบบพลิกโฉม ในทุกระดับตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ
กํากับ การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว รวมถึงความตระหนักถึง
พหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย ตลอดจนพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละ
ประเภท 
        เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดําเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการกําหนดแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติขึ้น
เพ่ือให้เห็นกรอบแนวทางในการดําเนินการที่ชัดเจนขึ้น 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
       แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเปูาหมายตามที่กําหนดไว้ในยุทธศาสตร์
ชาติ ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนที่จัดทําไว้เพื่อให้บรรลุเปูาหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยจะมีผล
ผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี
งบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
23 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง 2) การต่างประเทศ 3) การพัฒนาการเกษตร 4) อุตสาหกรรมและ
บริการแห่งอนาคต 5) การท่องเที่ยว 6) การพัฒนาพ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 7) โครงสร้างพ้ืนฐานระบบโลจิ
สติกส์และดิจิทัล 8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมยุคใหม่ 9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10) การ
ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 12) การพัฒนาการเรียนรู้  13) การ
สร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 14) ศักยภาพการกีฬา 15) พลังทางสังคม 16) เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอภาค
และหลักประกันทางสังคม 18) การเติบโตอย่างยั่งยืน 19) การบริหารจัดการน้ําทั้งระบบ 20) การบริการประชาชน
และประสิทธิภาพภาครัฐ 21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ          22) กฎหมายและกระบวนการ
ยุติธรรม และ 23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
        ปัจจุบัน โครงสร้างประชากรไทยกําลังเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมสูงวัย และจะเปลี่ยนแปลง อย่าง
สมบูรณ์ในช่วงปี 2564 ซึ่งทําให้ประชากรวัยแรงงานจะมีจํานวนสูงสุดและเริ่มลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลกระทบต่อ
ศักยภาพการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว นอกจากนี้ อัตราการเจริญพันธุ์รวมของประชากรไทยใน
ปี 2561 อยู่ที่ 1.58 ซึ่งต่ํากว่าระดับทดแทน นอกจากนี้ กลุ่มวัยต่าง ๆ ยังคงมีปัญหา และความท้าทายในแต่ละกลุ่ม 
อาทิ โภชนาการในกลุ่มเด็กปฐมวัย ความสามารถทางเชาว์ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์ของกลุ่มวัยรุ่น ผลิต
ภาพแรงงานต่ําในกลุ่มวัยแรงงาน และปัญหาสุขภาพ ของกลุ่มผู้สูงอายุ เป็นต้น 
        ดังนั้น จึงจําเป็นต้องมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดย
จําเป็นต้องมุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ สร้างความอยู่ดีมีสุข
ของครอบครัวไทยซึ่งเป็นหน่วยที่ย่อยที่สุดเพ่ือให้สามารถเป็นพลังในการขับเคลื่อนช่วยเหลือสังคม พัฒนาและ
ยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคตจะต้องมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มี
พัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์       อด
ออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จําเป็น ในโลก
อนาคต สามารถใช้ภาษาไทยได้ดี มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ ๓ รวมทั้งอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรัก
การเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนักพัฒนาเทคโนโลยี
ระดับสูงและนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” 
        ทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการเสริมสร้างสภาพแวดล้ อม
ตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน และประเทศให้เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพคนไทยตลอดช่วงชีวิต เพ่ือให้เป็นทรัพยากร
มนุษย์ที่สามารถพัฒนาตนและเป็นกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม การพัฒนาคน เชิงคุณภาพในทุก
ช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยรุ่น วัยเรียน วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน มี
ความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสม ในแต่ละช่วงวัย และความสามารถในการ
ดํารงชีวิตอย่างมีคุณค่า และเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ แผนแม่บทประเด็นศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
ได้กําหนดแผนย่อยไว้ 5 แผนย่อย เพ่ือพัฒนาและยกระดับทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เต็ม
ศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้ 1) การสร้างสภาพแวดล้อม ที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 2) การ
พัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 3) การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 4) การพัฒนาและยกระดับ
ศักยภาพวัยแรงงาน 5) การส่งเสริมศักยภาพ วัยผู้สูงอายุ 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (12) ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
      ในช่วงที่ผ่านมา แม้ว่าคนไทยได้รับโอกาสทางการศึกษาสูงขึ้น โดยมีจํานวนปีการศึกษาเฉลี่ย ของ
ประชากรวัยแรงงานอายุ 15 - 59 ปี เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องจาก 8.8 ปี ในปี 2551 เป็น 9.4 ปี ในปี 2559 แต่ใน
ภาพรวมคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทยยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่ํา เมื่อพิจารณาคะแนนผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนขั้นพ้ืนฐาน ในปี 2560 พบว่า มีค่าเฉลี่ยต่ํากว่า ร้อยละ 50 และผลคะแนนสอบ PISA ที่
อยู่ในระดับต่ํากว่าอีกหลายประเทศที่มีระดับการพัฒนาใกล้เคียงกัน เนื่องจากข้อจํากัดที่สําคัญของการศึกษาไทย 
ทั้งปัญหาเรื่องหลักสูตรและระบบการเรียนการสอนที่เน้น การท่องจําทําให้ขาดความคิดสร้างสรรค์ ปัจจัยสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนและครูที่มีคุณภาพ ยังกระจายไม่ทั่วถึงโดยเฉพาะในพ้ืนที่ห่างไกล ขณะที่ในระดับ
อาชีวศึกษายังมีเด็กที่สนใจเรียนต่อสายอาชีพ ในสัดส่วนที่น้อย ส่วนระดับอุดมศึกษาพบว่า มีการเปิดหลักสูตรโดย
ไม่คํานึงถึงความต้องการของตลาดงาน บัณฑิตที่จบออกมาบางส่วนยังมีปัญหาคุณภาพ 
      การพัฒนาการเรียนรู้ มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝุเรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบ
ระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบ
การศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ อีกทั้งยังให้ความสําคัญกับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุ
ปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอด การประกอบอาชีพได้
อย่างมั่นคง รวมถึงการพัฒนากลไกการทํางานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่ม ผู้มีความสามารถพิเศษในหลาก
สาขาวิชา ในการรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าเพ่ือพัฒนาต่อยอดงานวิจัยในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพ และความเข้มแข็งของประเทศ 
     ดังนั้น แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ ได้กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์
ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาการศึกษา และการ เรียนรู้ทั้ง
การศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้สามารถกํากับการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว ควบคู่กับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทย
ตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ รวมถึงการสร้างเสริมศักยภาพ ผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการ
ประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง โดยประกอบด้วย 2 แผนย่อย ดังนี้ 1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และ 2) การตระหนักถึง พหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
แผนการปฏิรูปประเทศ 
      แผนการปฏิรูปประเทศ จัดทําขึ้นเพ่ือกําหนดกลไก วิธีการ และขั้นตอนการปฏิรูปประเทศในด้าน   
ต่าง ๆ โดยการปฏิรูปประเทศต้องดําเนินการเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ ประกอบด้วย 
ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกัน เพ่ือ
ขจัดความเหลื่อมล้ํา มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่ วมในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ การปฏิรูปประเทศ ต้อง
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ ประกอบด้วย 12 ด้าน ได้แก่ 
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1) ด้านการเมือง 2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 3) ด้านกฎหมาย 4) ด้านกระบวนการยุติธรรม 5) ด้าน
เศรษฐกิจ 6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 7) ด้านสาธารณสุข 8) ด้านสื่อสารมวลชน และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 9) ด้านสังคม 10) ด้านพลังงาน 11) ด้านการปูองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 12) 
ด้านการศึกษา โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษามีแผนงานเพ่ือการปฏิรูป 5 เรื่อง ได้ แก่ 1) การสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะ เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 3) การปฏิรูปกลไก และระบบการผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 4) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืน ๆ ที่เน้น
การฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ นําไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรร
มาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
      ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. โดยสรุปได้บัญญัติให้มี การ
ดําเนินการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลุมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา 
เพ่ือให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
ให้ดําเนินการตรากฎหมายเพ่ือจัดตั้งกองทุนเพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาให้มีกลไกและระบบการผลิต คัด
กรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถ
อย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบ
คุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครูให้มีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับ
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องเพ่ือบรรลุเปูาหมาย
ดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและระดับพ้ืนที่ ทั้งนี้บทบัญญัติ ของรัฐธรรมนูญฯ มาตรา 261 
กําหนดให้การปฏิรูปตามมาตรา 258 จ. ด้านการศึกษามีคณะกรรมการ ที่มีความเป็นอิสระคณะหนึ่งที่
คณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง ดําเนินการศึกษาและจัดทําข้อเสนอแนะและร่างกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องในการดําเนินการให้
บรรลุเปูาหมายเพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีดําเนินการต่อไป 
      นอกจากนี้ การปฏิรูปการศึกษายังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพ่ือสนับสนุนการบรรลุ ตาม
ยุทธศาสตร์ชาติที่กําหนดไว้ในด้านต่างๆ เนื่องด้วยการศึกษาเป็นพ้ืนฐานที่สําคัญของการพัฒนาประเทศ ดังนั้น
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบสําคัญที่จะสนับสนุนการดําเนินการ ตามยุทธศาสตร์ชาติ
ทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ด้านความเท่าเทียมและความเสมอภาค
ของสังคม และด้านขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
               ปัญหาและความท้าทายที่สําคัญในการปฏิรูปการศึกษา ปัญหาของระบบการศึกษาของไทย มีความ
ซับซ้อนสูง คุณภาพของการศึกษาต่ํา ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาสูง ปัญหาของระบบการศึกษา เป็นอุปสรรค
อย่างยิ่งต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่ งขันของประเทศ การใช้ทรัพยากรทางการศึกษา ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ การกํากับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษาของภาครัฐในด้านธรรมาภิบาล เป็นอุปสรรค
สําคัญที่บั่นทอนประสิทธิผลของการนําประเด็นการปฏิรูปการศึกษาสู่การปฏิบัติ รวมถึงบริบท ของประเทศและ
ของโลกกําลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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      จากปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษาของไทยที่ได้วิเคราะห์ไว้ในข้อเสนอเพ่ือการปฏิรูป
การศึกษาจากหน่วยงานต่างๆ ข้อเสนอจากการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะในภูมิภาคต่างๆ เวทีทางวิชาการ มา
ประกอบการพิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ทําให้แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษานี้
ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิรูป 4 ด้าน 1) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา (Enhance quality of 
education) 2) ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา (Reduce disparity in education) 3) มุ่งความเป็นเลิศและ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Leverage excellence and competitiveness) 4) ปรับปรุง
ระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพิ่มความคล่องตัว ในการรองรับความหลากหลายของการจัด
การศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล (Improve Efficiency, agility and good governance) โดยได้กําหนด
แผนงานเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา 7 เรื่อง 1) การปฏิรูป ระบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่ และกฎหมายลําดับรอง 2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อน
วัยเรียน 3) การปฏิรูปเพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และ
พัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์ 5) การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 6) การปรับโครงสร้าง ของหน่วยงานในระบบการศึกษา เพ่ือบรรลุเปูาหมายในการ ปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการ
พลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล (Digitalization for Educational and Learning Reform) 
แผนการปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2564 - 2565 (ฉบับปรับปรุง) 
       การปฏิรูปการศึกษา มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
และปฏิรูประบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และตอบโจทย์
การพัฒนาของโลกอนาคต โดยมีเปูาหมายเพ่ือให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มี
ทักษะที่จําเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี
วินัย มีนิสัยใฝุเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ 
มีความรักและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย โดยมีขอบเขตครอบคลุม ทั้งการสร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัยไปจนถึงระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา การ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การ
ปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน จัดการศึกษาใน
ระดับอาชีวศึกษาโดยใช้ระบบทวิภาคีหรือระบบอื่น ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพ่ือนําไปสู่การจ้างงาน 
และการสร้างงาน และการปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน นําไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมีกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนที่สําคัญ ได้แก่ การเร่งผลักดันร่าง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. .... ให้มีผลบังคับใช้การสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทางสังคมและ
สื่อ ในการสร้างความรู้ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการปฏิรูป และความเป็นเจ้าของของร่วมใน
เปูาหมายและความสําเร็จ ของการปฏิรูปของประชาชน การกระจายอํานาจสู่สถานศึกษา และการทดลองนําร่ อง
กิจกรรมปฏิรูป ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องต่อบริบทพ้ืนที่อย่างยั่งยืน การ
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บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการศึกษา (Big Data for Education) ให้สามารถนํามาใช้ประโยชน์ในการ
บริหารจัดการศึกษา ติดตาม เฝูาระวังเด็กไม่ให้ออกจากระบบการศึกษา เพ่ือให้การช่วยเหลือได้อย่างทันท่วงที 
รวมถึงการติดตามผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนรายบุคคลให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพและความสนใจ ของ
ผู้เรียนการเปลี่ยนโลกทัศน์ทางการศึกษาของสาธารณชนในการสื่อสาร ปลูกฝัง พัฒนาวิธีคิด ปรับเปลี่ยนค่านิยม 
ทัศนคติความคาดหวังต่อระบบการศึกษาที่มุ่งเน้นไปสู่การพัฒนาระบบการศึกษาอิงฐานสมรรถนะ ที่มุ่งให้ครูและ
นักเรียนมีความสุขกับการเรียนรู้และพัฒนาความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์การกําหนดหน่วยงานเจ้าภาพหลักในการ
ติดตาม รวบรวมผลการดําเนินงานจากเจ้าภาพหลักในแต่ละกิจกรรม และรายงานผล การดําเนิ นงานตามแผน
ปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาต่อคณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
        ทั้งนี้ กิจกรรมปฏิรูปตามแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาดังกล่าว ได้คํานึงถึงเจตนารมณ์ ของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 ที่บัญญัติให้มีการดําเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ 
การศึกษาเป็นเวลา 12 ปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนถึงการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รวมทั้ง
สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และ มาตรา 258 จ (4) ที่
ครอบคลุมทั้งการพัฒนาเด็กเล็ก การสร้างโอกาสทางการศึกษา การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และการ
พัฒนาครู และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง ทรัพยากรมนุษย์ที่เน้นการปฏิรูปการ
เรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การพัฒนา และส่งเสริมพหุปัญญาที่หลากหลาย การพัฒนา
ศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา และยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคมที่ให้ความสําคัญกับ การลดความเหลื่อมล้ํา สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ การสร้าง
โอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษา การพัฒนาทักษะอาชีพ การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ รวมถึงได้
คํานึงถึงประเด็นปัญหาด้านการศึกษาของประเทศทั้งด้านคุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา ปัญหา
ของระบบการศึกษาที่เป็นอุปสรรคต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมถึงการบริหารและ
การจัดการศึกษา นอกจากนี้ ยังได้คํานึงถึงสถานการณ์และบริบทการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่
สําคัญ อาทิสถานการณ์ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ช่วยให้มีการสื่อสารไร้พรมแดนและสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูล และแหล่งความรู้ได้สะดวกทุกที่ทุกเวลา และบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ที่ส่งผลต่อวิถีชีวิต 
ของประชากรทั่วโลกในทุกกลุ่มทุกวัย ที่จะต้องเผชิญความท้าทายกับวิถีชีวิตใหม่ เพ่ือให้การศึกษาของประเทศ
สามารถรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษาและตอบโจทย์การพัฒนาของโลกอนาคต 
       ทั้งนี้ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุงนี้ มุ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ประชาชนอย่างมีนัยสําคัญ 5 กิจกรรม โดย
พิจารณาความเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาที่คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2562 
ซึ่งประกอบด้วย 7 เรื่อง 29 ประเด็น 131 กิจกรรม ซึ่ งหน่วยงานรับผิดชอบได้ขับเคลื่อนการดําเนินการบาง
กิจกรรมไปแล้ว สําหรับกิจกรรมปฏิรูป 5 กิจกรรมท่ีกําหนดใหม่และแผนงานเดิมยังมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการ
จัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา และมุ่งสู่ความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถ ในการแข่งขันของ
ประเทศ 
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(ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
บริบทและสถานะในการพัฒนาของประเทศไทยภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 
      มิติด้านทรัพยากรมนุษย ์
      การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของไทยในภาพรวมมีแนวโน้มที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากการพิจารณาจาก
ดัชนีการพัฒนามนุษย์ (Human Development Index: HDI) ของโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (UNDP) 
แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาดังกล่าวเป็นผลมาจากการยกระดับสุขภาวะ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา และระดับ
รายได้ที่เพ่ิมข้ึน อย่างไรก็ดี มิติด้านคุณภาพของทุนมนุษย์ยังคงเป็นช่องว่างของปัญหาในการพัฒนาของไทยมาโดย
ตลอด โดยเฉพาะปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา และการขาดแคลนทักษะแรงงานที่สอดคล้องกับความต้องการขอ
ตลาดและทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
      1) คนไทยทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้และความสามารถโดยรวมเพ่ิมขึ้น บรรลุตามเปูาหมาย ของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 โดยเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการเต็มศักยภาพทั้งทักษะด้านภาษา ด้านการเจริญเติบโต ของ
ร่างกาย และการปรับตัว เด็กวัยเรียนมีไอคิวเฉลี่ยไม่ต่ํากว่าเกณฑ์มาตรฐานมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นตามลําดับ คนไทย
สามารถเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ิมขึ้น โดยมีผู้ใช้อินเทอร์เน็ตเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 47.5 
(29.8 ล้านคน) ในปี 2559 เป็นร้อยละ 77.8 (49.7 ล้านคน) ในปี 2563 
     2) ทักษะทางด้านการอ่านหรือการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมของคนไทยมีแนวโน้มลดลง โดยสัดส่วนการ
ใช้อินเทอร์เน็ตเพ่ือการอ่านหาความรู้มีแนวโน้มลงลงอย่างต่อเนื่องจากร้อยละ 29.80 ในปี 2560 เป็น ร้อยละ 
11.69 ในปี 2563 อีกทั้ง คะแนนผลสอบโปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (PISA) ของเด็กไทย 
ซึ่งเป็นการทดสอบความฉลาดรู้ด้านการอ่านยังลดลงจาก 409 คะแนน ในปี 2558 เหลือ 393 คะแนน ในปี 2561 
และจํานวนนักเรียนที่เข้าเรียนในระบบทวิภาคีมีแนวโน้มลดลง ในทิศทางเดียวกัน 
     3) ผลสัมฤทธิ์การศึกษาของคนไทยอยู่ในระดับต่ํา จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพ้ืนฐาน
ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 พบว่านักเรียนไทยมีผลคะแนนค่าเฉลี่ย ต่ํากว่าเกณฑ์ในทุกวิชา 
ทั้งภาษาไทย (49.07 คะแนน) ภาษาอังกฤษ (34.42 คะแนน) คณิตศาสตร์ (32.90 คะแนน) และวิทยาศาสตร์ 
(35.55 คะแนน) และผลคะแนนสอบ PISA ด้านคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ อันเป็นทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 
21 ยังอยู่ในระดับต่ํากว่าหลายประเทศ โดยผลคะแนน มีแนวโน้มลดลง จากอันดับที่ 50 จาก 79 ประเทศ/เขต
เศรษฐกิจ ในปี 2555 เป็นอันดับที่ 66 ในปี 2561 
      4) ผลิตภาพของแรงงานเพ่ิมขึ้นช้าและมีข้อจํากัดในการผลิตแรงงานให้มีสมรรถนะตรงกับ ความ
ต้องการของตลาด โดยการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานที่ผ่านมาของไทยยังเป็นไปอย่างล่าช้า เนื่องจากข้อจํากัด ในด้าน
การพัฒนาทักษะของแรงงาน แรงงานไทยส่วนมากยังมีระดับการศึกษาต่ํา โดยพบว่าแรงงานร้อยละ 42.1 ไม่มี
การศึกษาหรือสําเร็จการศึกษาไม่เกินระดับประถมศึกษา ขณะที่อีกร้อยละ 34.5 สําเร็จการศึกษาเพียงระดับ
มัธยมศึกษา และมีแรงงานสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา เพียงร้อยละ 22.5 นํามาซึ่งปัญหา การขาดแคลน
ทักษะแรงงานที่สอดคล้องกับภาคการผลิตเปูาหมายและบริบทการเปลี่ยนแปลงในตลาดแรงงาน เกิดความไม่
สอดคล้องระหว่างความต้องการของตลาดแรงงานและคุณภาพของแรงงาน ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผล จากการขาดความ
เชื่อมโยงระหว่างระบบการศึกษาในการออกแบบหลักสูตรเพ่ือผลิตผู้ที่จะเข้าสู่ตลาดแรงงานให้มีทักษะฝีมือตรงกับ
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ความต้องการของตลาด โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายใต้แนวโน้ม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วส่งผลให้ความต้องการทักษะแรงงานเปลี่ยนแปลงไป โดยเมื่อพิจารณาจากดัชนีความสามารถในการแข่งขัน
ระดับโลก (GCI) ในส่วนของตัวชี้วัดด้านทักษะ พบว่าอันดับความสามารถปรับตัวลดลงจากอันดับที่ 66 ในปี 2561 
– 2562 เป็นอันดับที่ 73 จาก 141 ประเทศทั่วโลก หรืออันดับที่ 6 ของภูมิภาคอาเซียนในปี 2562 – 2563 อีกทั้ง
ยังมีแนวโน้มของเด็กและเยาวชนที่ไม่ได้เรียนหรือไม่ได้ทํางานใด ๆ เพ่ิมสูงขึ้น ทําให้ศักยภาพของเยาวชนกลุ่มนี้
ไม่ได้ถูกนํามาใช้ประโยชน์และไม้ได้รับการพัฒนาประเด็นการพัฒนาในระยะต่อไป 
       แนวทางส่งเสริมการพัฒนาทุนมนุษย์ของประเทศ โดยพัฒนากําลังคนให้มีสมรรถนะสูงสอดคล้อง กับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน ควบคู่กับการสร้างความตระหนักในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างมีจริยธรรม 
มีวิจารณญาณและเท่าทัน โดยมุ่งให้ความสําคัญกับการยกระดับคนไทยให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่จําเป็น
ในโลกยุคใหม่ สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ตลอดจนสอดรับกับ ทิศทางการพัฒนาประเทศ ซึ่ง
กําลังคนที่มีสมรรถนะสูงจะเป็นหนึ่งในปัจจัยเงื่อนไขสําคัญของการยกระดับความสามารถในการแข่งขันของสาขา
การผลิตหลักและสาขาการผลิตใหม่ ๆ ในอนาคตที่จะเกิดขึ้น และจะยั งคงเป็นประเด็นการพัฒนาที่ประเทศไทย
ต้องมุ่งเน้นให้ความสําคัญในการดําเนินการอย่างต่อเนื่อง ในระยะยาวเพ่ือให้กําลังคนของไทยมีความยืดหยุ่นพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับตัวเข้ากับตลาดแรงงานและกระแสการพัฒนาที่ปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลาได้
อย่างเท่าทัน โดยภาคธุรกิจในประเทศไทย มีการปรับตัวขององค์กรและแผนการดําเนินธุรกิจมาอย่างต่อเนื่อง แต่
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อตลาดแรงงาน จากความไม่สอดคล้องระหว่างทักษะของ
แรงงานกับทักษะที่ต้องใช้ในการทํางาน โดยเฉพาะทักษะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีระดับสูง อาจนําไปสู่ การขาด
แคลนแรงงานทักษะ ในขณะที่แรงงานระดับล่าง ซึ่งส่วนใหญ่ไม่ได้รับการพัฒนาและสร้างทักษะที่เหมาะสมอย่าง
เพียงพอจะถูกทดแทนด้วยหุ่นยนต์และจักรกลมากขึ้น ประกอบกับประเทศไทยกําลังมุ่งหน้าสู่การเป็น “สังคมสูงวัย
ระดับสุดยอด” ภายในปี 2577 เมื่อมีสัดส่วนของประชากรสูงวัยสูงถึงร้อยละ 28.1 ของประชากรทั้งหมด ซึ่งการที่
ประเทศไทยมีโครงสร้างประชากรเป็นสังคมสูงวัย และมีสัดส่วนวัยแรงงานลดลงนั้น หากไม่มีการปรับใช้เทคโนโลยี 
อย่างเหมาะสมจะทําให้อัตราส่วนพ่ึงพิงของผู้สูงอายุต่อวัยแรงงานและภาระค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของผู้สูงอายุเพ่ิ ม
สูงขึ้น ส่งผลให้ภาครัฐจําเป็นต้องพิจารณาการพัฒนาคนทุกช่วงวัยให้เต็มตามศักยภาพ โดยเฉพาะในกลุ่มผู้สูงวัยที่มี
สุขภาพดี ให้สามารถพ่ึงพาตนเองและช่วยเหลือสังคมได้อย่างสมศักดิ์ศรี นอกจากนี้ กําลังแรงงานที่ลดลงอาจส่งผล
ให้เกิดการพึ่งพาแรงงานข้ามชาติมากขึ้น จนนําไปสู่การขยายตัว ของการเคลื่อนย้ายแรงงานทั้งภายในและระหว่าง
ประเทศ ซึ่งจะทําให้รูปแบบของสังคมไทยปรับเปลี่ยนไป สู่การเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมในที่สุด 
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เป้าหมายการพัฒนา หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์ การ
พัฒนาแห่งอนาคต 
      หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
มุ่งตอบสนองเปูาหมายหลักของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 จํานวน 2 เปูาหมาย ได้แก่ การ
พัฒนาคนสําหรับยุคใหม่ โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนากําลังคนสมรรถนะสูง
สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต เปูาหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ
ที่มีความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้งการมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกใน
การเข้าถึงการเรียนรู้สําหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ 
      นอกจากนี้ หมุดหมายที่ 12 ยังมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ในประเด็นเปูาหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข็งขันสูงขึ้น 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเปูาหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ 
พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อ การพัฒนาคนตลอด
ช่วงชีวิต และด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเปูาหมาย สร้างความเป็นธรรมและลด
ความเหลื่อมล้ําในทุกมิติ และกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามา
เป็นกําลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
      เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จําเป็น สําหรับ
โลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกัน ต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดํารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 
  ตัวช้ีวัดที่ 1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 88 ณ สิ้นสิ้นสุดแผนฯ 
  ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะไม่ถึงระดับพ้ืนฐานของทั้ง 3 วิชาในแต่ละกลุ่ม
โรงเรียนลดลงร้อยละ 8 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
  ตัวช้ีวัดที่ 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
  ตัวชี้วัดที่ 1.4 จํานวนนักศึกษาที่เข้าร่วมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาบัณฑิตฐานสมรรถนะเพ่ิม
เป็นร้อยละ 30 
  ตัวช้ีวัดที่ 1.5 ผลิตภาพแรงงานไม่ต่ํากว่าร้อยละ 4 ต่อปี 
  ตัวช้ีวัดที่ 1.6 จํานวนผู้สูงอายุทีป่ระสบปัญหาความยากจนหลายมิติลดลงร้อยละ 20 ของจํานวน
ผู้สูงอายุที่ยากจนต่อปี 
     เป้าหมายที่ 2 กําลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเปูาหมาย และ
สามารถสร้างงานอนาคต 
  ตัวชี้วัดที่ 2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก 6 ด้านทักษะ คะแนน
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
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  ตัวชี้วัดที่ 2.2 การจัดอันดับในด้านบุคลากรผู้มีความสามารถสถาบันการศึกษา ด้านการ
บริหารธุรกิจมีคะแนนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 3 ต่อปี 
  ตัวช้ีวัดที่ 2.3 จํานวนและมูลค่าของธุรกิจสตาร์ทอัพเพ่ิมขึ้น 
         เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  ตัวชี้วัดที่ 3.1 การประเมินสมรรถนะผู้ใหญ่ในระดับนานาชาติ ของคนไทยในทุกด้าน ไม่ต่ํากว่า
ค่าเฉลี่ยของประเทศท่ีเข้ารับการประเมิน 
  ตัวชี้วัดที่ 3.2 กลุ่มประชากรอายุ 15 – 24 ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ทํางาน หรือไม่ได้ฝึกอบรม ไม่
เกินร้อยละ 5 เมื่อสิ้นแผนฯ 
กลยุทธ์การพัฒนา (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 
 กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 
      กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 พัฒนาผู้เรียนระดับพื้นฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง มีสมรรรถนะท่ี
จําเป็นต่อการเรียนรู้ การดํารงชีวิตและการทํางาน โดย การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและขับเคลื่อนสู่การ
ปฏิบัติ 

    (1) การแก้ไขภาวะการถดถอยของความรู้ในวัยเรียน 
    (2) การพัฒนาระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ 
    (3) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน 
    (4) การปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา 
    (5) การกระจายอํานาจ 
    (6) การส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ 
    (7) ผู้มีความต้องการพิเศษได้รับโอกาสและเข้าถึงการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี)  
    นายกรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 
2562 รวม 12 นโยบายหลัก และ 12 นโยบายเร่งด่วน ซึ่งภารกิจกระทรวงศึกษาธิการมีส่วนเกี่ยวข้อง รวม 10 
นโยบายหลัก 5 นโยบายเร่งด่วน ดังนี้ 
    1. นโยบายหลัก 10 ประการ 
       1.1 นโยบายหลักที่ 1 การปกปูองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ โดยมี 
แนวทางการดําเนินงานที่สําคัญ คือ 
  1.1.1 สืบสาน รักษา ต่อยอดศาสตร์พระราชาและโครงการ อันเนื่องมาจากพระราชดําริของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มาเป็นหลักสําคัญในการบําบัดทุกข์ และบํารุงสุขให้ประชาชน และพัฒนาประเทศ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
           1.1.2 สร้างความตระหนักรู้เผยแพร่และปลูกฝังให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ 
ที่ถูกต้องและเป็นจริงเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์และพระราชกรณียกิจ เพ่ือประชาชน ตลอดจนพระมหา
กรุณาธิคุณของพระมหากษัตริย์ทุกพระองค์ 
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      1.2 นโยบายหลักที่ 2 การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของ
ประเทศ มีแนวทางการดําเนินงานที่สําคัญ ดังนี้ 
  1.2.1 ปลูกจิตสํานึก เกียรติภูมิและศักดิ์ศรีความเป็นชาติไทย การมีจิตสาธารณะและการมีส่วน
ร่วมทําประโยชน์ให้ประเทศ รักษาผลประโยชน์ของชาติ ความสามัคคีปรองดองและความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ระหว่าง
กันของประชาชน โดยสถาบันการศึกษาสอดแทรกการปลูกฝังวินัยของคนในชาติหลักคิดที่ถูกต้อง สร้างค่านิยม 
“ประเทศไทยสําคัญที่สุด” การเคารพกฎหมายและกติกาของสังคม ปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอก
สถานศึกษาให้เอื้อต่อการมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 
          1.2.2 แก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างจริงจังทั้งระบบ ด้วยการให้ความรู้เยาวชนถึงภัย     ยาเสพติด
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งฟ้ืนฟูดูแล รักษาผู้เสพผ่านกระบวนการทางสาธารณสุข 
      1.3 นโยบายหลักที่ 3 การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม โดยมีแนวทางการดําเนินงานที่
สําคัญ คือ 
  1.3.1 ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม กตัญญู ความซื่อสัตย์ การมี
วินัย เคารพกฎหมาย มีจิตสาธารณะและการมีส่วน โดยส่งเสริมให้สถาบันการศึกษา ภาคประชาสังคม และชุมชน
เป็นฐานในการบ่มเพาะ 
  1.3.2 สร้างความรู้ความเข้าใจในขนบธรรมเนียม ประเพณีวัฒนธรรม ของประเทศ เพ่ือนบ้าน 
ยอมรับและเคารพในประเพณีวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์และชาวต่างชาติ ที่มีความหลากหลายในลักษณะ     พหุ
สังคมท่ีอยู่ร่วมกัน โดยสนับสนุนการเรียนรู้ ภาษาต่างประเทศควบคู่กับการส่งเสริม สร้างสรรค์งานศิลปวัฒนธรรมที่
เป็นสากล เพื่อการเป็น ส่วนหนึ่งของประชาคมโลก 
    1.4 นโยบายหลักที่ 4 การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก มีแนวทางการดําเนินงานที่สําคัญ ดังนี้ 
           1.4.1 ส่งเสริมความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรม ภายใต้กรอบความร่วมมือต่าง ๆ เพ่ือ
นําไปสู่การแสวงหาโอกาสทางการค้า การลงทุน องค์ความรู้และนวัตกรรมกับประเทศที่มีศักยภาพในภูมิภาค    
ต่าง ๆ ของโลก อาทิ ยุโรป ตะวันออกกลาง เอเชียใต้ และสนับสนุนการขยายธุรกิจในสาขาที่ผู้ ประกอบการไทยมี
ศักยภาพ ส่งเสริมความร่วมมือ ทางวัฒนธรรมของไทยด้วยการส่งเสริมเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือ
สร้างการรับรู้ที่กว้างขวางมากขึ้นในเวทีโลก    
              1.5 นโยบายหลักที่ 5 การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย  
          1.5.1 พัฒนาภาคเกษตร  
         1) พัฒนาองค์กรเกษตรกรและเกษตรกรรุ่นใหม่ โดยเพ่ิมทักษะการประกอบการและพัฒนา
ความเชื่อมโยงของกลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และสหกรณ์ในทุกระดับ โดยเฉพาะด้านการตลาด การค้า
ออนไลน์ระบบบัญชีเพ่ือขยายฐานการผลิตและฐานการตลาดของสถาบันเกษตรกรให้เข้มแข็ง มีความสามารถใน
การแข่งขัน รวมทั้งการพัฒนา เกษตรกรรุ่นใหม่ไปสู่เกษตรกรอัจฉริยะ เพ่ือการพัฒนาภาคเกษตรได้อย่างมั่นคง
ต่อไปในอนาคต  
        2) ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าเกษตร เพ่ือยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตให้กับ
เกษตรกร โดยใช้ประโยชน์จากฐานความหลากหลายทางชีวภาพ การส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรที่มีมูลค่าเพ่ิม
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และโอกาสทางเศรษฐกิจ อาทิ เกษตรอินทรีย์ เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ และเกษตร
แปรรูป เพ่ือต่อยอดไปสู่เกษตรอุตสาหกรรม ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีในการพัฒนาสินค้า
เกษตรและผลิตภัณฑ์รวมทั้งส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตร 
ให้ได้คุณภาพ มาตรฐานและความปลอดภัย 
        1.5.2 พัฒนาภาคการท่องเที่ยว 
       1) ส่งเสริมให้เกิดการกระจายรายได้จากธุรกิจท่องเที่ยวสู่ชุมชน โดยพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจ
ให้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความเชื่อมโยงระหว่างธุรกิจหลัก ธุรกิจรอง ธุรกิจสนับสนุน และการพัฒนาเชื่อมโยง
ในเชิงกลุ่มพื้นที่ที่มีศักยภาพ รวมทั้งพัฒนา ทักษะและองค์ความรู้ของท้องถิ่น ชุมชน และสถาบันการศึกษา เพ่ือ
สนับสนุนให้มีส่วนร่วม ในการพัฒนาและทําธุรกิจการท่องเที่ยวในพื้นที่ให้มากขึ้น อาทิ การพัฒนายุวมัคคุเทศก์ 
    1.6 นโยบายหลักที่ 6 การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค มีแนวทางการ
ดําเนินงานที่สําคัญดังนี้ 
                  1.6.1 ส่งเสริมพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษเพ่ือเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจของเอเชีย พัฒนาเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออกอย่างต่อเนื่อง   
        1.6.2 ส่งเสริมและเร่งรัดการพัฒนาเมืองอัจฉริยะน่าอยู่ทั่วประเทศ 
   1.7 นโยบายหลักที่ 8 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
        1.7.1 ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
      1) จัดให้มีระบบพัฒนาเด็กแรกเกิดอย่างต่อเนื่องจนถึง เด็กวัยเรียนให้มีโอกาสพัฒนาตาม
ศักยภาพ ยกระดับคุณภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทั่วประเทศให้ได้มาตรฐาน และพัฒนา ศักยภาพของบุคลากร
ทางการศึกษาและผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
              2) ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยคํานึงถึงพหุปัญญา ที่หลากหลายของเด็กแต่ละคนให้
ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ ผ่านการออกแบบ การจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับระบบ
โรงเรียนปกติท่ีเป็นระบบและมีทิศทางท่ีชัดเจน 
   1.7.2 พัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 
          1) ปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะ และอาชีพของคนทุกช่วงวัยสําหรับ
ศตวรรษที่ 21 โดยปรับโครงสร้างหลักสูตรการศึกษา ให้ทันสมัย มีการนําเทคโนโลยีและการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์จริงเข้ามามีส่วนในการจัดการเรียน 21 การสอน และปรับระบบดึงดูด การคัดเลือก การผลิตและ
พัฒนาครูที่นําไปสู่การมีครูสมรรถนะสูง เป็นครูยุคใหม่ที่สามารถออกแบบและจัดระบบการสร้างความรู้สร้างวินัย 
กระตุ้น และสร้าง แรงบันดาลใจ เปิดโลกทัศน์มุมมองของเด็กและครูด้วยการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นให้มาก
ขึ้น ควบคู่กับหลักการทางวิชาการ 
        2) จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนทั้งในส่วนฐานความรู้
และระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ และตรงกับความต้องการของประเทศในอนาคต และเป็นผู้เรียนที่
สามารถปฏิบัติได้จริงและสามารถกํากับการเรียนรู้ของตนเองได้รวมถึงมีทักษะด้านภาษาอังกฤษและภาษาที่ สามที่
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สามารถสื่อสาร และแสวงหาความรู้ได้มีความพร้อมทั้งทักษะความรู้ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตก่อนเข้าสู่
ตลาดแรงงาน 
                 3) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ โดยสร้างเครือข่ายการทําวิจัยระหว่าง
ภาคส่วนต่าง ๆ ปฏิรูป และบูรณาการระบบการเรียนการสอนกับระบบงานวิจัยและพัฒนา ให้เอ้ือต่อการเพ่ิม
ศักยภาพด้านนวัตกรรมของประเทศ เพ่ือสนับสนุนการสร้างความเข้มแข็งของธุรกิจไทยทุกระดับในเวที การค้าโลก 
ส่งเสริมกระบวนการการทํางานของภาครัฐ และภาคเอกชนในการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีนวัตกรรม
ให้เป็นระบบเปิด และมีการบูรณาการการทํางานกันอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเชื่อมโยงระบบการศึกษากับ
ภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การสร้างนักวิจัยมืออาชีพและนวัตกรที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมและ
ยกระดับงานวิจัยสู่การเพ่ิมศักยภาพด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ 
 1.7.3 ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทุกช่วงวัย 
                 1) มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนควบคู่กับการพัฒนาครู เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาใน
ทุกระดับบนพ้ืนฐานการสนับสนุนที่คํานึงถึงความจําเป็นและศักยภาพของสถาบันการศึกษาแต่ละแห่ง พร้อมทั้งจัด
ให้มีมาตรฐานขั้นต่ําของโรงเรียนในทุกระดับ และสร้างระบบวัดผลโรงเรียนและครูที่สะท้อนความรับผิดชอบต่อ
ผลลัพธ์ ที่เกิดกับผู้เรียน คืนครูให้นักเรียนโดยลดภาระงานที่ไม่จําเป็น รวมถึงจัดให้มีระบบฐานข้อมูล เพ่ือการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการเชื่อมโยงหรือส่งต่อข้อมูลครอบครัวและผู้ เรียนระหว่าง หน่วยงานต่าง ๆ ตั้งแต่แรก
เกิดจนถึงการพัฒนาตลอดช่วงชีวิต ตลอดจนพัฒนาช่องทางให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  
       2) พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสร้างสรรค์ท่ีเหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอนออนไลน์แบบเปิดที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย
ตนเองตามความสนใจและเหมาะสมกับช่วงวัย ตลอดจนพัฒนาแหล่งเรียนรู้และอุทยานการเรียนรู้สําหรับเยาวชนที่
เชื่อมโยงเทคโนโลยีกับวิถีชีวิต และส่งเสริมการเรียนการสอนที่เหมาะสมสําหรับผู้ที่เข้าสู่สังคม   สูงวัย 
               3) ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา โดยบูรณาการการดําเนินงานระหว่างหน่วยจัดการศึกษากับ
กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา มุ่งเน้นกลุ่มเด็กด้อยโอกาสและกลุ่มเด็กนอกระบบการศึกษา ปรับเปลี่ยน
การจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความจําเป็นของผู้เรียนและลักษณะพ้ืนที่ของสถานศึกษา จัดระบบโรงเรียน
พ่ีเลี้ยงจับคู่ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีคุณภาพการศึกษาดีกับโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
และการส่งเสริมให้ภาคเอกชน ชุมชนในพ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบการศึกษาในพ้ืนที่  สนับสนุนเด็กที่มี
ความสามารถแต่ไม่มีทุนทรัพย์เป็นกรณีพิเศษ ตลอดจนแก้ไขปัญหาหนี้สินทางการศึกษา โดยการปรับโครงสร้างหนี้
กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา และทบทวนรูปแบบการให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาท่ีเหมาะสม 
               4) พัฒนาทักษะอาชีพทุกช่วงวัย โดยกําหนดระบบที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะและเพ่ิมประสิทธิภาพของ
ทุกช่วงวัย อาทิ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา ให้เชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพ โดยมีกลไกการวัดและ
ประเมินผลเพื่อเทียบโอนความรู้และประสบการณ์หน่วยการเรียนที่ชัดเจน ส่งเสริมเยาวชนที่มีศักยภาพด้านกีฬาให้
สามารถพัฒนาไปสู่นักกีฬาอาชีพ การกําหนดมาตรฐานฝีมือแรงงาน การจัดให้มีระบบที่สามารถรองรับความ
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ต้องการพัฒนาปรับปรุงทักษะอาชีพของทุกช่วงวัย เพ่ือรองรับการเปลี่ยนสายอาชีพ ให้ตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานที่อาจจะเปลี่ยนไปตามแนวโน้มความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในอนาคต 
              5) ส่งเสริมหลักคิดที่ถูกต้อง โดยสอดแทรกการปลูกฝังวินัย และอุดมการณ์ที่ถูกต้องของคนในชาติหลัก
คิดท่ีถูกต้องด้านคุณธรรม จริยธรรม การมีจิตสาธารณะ การเคารพกฎหมาย และกติกาของสังคมเข้าไปในทุกสาระ
วิชาและในทุกกิจกรรม ควบคู่ไปกับการส่งเสริมกลไกสร้างความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัวในทุกมิติอย่างเป็น
ระบบและ มีประสิทธิภาพ ปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมทั้งลงโทษผู้ละเมิดบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการขับเคลื่อนประเทศ 
              6) จัดทําระบบปริญญาชุมชนและการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น เน้นออกแบบหลักสูตรระยะสั้นตาม
ความสนใจ พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่ใช้ในการดํารงชีวิตประจําวัน และทักษะอาชีพของคนทุกช่วงวัยในพ้ืนที่และ
ชุมชนเป็นหลัก พร้อมทั้งศึกษาแนวทางการพัฒนา เป็นรูปแบบธนาคารหน่วยกิต ซึ่งเป็นการเรียนเก็บหน่วยกิตของ
วิชาเรียนเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ เรียนข้ามสาขาวิชาและข้ามสถาบันการศึกษาหรือทํางานไปพร้อมกัน หรือเลือก
เรียนเฉพาะหลักสูตร ที่สนใจ เพ่ือสร้างโอกาสของคนไทยทุกช่วงวัยและทุกระดับสามารถพัฒนาตนเองทั้งในด้าน
การศึกษาและการดํารงชีวิต 
        1.8 นโยบายหลักที่ 9 การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม สร้างหลักประกันทาง
สังคมท่ีครอบคลุมด้านการศึกษา สุขภาพ การมีงานทําที่เหมาะสมกับประชากรทุกกลุ่ม มีการลงทุนทางสังคมแบบ
มุ่งเปูาหมาย เพ่ือช่วยเหลือกลุ่มคนยากจนและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสโดยตรง สร้างความเสมอภาคทางการศึกษาผ่าน
กลไกกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา และยกระดับคุณภาพการศึกษาผ่านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
รวมถึงคุ้มครองแรงงานทั้งในระบบและนอกระบบให้ได้รับความปลอดภัยและมีสุขอนามัยที่ดีในการทํางาน ได้รับ
รายได้สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมแก่การดํารงชีพ  
           1.9 นโยบายหลักที่ 10 การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการ
เติบโตอย่างยั่งยืน 
       1) ปกปูอง รักษา ฟื้นฟูทรัพยากรปุาไม้และสัตว์ปุา รณรงค์สร้างจิตสํานึกด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติให้กับเยาวชน ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน 
       2) แก้ไขปัญหาก๊าซเรือนกระจกและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การ
สร้างความรู้ความเข้าใจของประชาชน ในการรับมือและปรับตัวเพ่ือลดความเสียหายจากภัยธรรมชาติและ
ผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
      3) แก้ไขปัญหาการจัดการขยะและของเสียอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการส่งเสริมและให้
ความรู้ในการลดปริมาณขยะในภาคครัวเรือนและธุรกิจ การนํากลับมาใช้ซ้ํา การคัดแยกขยะตั้งแต่ต้นทาง เพื่อลด
ปริมาณและต้นทุนในการจัดการขยะของเมือง และสามารถนําขยะกลับมาใช้ประโยชน์ได้โดยง่าย รวมทั้งพัฒนา
โรงงานกําจัดขยะและของเสียอันตรายที่ได้มาตรฐาน 
        1.10 นโยบายหลักที่ 11 การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
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      1.10.1 พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม่ โดยพัฒนาให้ภาครัฐมี
ขนาดที่เหมาะสม มีการจัดรูปแบบองค์กรใหม่ที่มีความยืดหยุ่นคล่องตัว และเหมาะสมกับบริบทของประเทศ 
รวมทั้งจัดอัตรากําลังเจ้าหน้าที่ของรัฐให้สอดคล้องกับโครงสร้างหน่วยงานและภารกิจงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
      1.10.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการอนุมัติอนุญาตของทางราชการที่มีความสําคัญต่อการประกอบ
ธุรกิจและดําเนินชีวิตของประชาชนให้เป็นระบบดิจิทัล และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลต่อเนื่องกันตั้งแต่ต้นจนจบ
กระบวนการ พร้อมทั้งพัฒนาโปรแกรมออนไลน์ เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการของภาครัฐได้อย่างทันที
และทุกเวลา 
      1.10.3 พัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ในการบริหารราชการแผ่นดินที่มีระบบการวิเคราะห์และ
แบ่งปนัข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้เพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์ข้อมูลขนาดใหญ่ในระบบบริการ
ประชาชนที่เป็นไปตามความต้องการเฉพาะตัวบุคคลมากข้ึน 
      1.10.4 เปิดเผยข้อมูลภาครัฐสู่สาธารณะ โดยหน่วยงานของรัฐในทุกระดับ ต้องเปิดเผยและ
เชื่อมโยงข้อมูลซึ่งกันและกัน ทั้งในระหว่างหน่วยงานของรัฐด้วยกันเอง และระหว่างหน่วยงานรัฐกับประชาชน 
      1.10.5 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการภาครัฐ โดยสร้าง ความเชื่อม่ัน ศรัทธา 
และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาข้าราชการ บุคลากร และเจ้าหน้าที่ของรัฐ อย่างจริงจัง โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยน
กระบวนการทางความคิดให้คํานึงถึงผลประโยชน์ของชาติ และเน้นประชาชนเป็นศูนย์กลาง พร้อมกับยึดมั่นในหลัก
จริยธรรมและธรรมาภิบาล มีสมรรถนะ และความรู้ความสามารถพร้อมต่อการปฏิบัติงาน 
     1.10.6 พัฒนากลไกให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาบริการสาธารณะ และการตรวจสอบ
ภาครัฐ โดยการสร้างความเข้าใจถึงหลักการบริหารราชการขั้นพ้ืนฐาน และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
     1.10.8 ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย เพื่อเอ้ือต่อการทําธุรกิจและการใช้ ชีวิตประจําวัน ปรับปรุง
ขั้นตอนและระยะเวลาการให้บริการ การอํานวยความสะดวก ต้นทุนค่าใช้จ่าย กฎหมาย กฎ และระเบียบต่าง ๆ 
ของภาครัฐ ให้สามารถสนับสนุนและเอ้ือต่อการประกอบธุรกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศและเท่าทันกับ การ
เปลี่ยนแปลงบริบทต่าง ๆ 
  1.11 นโยบายหลักที่  12 การปูองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ
กระบวนการยุติธรรมแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยจัดให้มีมาตรการและระบบเทคโนโลยีนวัตกรรมที่
ช่วยปูองกันและลดการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างจริงจังและเข้มงวด รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการติดตามการแก้ไข
ปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งเร่งสร้างจิตสํานึกของคนในสังคมให้ยึดมั่นในความซื่อสัตย์
สุจริต ถูกต้อง ชอบธรรม และสนับสนุนทุกภาคส่วนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการปูองกันและเฝูาระวังการทุจริต
ประพฤติมิชอบ 
       2. นโยบายเร่งด่วน 5 ประการ  
          2.1 นโยบายเร่งด่วนที่ 6 การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต โดยต่อยอด
อุตสาหกรรมเปูาหมายและวางรากฐานการพัฒนาภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ หมุนเวียน และ
เศรษฐกิจสีเขียว ดึงดูดการลงทุนของภาคเอกชนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เขตเศรษฐกิจพิเศษ เมือง
อัจฉริยะ และการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทันสมัย การพัฒนาทักษะของผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาด
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ย่อมและชุมชน ในการเข้าถึงตลาดในประเทศและตลาดโลก ผ่านแพลตฟอร์มพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์และการใช้
ประโยชน์ของเทคโนโลยีสื่อสารสมัยใหม่ในการให้บริการสาธารณสุขและการศึกษาทางไกล การสร้างผู้ประกอบการ
อัจฉริยะทั้งในส่วนผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม เกษตรกร รวมถึงผู้ประกอบการยุคใหม่ พร้อมทั้ง
ส่งเสริมการใช้ปัญญาประดิษฐ์เพื่อเป็นฐานในการขับเคลื่อนประเทศด้วยปัญญาประดิษฐ์ในอนาคต 
         2.2 นโยบายเร่งด่วนที่ 7 การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 โดยสร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ใหม่ใน
ระบบดิจิทัล ปรับปรุงรูปแบบการเรียนรู้มุ่งสู่ระบบการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ด้านวิศวกรรม 
คณิตศาสตร์ โปรแกรมเมอร์และภาษาต่างประเทศ ส่งเสริมการเรียน ภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) ตั้งแต่ระดับ
ประถมศึกษา การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพในทุกตําบล ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ของสถาบันการศึกษา
ต่าง ๆ เพื่อแบ่งปันองค์ความรู้ของสถาบันการศึกษาสู่สาธารณะ เชื่อมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริงในภาค
ธุรกิจ สร้างนักวิจัยใหม่และนวัตกร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ สร้างความรู้ความ
เข้าใจการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สื่อออนไลน์และโครงข่ายสังคมออนไลน์ของคนไทย เพ่ือปูองกันและลดผลกระทบใน
เชิงสังคม ความปลอดภัย อาชญากรรมทางไซเบอร์และสามารถ ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการกระจายข้อมูล
ข่าวสารที่ถูกต้อง การสร้างความสมานฉันท์ และความสามัคคีในสังคม รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมที่จําเป็น
ในการดําเนินชีวิต 
        2.3 นโยบายเร่งด่วนที่ 8 การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการทั้งฝุายการเมือง 
และฝุายราชการประจํา โดยเร่งรัดการดําเนินมาตรการทางการเมืองควบคู่ไปกับมาตรการ ทางกฎหมายเมื่อพบ
ผู้กระทําผิดอย่างเคร่งครัด นําเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการเฝูาระวังการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างจริงจังและ
เข้มงวด และเร่งรัดดําเนินการตามข้ันตอนของกฎหมาย เมื่อพบผู้กระทําผิดอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้ภาครัฐปลอดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบโดยเร็วที่สุด พร้อมทั้งให้ภาคสังคม ภาคเอกชน และประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ปูองกันและเฝูาระวังการทุจริตประพฤติมิชอบ 
       2.4 นโยบายเร่งด่วนที่ 9 การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้ 
โดยเร่งรัดการแก้ไขปัญหายาเสพติดโดยให้ความสําคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน สร้างโอกาส 
สร้างอาชีพ รายได้และการยอมรับของสังคมสําหรับผู้ที่ผ่านการฟ้ืนฟูและเร่งสร้างความสงบสุขในพ้ืนที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ โดยน้อมนํายุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” เป็นหลักในการดําเนินการยกระดับ
คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน ทั้งในด้านการศึกษา เศรษฐกิจ และสังคมที่สอดคล้อง กับความ
ต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ เร่งรัดการให้ความช่วยเหลือเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ จากความไม่สงบ รวมทั้งจัด
สวัสดิการที่เหมาะสมสําหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในพ้ืนที่ โดยให้เป็นการแก้ไข ปัญหาภายในของประเทศด้วยกฎหมาย
ไทยและหลักการสากล 
       2.5 นโยบายเร่งด่วนที่ 10 การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน โดยมุ่งสู่ความเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
ที่โปร่งใสตรวจสอบได้พัฒนาระบบจัดเก็บและเปิดเผยข้อมูลของภาครัฐ ปรับปรุงระบบการอนุมัติ และอนุญาตของ
ทางราชการที่สําคัญให้เป็นระบบดิจิทัลทั้งบุคคลและนิติบุคคลเพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจ ของเจ้าหน้าที่รัฐ ลดภาระ
ค่าใช้จ่ายของประชาชน ลดขั้นตอนที่ยุ่งยากเกินความจําเป็น ลดข้อจํากัดด้านกฎหมายที่เป็นปัญหาอุปสรรคต่อการ
ทําธุรกิจและการดํารงชีวิตของประชาชน แก้ไขกฎหมายที่ไม่เป็นธรรม ล้าสมัย และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
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ประเทศ ผ่านการทดลองใช้มาตรการด้านกฎระเบียบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และขับเคลื่อนการให้บริการใน
ทิศทางท่ีตรงกับความต้องการของประชาชนและภาคธุรกิจ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน Sustainable Development Goals – SDGs 

 (1) เป้าหมายที่ (Goal) 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่า
เทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Ensure inclusive and equitable quality education 
and promote lifelong learning opportunities for all) 
 (2) เป้าหมายย่อย (Target) กระทรวงศึกษาธิการรับผิดชอบ 8 เปูาหมายย่อย (Target) ดังนี้ 
    เปูาหมายย่อยที่ 4.1 : สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนสําเร็จการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาท่ีมีคุณภาพ เท่าเทียม และไม่มีค่าใช้จ่าย นําไปสู่ผลลัพธ์ทางการเรียนที่มีประสิทธิผล 
ภายในปี พ.ศ. 2573  
  เปูาหมายย่อยที่ 4.2 : สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนเข้าถึงการพัฒนา การดูแล และ
การจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา สําหรับเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพ เพ่ือให้เด็กเหล่านั้นมีความพร้อมสําหรับ
การศึกษาระดับประถมศึกษา ภายในปี 2573  
               เปูาหมายย่อยที่ 4.4 เพ่ิมจํานวนเยาวชนและผู้ใหญ่ที่มีทักษะที่เกี่ยวข้อง รวมถึงทักษะทางด้านเทคนิค
และอาชีพสําหรับการจ้างงาน การมีงานที่มีคุณค่า และการเป็นผู้ประกอบการภายในปี 2573  
                เปูาหมายย่อยที่ 4.5 ขจัดความเหลี่อมล้ําทางเพศด้านการศึกษาและสร้างหลักประกันว่ากลุ่มที่เปราะบาง
ซึ่งรวมถึงผู้พิการ ชนพ้ืนเมือง และเด็ก เข้าถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพทุกระดับอย่างเท่าเทียม ภายในปี พ.ศ. 2573  
               เปูาหมายย่อยที่ 4.6 สร้างหลักประกันว่าเยาวชนทุกคนและผู้ใหญ่ในสัดส่วนสูง ทั้งชายและหญิง 
สามารถอ่านออกเขียนได้และคํานวณได้ ภายในปี 2573  
               เปูาหมายย่อยที่ 4.7 สร้างหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รับความรู้และทักษะที่จําเป็นสําหรับส่งเสริม
การพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการศึกษาสําหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืน และการมีวิถีชีวิตที่ยั่งยืน สิทธิมนุษยชน 
ความเสมอภาคระหว่างเพศ การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุข และไม่ใช้ความรุนแรง การเป็นพลเมืองของโลก 
และความนิยมในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการมีส่วนร่วมของวัฒนธรรมต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ภายในปี 
2573  
               เปูาหมายย่อยที่ 4.A สร้างและยกระดับอุปกรณ์และเครื่องมือทางการศึกษาที่อ่อนไหวต่อเด็กผู้พิการ และ
เพศภาวะ และให้มีสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่ปลอดภัย ปราศจากความรุนแรง ครอบคลุมและมีประสิทธิผลสําหรับ
ทุกคน  
     เปูาหมายย่อยที่ 4.C เพ่ิมจํานวนครูที่มีคุณวุฒิ รวมถึงการดําเนินการผ่านความร่วมมือระหว่างประเทศใน
การฝึกอบรมครูในประเทศกําลังพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศพัฒนาน้อยที่สุดและรัฐกําลังพัฒนาที่เป็นเกาะ
ขนาดเล็ก ภายในปี 2573 
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แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
     เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาส
และความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากําลังคน
ให้มีสมรรถนะในการทํางานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้หน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาได้นําไปเป็นกรอบและแนวทาง การพัฒนาการศึกษา และการเรียนรู้สําหรับพลเมือง
ทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคม ของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัต เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มี
รายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้กําหนด
สาระสําคัญสําหรับบรรลุเปูาหมาย ของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา 
(Access) ความเท่าเทียม ทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และ
ตอบโจทย์บริบทเปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 20 ปีข้างหน้า และมียุทธศาสตร์ 6 ประการ คือ 1) การ
จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัยและนวัตกรรม 
เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคม แห่ง
การเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษา เพ่ือสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา และแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้กําหนด ประเด็นการพัฒนาไว้ 23 ประเด็น มีประเด็นที่เกี่ยวข้อง กับการศึกษา
โดยเฉพาะ คือ ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
 
นโยบายการจัดการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นางสาวตรีนุช เทียนทอง) 
     รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นางสาวตรีนุช เทียนทอง) แถลงนโยบายการจัดการศึกษาเมื่อ
คราวเข้ารับตําแหน่งอย่างเป็นทางการ เมือวันที่ 29 มีนาคม 2564 ภายใต้รูปแบบการทํางาน “ความเชื่อมั่น 
ไว้วางใจ” หรือ “TRUST” ซึ่งเป็นรูปแบบการทํางานที่จะทําให้ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง ผู้เรียน และ
ประชาชนไว้วางใจในการทํางานของกระทรวงศึกษาธิการ  

T        ย่อมาจาก Transparency (ความโปร่งใส) 
R        ย่อมาจาก Responsibility (ความรับผิดชอบ) 
U        ย่อมาจาก Unity (ความเป็นอันหนึ่งอันเดียว) 
S        ย่อมาจาก Student-Centricity (ผู้เรียนเป็นเปูาหมายแห่งการพัฒนา) 
T        ย่อมาจาก Technology (เทคโนโลยี) 
 

   1. นโยบายการจัดการศึกษา 12 ข้อ  
        1.1) การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับบริบท
สังคมไทย 
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        1.2) การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย์ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
อาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพ่ือให้ครูและอาจารย์ได้รับการพัฒนาให้มี สมรรถนะทั้งด้านการ
จัดการเรียนรู้ ด้วยภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใช้สื่อทันสมัย และมีความรับผิดชอบ
ต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาที่เกิดกับผู้เรียน  
       1.3) การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ(NDLP) และการ
ส่งเสริมการฝึกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจําวัน เพ่ือให้มีหน่วยงานรับผิดชอบพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัล
แห่งชาติที่สามารถนําไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวางผ่าน
ระบบออนไลน์ และการนําฐานข้อมูลกลางทางการศึกษามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและ
การจัดการศึกษา  
       1.4) การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษา
ให้มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน โดย
อาศัยอํานาจตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติที่ได้รับการปรับปรุงเพ่ือกําหนดให้มีระบบบริหารและการจัดการ 
รวมถึงการจัดโครงสร้างหน่วยงานให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ สถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระ
และคล่องตัว การบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน มีระบบการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลัก    
ธรรมาภิบาล  
      1.5) การปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พร้อมจัดทดสอบวัดความรู้และ
ทักษะที่จําเป็นในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาทั้งสายวิชาการและสายวิชาชีพ เพ่ือให้ระบบการประเมินผล
การศึกษาทุกระดับและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัย ตอบสนองผลลัพธ์
ทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
     1.6) การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรให้ทั่วถึงทุกกลุ่มเปูาหมาย รวมถึงการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาจากความร่วมมือทุกภาคส่วน เพ่ือให้การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษามีความเป็นธรรมและสร้างโอกาส
ให้กลุ่มเปูาหมายได้เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพทัดเทียมกลุ่มอ่ืน ๆ กระจายทรัพยากรทั้งบุคลากรทางการศึกษา 
งบประมาณและสื่อเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง  
    1.7) การนํากรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (AQRF) สู่การปฏิบัติเป็น 
การผลิตและการพัฒนากําลังคนเพ่ือการพัฒนาประเทศโดยใช้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ เชื่อมโยงระบบการศึกษาและ
การอาชีพโดยใช้กลไกการเทียบโอนประสบการณ์ด้วยธนาคารหน่วยกิต และการจัดทํามาตรฐานอาชีพในสาขาที่
สามารถอ้างอิงอาเซียนได ้
    1.8) การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ 
วินัย อารมณ์สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนแผนบูรณาการการพัฒนาเด็กปฐมวัย ตาม
พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 สู่การปฏิบัติเป็นรูปธรรม โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนําไปเป็น
กรอบในการจัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย และมีการติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ  
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    1.9) การศึกษาเพ่ืออาชีพและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือให้ผู้จบการศึกษา 
ระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายได้ที่เหมาะสมกับการดํารงชีพและคุณภาพชีวิตที่ดี มีส่วนช่วยเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกได้  
    1.10) การพลิกโฉมระบบการศึกษาไทยด้วยการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัด
การศึกษาทุกระดับการศึกษา เพ่ือให้สถาบันการศึกษาทุกแห่งนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัด
การศึกษาผ่านระบบดิจิทัล  
    1.11) การเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา และ
ผู้เรียนที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ เพ่ือเป็นการเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาและผู้เรียนที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ  
    1.12) การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการ
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทาง
การศึกษาและผู้เรียนที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ 
 2. วาระเร่งด่วน (Quick Win) ของกระทรวงศึกษาธิการ 
  เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ก่อให้เกิด
รูปแบบการเรียนการสอนออนไลน์ (Online) มากขึ้น ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อการเตรียมผู้เรียนไทยให้มี
ทักษะที่จําเป็นในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) และความสามารถในการ
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ (Resilience) รวมถึงปัญหาความปลอดภัยของสถานศึกษาและปัญหาความ
เหลื่อมล้ําของโอกาสในการศึกษา จึงกําหนดเป็นวาระเร่งด่วน (Quick Win) ของกระทรวงศึกษาธิการ ดังต่อไปนี้  
  2.1) เรื่องความปลอดภัยของผู้เรียน โดยจัดให้มีรูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการในการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุขและได้รับการปกปูองคุ้มครองความ
ปลอดภัยทั้งด้านร่างกายและจิตใจ รวมถึงการสร้างทักษะให้ผู้เรียนมีความสามารถในการดูแลตนเองจากภัย
อันตรายต่าง ๆ ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางสังคม  
  2.2) หลักสูตรฐานสมรรถนะ มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยยึดความสามารถของ
ผู้เรียนเป็นหลักและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่ต้องการ  
  2.3) Big Data พัฒนาการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและไม่ซ้ําซ้อน เพ่ือให้ได้ข้อมูลภาพรวม
การศึกษาของประเทศท่ีมีความครบถ้วน สมบูรณ์ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และสามารถนํามาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง  
  2.4) ขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) สนับสนุนการ
ดําเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ตามความเป็นเลิศของแต่ละ
สถานศึกษาและตามบริบทของพื้นที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศทั้งใน ปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนมี
การจัดการเรียนการสอนด้วยเครื่องมือที่ทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยีปัจจุบัน  
  2.5) พัฒนาทักษะทางอาชีพ ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เน้นพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างอาชีพและรายได้ที่เหมาะสม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
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  2.6) การศึกษาตลอดชีวิต การจัดเรียนรู้ตลอดชีวิตสําหรับประชาชนทุกช่วงวัยให้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน ประชาชนในแต่ละช่วงวัยได้รับการศึกษาตามความต้องการอย่างมีมาตรฐาน เหมาะสมและเต็มตาม
ศักยภาพตั้งแต่วัยเด็ก จนถึงวัยชรา และพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย  
  2.7) การจัดการศึกษาสําหรับผู้ที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ ส่งเสริมการจัดการ ศึกษาให้ผู้ที่มี
ความต้องการจําเป็นพิเศษได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ สามารถดํารงชีวิตในสังคมอย่างมีเกียรติศักดิ์ศรีเท่า
เทียมกับผู้อ่ืนในสังคม สามารถช่วยเหลือตนเอง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
 
(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 วิสัยทัศน์ 
 ภายในปี 2570 ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะที่จําเป็น 
พร้อมเรียนรู้ตลอดชีวิตและปรับตัวสอดคล้องกับวิถีชีวิตโลกยุคใหม่  
พันธกิจ 

1. พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
2. สร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต และลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
3. ผลิต พัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพกําลังคนที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน

และความต้องการของประเทศ  
4. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ 

ที่สามารถนําไปใช้ประโยชน์สําหรับการพัฒนาด้านการศึกษา สังคม หรือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจ 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เปูาประสงค์ 
 1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจ ปลูกฝังค่านิยมที่ถูกต้อง และเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน 
สามารถปรับตัวรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ได้ตามสถานการณ์ 
 2. ผู้เรียนและประชาชนกลุ่มเปูาหมายได้รับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะวิชาชีพ ตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานและสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
 3. ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีทักษะที่จําเป็นในโลกยุคใหม่ 
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ และได้รับการส่งเสริม
ให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 5. มีผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ที่สามารถนําไปใช้ประโยชน์ เพ่ือพัฒนา
การศึกษา สังคม หรือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจ 
 6. ประชาชนกลุ่มเปูาหมาย มีหลักประกันในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง
ทั่วถึง เสมอภาคและเหมาะสม 
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 7. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง มีความตระหนักในการดําเนินชีวิตที่เก่ียวข้องกับ
การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 8. ระบบบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและทันสมัย 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากําลังคน เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  

(ร่าง)  แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
 วิสัยทัศน์ 
 สร้างคุณภาพผู้เรียน สู่สังคมอนาคต อย่างยั่งยืน 
 พันธกิจ 
 1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์ 
 2. พัฒนาสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยแก่ผู้เรียน 
 3. ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

4. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จําเป็นในศตวรรษท่ี 21 
5. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ํา ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง

และเท่าเทียม 
6. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองทิศ

ทางการพัฒนาประเทศ 
7. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology) 
เป้าประสงค์ 

 1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21  
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3. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือให้
ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัย 4 ด้าน 
ได้แก่ ภัยจากความรุนแรง ภัยจากอุบัติเหตุ ภัยจากการละเมิดสิทธิ์ และภัยที่เกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทาง
กายและจิตใจ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ํา และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ด ี

5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปูาหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง  

6. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการนําระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการที่
ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
 ประเด็นกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตระหนักถึงนโยบายด้านการศึกษา ซึ่งถือเป็นส่วนสําคัญยิ่ง
ในการพัฒนาประเทศให้บรรลุเปูาหมายอย่างยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกด้าน ดังนั้น เพ่ือให้การ
ดําเนินการเกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูป
ประเทศ ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนอ่ืนๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงกําหนดนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพ 
และกําหนดจุดเน้นใน 9 เรื่อง ได้แก่ 
 นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 1. ด้านความปลอดภัย 
     1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและกลไก ในการ
ดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติและภัย
คุกคามทุกรูปแบบ 
     1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการดําเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิต
วิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
 2. ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
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    2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกปูอง เพ่ือให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วม ของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
    2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะสําหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
   2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และได้รับ
โอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
   2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและจัดหาทางเลือก ในการ
เข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพื่อให้ทักษะในการดําเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 
   2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้เป็น
ฐานขอ้มูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและปูองกันไม่ให้นักเรียนออกจาก ระบบการศึกษา และ
ช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 
 3. ด้านคุณภาพ 
    3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้นําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เน้น
สมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการและบริบท 
   3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะท่ีเหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดข้ันสูง มี
ความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทํางานของตนเองและร่วมกับผู้อ่ืน โดยใช้การรวม
พลังทํางานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน รวมทั้งมีความ
จงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษท่ี 21 นําไปสู่การมีอาชีพ มีงานทํา และส่งเสริม
ความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้ นําไปสู่การ
พัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการนําระบบธนาคารหน่วยกิตมาใช้ในการ
เทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 
 3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้ง
บุคลากรสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตําแหน่ง และมาตรฐาน
วิชาชีพ 

4. ด้านประสิทธิภาพ 
 4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอํานาจและใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสําคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 
 4.2 นําเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร จัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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 4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนบริหาร
จัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ เพื่อให้ประสบ
ผลสําเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
 4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะโรงเรียนที่ตั้งในพ้ืนที่
ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
 4.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next 
Normal) 
จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 จุดเน้นที่ 1 เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
โดยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery) ให้กับผู้เรียน
ทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน 
 จุดเน้นที่ 2 เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล ความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐาน ความ
ปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 
 จุดเน้นที่ 3 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เข้าถึงโอกาส
ทางการศึกษา และปูองกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน และเด็กพิการ ที่
ค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการ ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 
 จุดเน้นที่ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะ และการจัดทํากรอบหลักสูตร รวมทั้ง จัด
กระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน 
จุดเน้นที่ 5 จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐานควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัย ด้าน
การเงินและการออม เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
 จุดเน้นที่ 6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม และมี
ปฏิสัมพันธ์ กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ ที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัด และ
ประเมินผล เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for learning) เพ่ือให้เกิดสมรรถนะกับผู้เรียนทุกระดับ 
 จุดเน้นที่ 7 ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจําพักนอน สําหรับโรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่สูงห่างไกล และถิ่น
ทุรกันดาร 
 จุดเน้นที่ 8 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ 
 จุดเน้นที่ 9 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอํานาจและใช้พ้ืนที่เป็นฐานเพื่อ
สร้างความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล ให้กับสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
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เป้าหมายการพัฒนาจังหวัดกระบี่ พ.ศ.2566-2570 
1) เปูาหมายการพัฒนา :  เมืองท่องเที่ยวคุณภาพระดับนานาชาติ เกษตรอุตสาหกรรมยั่งยืน สังคมน่าอยู่ 
           เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และปรับตัวเท่าทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลง” 
2) วัตถุประสงค์ 
 1. พัฒนาให้เป็นเมืองท่องเที่ยวคุณภาพท่ีเติบโตอย่างยั่งยืนในระดับนาชาติ เชื่อมโยงกับศิลปวัฒนธรรม อัต
ลักษณ์ และวิถีชุมชน 
 2.เสริมสร้างศักยภาพเศรษฐกิจทั้งภาคการท่องเที่ยว เกษตร อุสาหกรรม ของจังหวัดให้มีคุณภาพ แข่งขัน
ได้ มีคุณธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและเป็นเศรษฐกิจบนฐานความรู้และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. พัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีคุณธรรม สามารถนําความรู้และทักษะไปใช้ในการดํารงชีวิตและประกอบ
อาชีพได้อย่างเต็มศักยภาพ และสามารถปรับตัวรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง 
 4. ดํารงความปลากหลายทางชีวภาพ และเสริมความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 
3) ตัวช้ีวัด 
 1. อัตราการขยายตัวผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัดไม่น้อยกว่า ร้อยละ 3 
 2. ประชากรที่อยู่ใต้เส้นความยากจน ไม่เกินร้อยละ 5.69 
 3. อัตราการว่างงาน ต่ํากว่าร้อยละ 3 
4) ประเด็นการพัฒนา 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : พัฒนาการท่องเที่ยวให้มีคุณภาพและยั่งยืน เพ่ิมศักยภาพให้ได้มาตรฐานสากล 
บนฐานอัตลักษณ์ และเชื่อมโยงการท่องเที่ยวระดับภูมิภาคและนานาชาติ 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 2 : ยกระดับขีดความสามารถในการผลิตด้านการเกษตร แปรรูป และตลาดสินค้า 
เกษตรอย่างครบวงจร ควบคู่กับการพัฒนาอุตสาหกรรมสะอาดและพลังงานทางเลือก 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนสู่สังคมน่าอยู่ และปรับตัวเท่าทันต่อบริบทการ
เปลี่ยนแปลง 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 4 : อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความยั่งยืน 
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สรุปประเด็นส าคัญจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT ANALYSIS) 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

 1 . หน่ ว ย ง านมี ก า ร กํ า หนดวิ สั ย ทั ศน์  พั น ธ กิ จ 
เปูาประสงค์ ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ชัดเจน สอดคล้องกับ
บริบท โดยกระบวนการมีส่วนร่วม   
2. มีโครงการ กิจกรรม ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และ
บริบทของหน่วยงาน 
 3. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติทั้งในระดับ
กลุ่ม ระดับเครือข่าย และระดับบุคคลได้อย่างทั่วถึง 
โดยใช้กระบวนการ วิธีการ และช่องทางที่หลากหลาย  
4. กระบวนการบริหารจัดการภายใน เป็นระบบ มี
ประสิทธิภาพเนื่องจากการบริหารจัดการสอดคล้องกับ
ระเบียบกฎหมาย มาตรฐานสํ านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และหลักการกระจายอํานาจ รวมถึงคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
5.มีระบบบริหารด้านงบประมาณ ระบบบัญชี และ
การเงิน การพัสดุโปร่งใส ตรวจสอบได้ การบริหาร
จัดการเป็นไปตามระเบียบกฎหมาย 
6. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ที่
สนับสนุนการบริหารจัดการภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ติดต่อสื่อสารกับสถานศึกษาและหน่วยงาน
อ่ืนเพียงพอ 
7. ผู้บริหารการศึกษา และ ผู้บริหารสถานศึกษา ของ 
สพป.กระบี่ มีภาวะผู้นํา ยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารองค์กร บริหารเชิงกลยุทธ์ สามารถบริหาร
จั ดการครอบคลุ มภารกิ จทั้ ง  4  ด้ าน ได้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

1.หน่วยงานเป็นองค์กรขนาดใหญ่ การบริหารงาน
ซ้ําซ้อน หลายขั้นตอน เนื่องจากผลกระทบ 
จากการปรับโครงสร้างตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 
2.บุคลากรบางตําแหน่งมีความสามารถเฉพาะบุคคลไม่
ตรงตามโครงสร้างการบริหารงาน 
 ทําให้ไม่สามารถตอบสนองตามเปูาหมายผลสัมฤทธิ์
ที่ตั้งไว้ 
3.ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาต่ํากว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ  
4.กรอบอัตรากําลังของสถานศึกษาต่ํากว่าเกณฑ์ ไม่ตรง
ตามมาตรฐานวิชาเอก 
5. โรงเรียนขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ด้านงบประมาณ ระบบบัญชี และการเงิน     การพัสดุ 
ส่งผลให้การบริหารจัดการไม่มีประสิทธิภาพ  
6.บุคลากรมีวัฒนธรรมการทํางานที่แตกต่างกัน 
เนื่องจากมีความรู้พ้ืนฐานที่แตกต่างกัน 
7.ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ขาดทักษะ
ความชํานาญ ในการเขียนผลงาน ที่จะนําไปสู่การ
พัฒนาตนเองให้มีและเลื่อนให้ได้รับวิทยฐานะที่สูงขึ้น 
และให้ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
8.หน่วยงานทางการศึกษาขาดแคลนงบประมาณในการ
ขับเคลื่อนภารกิจ (บุคลากร ครุภัณฑ์ ค่าใช้สอย) 
9. ครูมีภาระหน้าที่อ่ืนนอกเหนือจากหน้าที่สอนมาก
ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 
10. อุปกรณ์สื่อเทคโนโลยีไม่เพียงพอ/ไม่ทันสมัย 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 

8 .  บุคลากรมีคุณวุฒิ  มีประสบการณ์  สามารถ
ปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย มีประสิทธิภาพ
ได้มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
9. การบริหารจัดการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้
มาตรฐาน สอดคล้องตามความต้องการของผู้รับบริการ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการกระจายอํานาจบริหารจัดการ
งานทั้ง 4 ด้าน  โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน 
10. หน่วยงานปฏิบัติงานตามมาตรฐาน มีการกําหนด
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และตัวชี้วัดรายบุคคล 
11. นักเรียนส่วนใหญ่เข้าใจภัยจากยาเสพติด ภัยจาก
ความรุนแรงที่กระทบต่อชีวิต และทรัพย์สินและภัยจาก
โลกไซเบอร์ และรู้จักวิธีปูองกันแก้ไขภัยที่เกิดขึ้นกับ
ตนเอง  
12. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นใน
การปกครองระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข รู้สิทธิและหน้าที่ มี
ความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ ภูมิใจในความเป็นไทย 
13. สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครอบคลุมทุกพ้ืนที่  ส่งผลให้
สามารถบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ประชากรวัย
เรียนได้อย่างทั่วถึง 
14. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการสนับสนุน
เต็มศักยภาพอย่างทั่วถึง จากภาครัฐและเอกชน 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 

โอกาส อุปสรรค 

1.ประชาชน ผู้ปกครอง สนใจในการรับข้อมูลข่าวสาร 
ความเคลื่อนไหวด้านการศึกษา 
และสถานศึกษาส่งผลให้มีความรู้ ความเข้าใจและมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษามากข้ึน 
2.หน่วยงาน องค์กรภาครัฐ เอกชน และองค์กรต่างๆ ให้
การสนับสนุนการศึกษา ส่งผลให้มีการส่งเสริมสนับสนุน
ด้านการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายกว้างขวางยิ่งขึ้น    
3.การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานของจังหวัดส่งผลดีต่อ
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
4.สังคมกระบี่มีความเป็นเอกภาพ ความขัดแย้งทาง
วัฒนธรรมมีน้อย ส่งผลให้สามารถอยู่ร่วมกันอย่าง    สงบ
สุข  
5.ชุมชนตระหนักและตื่นตัวอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดล้อมมีความหวงแหนรักษาศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
6.ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะ วัฒนธรรม 
ประเพณี ที่หลากหลายเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 
7. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษานํามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการศึกษาได้  
8. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้มีสื่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่นักเรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้
ตามความสนใจ   
9. ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่าย สามารถปรับตัวกับ
โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ํา เข้าใจในวิถี      
New Normal และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  
10.จังหวัดกระบี่มีการกําหนดยุทธศาสตร์รองรับการ
เ จ ริ ญ เ ติ บ โ ต ด้ า น ก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว  เ ก ษ ต ร ก ร ร ม                 
และอุตสาหกรรม ช่วยสนับสนุนความมั่นคงด้านเศรษฐกิจ
ของผู้ปกครองนักเรียน 

1.ผู้ปกครองบางส่วนมีค่านิยมในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน
ในสถานศึกษาเอกชน/ท้องถ่ิน ส่งผล 
ให้จํานวนนักเรียนในโรงเรียนภาครัฐลดลง มีโรงเรียนขนาด
เล็กเพิ่มขึ้น 
2. พ.ร.บ.ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กําหนดให้ครู  ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาและ
ศึกษานิเทศก์มีวิทยฐานะ ไม่ครอบคลุมกลุ่มบุคลากรทาง
การศึกษามาตรา 38 ค  (2) ส่งผลให้ 
เกิดความไม่เท่าเทียมกัน  ขาดขวัญกําลังใจมีผลกระทบต่อ
การพัฒนางานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษา 
3. ชุมชนมีแหล่งอบายมุข และปัญหายาเสพติด ส่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตของประชาชน ทําให้นักเรียนมีพฤติกรรมที่ไม่
พึงประสงค์ 
4. ความขัดแย้งในสังคม และปัญหาเศรษฐกิจ ส่งผลให้เกิด
ปัญหามากข้ึน 
 
5. สถาบันครอบครัวอ่อนแอ การหย่าร้างสูงขึ้น ส่งผลต่อ
พฤติกรรมไม่พึงประสงค์ของเดก็และเยาวชน 
6. ค่านิยมด้านวัตถุ สง่ผลต่อพฤตกิรรมทีไ่ม่พึงประสงค์ของเด็ก
และเยาวชน 
7. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสามารถสื่อสารได้อย่าง
รวดเร็ว ส่งผลให้นักเรียนเลียนแบบพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงค์และมีค่านิยมด้านวัตถุมากข้ึน 
8. นโยบายการบริหารอัตรากําลังภาครัฐ  ส่งผลต่อกรอบ
อัตรากําลังและการจัดตําแหน่งลดลง  
9. นโยบายด้านการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง ขาดความ
ต่อเนื่อง  
10.สถาบันครอบครัวมีการปรับเปลี่ยน ทําให้ไม่มีเวลาใน
การดูแลบุตรหลานให้มีพฤติกรรมที่เหมาะสม 
11.  ระเบียบการบริหารงบประมาณจากหน่วยงานต้น
สังกัด กําหนดไม่ตรงกับสภาพปัญหา/ข้อเท็จจริง 
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ส่วนที่  3 
ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
             องค์กรคุณภาพ มุ่งพัฒนาการศึกษาสู่มาตรฐานระดับสากล 
พันธกิจ (Mission) 
          1. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และเปูาหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 

3. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับความปลอดภัยจาก
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ  

4. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ํา ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงเท่าเทียม 

5. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
6. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษาและการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล 
7. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology) ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบทโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
เป้าประสงค์ (Gold) 
          1. ผู้เรียนมีความรักสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 

2. ผู้เรียนมีคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปูาหมาย
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 

3. ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา มีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ  
4. ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม  
5. ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
6. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะด้านภาษาและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
7. หน่วยงาน สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

(Digital Technology) ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบทโดยการมีส่วนร่วมจาก 
ทุกภาคส่วน 
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ค่านิยมองค์กร  (CORE VALUE) 
            ซื่อสัตย์  สุจริต  จิตบริการ ท างานเป็นทีม 

กลยุทธ์  (STRATEGY) 
กลยุทธ์ที่ 1   ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษามีความ
ปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ   
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1 .ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ 
ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุโรคอุบัติใหม่ ฝุุน PM 2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิต
และทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ 

2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติ
ใหม่ โรคอุบัติซ้ํา และรองรับวิถีชีวิตใหม่รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 

3. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง เพื่อความปลอดภัย

ของผู้เรียน 
 
 ที ่

               
ตัวชี้วัด 

กลุ่ม 
ที่

รับผิดชอบ 

ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
2566 2567 2568 2569 2570 

1 ร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้ความ
เข้าใจ และทักษะเพ่ือรับมือกับภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ ทุกรูปแบบ และ
ทุกประเภท 

สจ. 80 80 85 90 95 100 

2 
 

ร้อยละของสถานศึกษา ได้รับการ
พัฒนาให้มีความปลอดภัย และ
จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สจ. 80 80 85 90 95 100 

3 ร้อยละของสถานศึกษา ที่มีการ
ประเมินความเสี่ยง และมีแผน/
มาตรการ กิจกรรมในการสร้างความ
ตระหนักรู้  (Safety Awareness) 
หรือทักษะในการรับมือด้านความ 
ปลอดภัย (Safety Action) ทุก
รูปแบบ และมีการดําเนินการตาม
แผนอย่างเป็นระบบ 

สจ. 80 80 85 90 95 100 
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แนวทางการพัฒนา 
1.สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อความ

ปลอดภัยในการดําเนินชีวิต เพ่ือสามารถดําเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง 
2.พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และ

สถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 รูปแบบ และพร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง โดยเปิดให้มีช่องทาง
การร้องเรียนหรือแจ้งเหตุให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ครู เพ่ือสื่อสารกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โดยตรง รวมถึงการใช้ Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝูาระวังเชิงรุก เพ่ือสามารถคาดการณ์ภัยที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต การซักซ้อมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญ และส่งเสริมการ
เชื่อมโยงฐานข้อมูลทั้งหน่วยงานในสังกัดและหน่วยงานภายนอก ให้สามารถแก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัยได้อย่าง
ทันท่วงที  

3.พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยสําหรับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยการ 
สนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือให้อาคารเรียนอาคารประกอบของสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ และความปลอดภัยของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงส่งเสริม และประสานการสนับสนุน
บุคลากรด้านจิตวิทยา และบุคลากรด้านความปลอดภัย เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยกับผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

4.ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น 
กระทรวงมหาดไทย , กระทรวงสาธารณสุข และสํานักงานคณะกรรมการปูองกันและปราบปรามยาเสพติด เป็นต้น
เพ่ือเสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียน ให้มีทักษะในการปูองกันและปรับตัว 

5.ส่งเสริมให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และจัดทําแผนบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 
ของหน่วยงานในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  รวมถึงแผนดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องสําหรับ
การบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (BCP) และจัดระบบความปลอดภัยในภาพรวมให้เหมาะสมตามบริบทของ
พ้ืนที่ 

6.จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อม ในการรับมือกับภัยพิบัติ
และภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญ และมีแผน/มาตรการในการรับมือกับโรค
อุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ําที่เกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นพื้นที่ปลอดภัย 
กลยุทธ์ที่ 2  เพิ่มโอกาสและความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาให้กับประชากรในวัยเรียนทุกคน 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบการศึกษา 
ภาคบังคับ 

2. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ  
3. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
4. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือให้

ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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 ที่ 
               

ตัวช้ีวัด 

 
กลุ่ม 

 

 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
2566 2567 2568 2569 2570 

1 อัตราการเข้าเรียนของประชากร 

วัยเรียน ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและเสมอภาค 

สจ. 100 100 100 100 100 100 

2 ร้อยละของเด็กออกกลางคัน เด็กตก
หล่น กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือ
ได้รับการศึกษาด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 

สจ 
 

95 96 97 98 99 100 

3 จํานวนผู้เรียนที่เป็นผู้พิการ  
ผู้ด้อยโอกาส ได้รับการศึกษาที่เหมาะสม 
ตามความจําเป็นและศักยภาพ 

สจ. 100 100 100 100 100 100 

4 จํานวนผู้เรียนที่เป็นผู้มีความสามารถ
พิเศษ ได้รับการส่งเสริมศักยภาพท่ี
เหมาะสม 

สจ. 100 100 100 100 100 100 

5 ร้อยละของสถานศึกษามีการนําข้อมูล
สารสนเทศมาใช้ในการรับและให้บริการ
การศึกษา รวมถึงการส่งต่อผู้เรียนระดับ
ปฐมวัย และการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่าง
เป็นระบบ 

นต. 90 93 95 98 98 100 

6 ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาใน
รูปแบบที่หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน 
(Leading) 

นต. 70 80 85 90 95 100 

7 ร้อยละของเด็กปฐมวยัในเขตบรกิารของ
โรงเรียนได้รับโอกาสเข้าเรียน 

นต. 100 100 100 100 100 100 

แนวทางการพัฒนา 
 1. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนระดับปฐมวัย และการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคล เป็น
ฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งบูรณาการและเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
ดูแลและปูองกันไม่ให้ผู้เรียนออกจากระบบการศึกษา 
 2. ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างต่อเนื่อง ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และ
ระดมทรัพยากรเพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
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 3. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาสทางการศึกษา ให้ผู้เรียนทุก
คนทุกพ้ืนที่เข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 4. พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยบุคคล ครอบครัว (Home School) องค์กรชุมชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการในศูนย์การเรียน ตามมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
 5. พัฒนาระบบแพลตฟอร์มในการส่งต่อ ติดตาม และค้นหานักเรียน เพ่ือช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออก
กลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษาด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 
 6. กําหนดแนวทาง และกระบวนการในการส่งต่อนักเรียนให้ได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น หรือมี
ทักษะอาชีพในการดํารงชีวิต 
 7. พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ เทคโนโลยี สิ่งอํานวยความสะดวก สื่อบริการ และความ
ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา รวมทั้งกระบวนการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของเด็กพิการ 
 8. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
 9. สร้างการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ที่หลากหลายให้กับผู้เรียน
กลุ่มเปูาหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และมีพ้ืนฐานการประกอบอาชีพหรือ
ทักษะอาชีพ อย่างเท่าเทียม 
 10. ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส มีโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีทักษะชีวิต ทักษะ
วิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการจําเป็นสามารถพ่ึงตนเองได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
 11. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการอย่างยั่งยืน 
 12. จัดสรรงบประมาณเป็นการเฉพาะสําหรับผู้เรียน เพ่ือแก้ไขปัญหาด้านความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
 13.จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรที่จําเป็น รวมถึงประสานการสนับสนุนทรัพยากร แก่สถานศึกษาใน
พ้ืนที่ลักษณะพิเศษ พ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร และพ้ืนที่เกาะ เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
 14.พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนที่สามารถดํารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้สามารถเพ่ิม
โอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้กับประชากรวัยเรียนและผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ  
 
กลยุทธ์ที่ 3   ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21     
บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์   

1. เด็กปฐมวัยในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีพัฒนาการสมวัย 
2. ผู้เรียนทุกช่วงวัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ 
3. ผู้เรียนทุกช่วงวัย ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มี

สมรรถนะและทักษะที่จําเป็นในศตวรรษท่ี 21 
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4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความ 
เป็นครู 

5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

6. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและประเมินผลเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความ
ถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 

 
 

ที ่
 

ตัวช้ีวัด 

 
กลุ่ม 

ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
2566 2567 2568 2569 2570 

1 ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มี
สมรรถนะ และทักษะที่จําเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 และมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์

นต. 80 80 90 100 100 100 

2 ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัด ที่สามารถ
จัดการเรียนการสอน หรือจัดกิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมพหุปัญญาของผู้เรียน (Leading) 
โดยใช้เครื่องมือคัดกรอง/สํารวจแวว/
วดัความสามารถความถนัดของผู้เรียน 

นต. 80 80 80 80 80 80 

3 ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัด ที่มี
หลักสูตรสถานศึกษาท่ียืดหยุ่น
ตอบสนองต่อความถนัดและความ
สนใจของผู้เรียน (Leading) 

นต. 50 50 55 60 65 70 

4 ร้อยละของครูผู้สอนจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) และมีระบบการวัด
และประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน (Assessment for Learning) 
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) (Leading)    

นต. 70 70 75 80 80 80 

5 5.1 ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัยในสังกัดมี
พัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ  

นต. 
 

80 
 

80 
 

80 
 

80 
 

80 
 

80 
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ที ่
 

ตัวช้ีวัด 

 
กลุ่ม 

ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
2566 2567 2568 2569 2570 

วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
5.2 ระดับความสําเร็จของการจัด
การศึกษาปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ 

 
นต. 

 
80 

 
100 

 
80 

 
80 

 
80 

 
80 

6 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีน้อมนําพระ
บรมราโชบายด้านการศึกษาของใน
หลวงรัชกาลที่ 10 และหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือขับเคลื่อนใน
สถานศึกษา พัฒนาผู้เรียนให้เป็นไป
ตามจุดหมาย ด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสร้างสมดุล
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

นต. 100 100 100 100 100 100 

7 คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพ
ผู้เรียน (NT) ของ สพท. สูงกว่า 
คะแนนเฉลี่ยระดับ สพฐ. ทั้ง 2 ด้าน 

นต.   สูงกว่า 
  2 ด้าน 

  สูงกว่า 
  2 ด้าน 

  สูงกว่า 
  2 ด้าน 

  สูงกว่า 
  2 ด้าน 

  สูงกว่า 
  2 ด้าน 

  สูงกว่า 
  2 ด้าน 

8 ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนผลการ
ทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน         
(O-NET ) ร้อยละ 50 ขึ้นไป ในแต่ละ
วิชาเพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษาที่ผ่านมา 
- ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
- ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

นต.     
 
 
 
 

ร้อยละ3 
ร้อยละ3 

 
 
 
 
 

ร้อยละ3 
ร้อยละ3 

 
 
 
 
 

ร้อยละ3 
ร้อยละ3 

 
 
 
 
 

ร้อยละ3 
ร้อยละ3 

 
 
 
 
 

ร้อยละ3 
ร้อยละ3 

9 ร้อยละของผูเ้รียนทีม่ีสมรรถนะและทักษะ
การอ่าน การเขียน (อ่านคล่อง เขียนคล่อง 
คิดเลขเป็น)  เป็นผู้ที่มีความรู้ คณุธรรม 
จริยธรรม และทักษะในศตวรรษที ่21   

นต. 70 70 75 80 85 90 

10 ร้อยละของผู้เรียนที่มีทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาอ่ืนหนึ่งภาษา)  

นต. 70 70 75 80 85 90 

11 ร้อยละของครูผู้สอนภาษาอังกฤษใน
ระดับชั้นประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษาได้รับการพัฒนาและ

นต. 70 70 75 80 85 90 
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ที ่
 

ตัวช้ีวัด 

 
กลุ่ม 

ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
2566 2567 2568 2569 2570 

ยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษโดยใช้
ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา 
(CEFR) ตามเกณฑ์ท่ีกําหนด  

12 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีสอนในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นได้รับการเตรียม
ความพร้อม (ด้านการอ่านคณิตศาสตร์
และวิทยาศาสตร์) ในการประเมิน
ระดับนานาชาติตามโครงการ PISA 

นต. 70 70 75 80 85 90 

13 ร้อยละของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ที่เน้นพัฒนาทักษะอาชีพ
ของผู้เรียน สร้างอาชีพและรายได้ท่ี
เหมาะสม (1 โรงเรียน 1 ทักษะอาชีพ) 

นต. 70 70 75 80 85 90 

14 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีกรอบ
หลักสูตรท้องถิ่น 

นต. มี มี มี มี มี มี 

15 15.1 ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการแก้ไขที่มีภาวะถดถอย

ทางการเรียนรู้ (Learning Loss)  ของผู้เรียน  
15.2 ระดับความสําเร็จของการแก้ไขปัญหาภาวะถดถอย

ทางการเรียนรู้ (Learning Loss) ของผู้เรียน  

 
 
 

นต. 

 
 
 

70 

 
 
 

80 

 
 
 

80 

 
 
 

80 

 
 
 

80 

 
 
 

80 

16. ร้อยละของสถานศึกษาที่ส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียนโดยใช้กระบวนการ
สภานักเรียน  

 

นต. 
 

70 

 

80 

 

80 
 

80 

 

80 

 

80 

17. ร้อยละของสถานศึกษาที่ส่งเสริมการเรยีนรู้
ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง คุณธรรม
จริยธรรม  

 

นต. 
 

70 

 

80 

 

80 
 

80 

 

80 

 

80 

 
แนวทางการพัฒนา 

1. จัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา 

2. ส่งเสริมให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการ
เรียนรู้ และทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ 
ยึดมั่น การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมนําพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ 
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3. พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัดกรอง /สํารวจแวว /
วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองความแตกต่างทางพหุปัญญาของผู้เรียน 
โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบทและวัฒนธรรม คํานึงถึงความแตกต่างของแต่ละ
บุคคลตามความถนัด ความสนใจ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ  

4. จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความถนัดและศักยภาพของแต่ละ
บุคคล วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ ให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ ความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา
ประเทศ 

5. พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวัตกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานทํา มีทักษะอาชีพที่สอดคล้อง
กับความต้องการของประเทศ 

6. ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่นําไปสู่ Digital Life & Learning  
7. ส่งเสริมให้นักเรียนนําความรู้ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจําวันและหารายได้ระหว่างเรียน  
8. ส่งเสริมสนับสนุนใหส้ถานศกึษาจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
9. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาบน

ฐานมโนทัศน์ที่หลากหลาย เช่น Career Education , Competency Building , Creative Education   
10. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
11. พัฒนาระบบคลังข้อสอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน เพ่ือให้บริการ 

แก่สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในรูปแบบออนไลน์ 
12. พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา

ของผู้เรียน และสมรรถนะของผู้เรียน 
13. พัฒนาและส่งเสริมให้มีแพลตฟอร์มการจัดการเรียนรู้อัจฉริยะ ที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ สื่อการสอนที่มีคุณภาพ และการประเมินและพัฒนาผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning) สําหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

14. บรูณาการการศึกษาเพ่ือการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมีงานทําตามความต้องการ
และความถนัดของผู้เรียน 

15. สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครู สายสามัญ ปฐมวัย การศึกษาพิเศษ การศึกษาตาม
อัธยาศัย ให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ สนับสนุนการพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารจัดการกระบวนการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู และระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา 

16. ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (HCEC) เป็นศูนย์กลาง 
ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน 

17. พัฒนาศึกษานิเทศก์ รูปแบบ วิธีการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21   
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19. พัฒนาศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะในการนิเทศการศึกษาและการพัฒนางาน
วิชาการ ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และสอดคล้องกับลักษณะงานและวิธีการพัฒนางานตามมาตรฐาน
ตําแหน่ง      

กลยุทธ์ 4 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ มี
สมรรถนะด้านภาษาและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะ ทักษะ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
3. ครูเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “COACH” ผู้ให้คําปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือ

ผู้อํานวยการเรียนรู้ 
 

 

ที ่
               

ตัวช้ีวัด 

 
กลุ่ม 

 

 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
2566 2567 2568 2569 2570 

1 ร้อยละของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ได้รับการส่งเสริมและ
พัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ 

พค. 70 70 80 85 90 100 

2 ร้อยละของข้าราชการครูและบุคลากรที่
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

พค. n/a 70 70 70 80 80 

3 ร้อยละของครู ที่มีการเปลี่ยนบทบาทจาก 
“ครูผู้สอน” เป็น “COACH” ผู้ให้
คําปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือ 
ผู้อํานวยการเรียนรู้ 

พค. n/a 70 70 70 80 80 

4 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะในการปฏิบัติ
หน้าที่ มีความรู้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณ
ความเป็นครู  

พค. n/a 70 70 70 80 80 
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แนวทางการพัฒนา 

 1.ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม (Co-
creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น 
  2.ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มี
จรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 
 3.พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment For 
Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) เช่น การ
อบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน์ (Online Training) การอบรมแบบเรียนรู้
ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น 
กลยุทธ์ที่  5   พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบท 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์

1. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการนําระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 
3. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม ที่มี

ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
4. สถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรยีนคุณภาพได้รับการพัฒนาประสิทธภิาพ ที่เหมาะสมกบับริบท 

 

 ที่ 
               

ตัวช้ีวัด 

 
กลุ่ม 

 

 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
2566 2567 2568 2569 2570 

1 ร้อยละของสถานศึกษาที่ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมกับชุมชน/หน่วยงาน/องค์กร/
บุคคลภายนอก ในภารกิจงาน ด้านความ
ปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ และด้าน
ประสิทธภิาพ (Leading) 

สจ. 
นต. 
อก. 

80 80 85 90 95 100 

2 ร้อยละของสถานศึกษามีการพัฒนาบริหาร
จัดการในภารกิจงาน ด้านความปลอดภัย ด้าน
โอกาส ด้านคุณภาพ และด้าน
ประสิทธิภาพ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Leading) 

สจ. 
นต. 
อก. 

80 80 85 90 95 100 

3 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีไม่ผ่านเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพภายในได้รับการพัฒนา 
(Leading) 

นต. n/a 20 20 10 10 10 
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 ที่ 
               

ตัวช้ีวัด 

 
กลุ่ม 

 

 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
2566 2567 2568 2569 2570 

4 ร้อยละของสถานศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพภายใน 

นต. 80 80 80 90 90 90 

5 ร้อยละของสถานศึกษา ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่เหมาะสม
ตามบริบท 

อก. 100 100 100 100 100 100 

6 ร้อยละของสถานศึกษาและสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา นํานวัตกรรม และเทคโนโลยี
ดิจิทัล(Digital Technology) มาใช้ในการ
บริหารจัดการและตัดสินใจทั้งระบบ 

นต. 
DLIC 

100 100 100 100 100 100 

7 ร้อยละของสถานศึกษา และสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา มีความโปร่งใส ปลอดการ
ทุจริต และประพฤติมิชอบ บรหิารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

สจ. 
นต. 
อก. 

100 100 100 100 100 100 

8 ร้อยละของสถานศึกษา ที่ผ่านการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 
Assessment : ITA) 

อก. 80 80 80 80 80 80 

9 ร้อยละของสถานศึกษามีข้อมูลผู้เรียน
รายบุคคลทีส่ามารถเชื่อมโยงกับขอ้มูลต่าง ๆ  
นําไปสู่การวิเคราะห์เพื่อวางแผนการจัดการ
เรียนรู้สู่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธภิาพ  
 (Big Data Technology) 

DLICT 80 80 80 80 80 80 

10 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ มีแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital 
Platform) เพ่ือสนับสนุนภารกิจด้าน
บริหารจัดการศึกษา 

DLICT มี มี มี มี มี มี 

11 ร้อยละของสถานศึกษามีระบบข้อมูล
สารสนเทศที่สามารถใช้ในการวาง
แผนการจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

DLICT 100 100 100 100 100 100 
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แนวทางการพัฒนา 
 1. พัฒนาระบบสารสนเทศในหน่วยงานทุกระดับให้มีระบบข้อมูลจัดการและรายงาน (ปพ. Online/
ระบบรายงานผลต่อ พระราชบัญญัติอํานวยความสะดวก/พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล/ระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจัดการของสถานศึกษา/ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (นักเรียน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา (อาคาร ครุภัณฑ์))/ด้านบุคลากร) และการให้บริการอ่ืน ๆ 
 2. พัฒนาระบบพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีให้ครอบคลุมทั้ง สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(การให้ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีพ้ืนฐาน พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี การใช้โครงข่าย
อินเทอร์เน็ต การใช้อุปกรณ์ด้าน ICT และการพัฒนา Software) อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  3. สร้าง พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาพ้ืนฐานที่ดีสําหรับสถานศึกษาให้เป็น
ระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ําซ้อนของระบบงานและการจัดเก็บข้อมูล 
  4. จัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอต่อความต้องการของการดําเนินงาน 
สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีแก่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา/สถานศึกษาให้ครบถ้วนโดยวิธีการสนับสนุนจากส่วนราชการและภาคีเครือข่าย เพ่ือรองรับการทํางาน  
และการจัดการเรียนการสอน 
  5. ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับการดําเนินงานที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
  6. จัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษาที่เกิดข้ึน โดยจัดสรร
งบประมาณในรูปแบบวงเงินรวม (Block Grant) 
  7. ปรับเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัวผู้เรียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน  

 8. ปรับจํานวนเงินขั้นต้นและจัดสรรให้แก่สถานศึกษาเพ่ือการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน 
 9. ปรับโครงสร้างองค์กรให้ยืดหยุ่นทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลง  

          10. ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ วิธีการให้มีการกระจายอํานาจการบริหารงานบุคคล 
          11. จัดกรอบอัตรากําลังที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งข้าราชการพลเรือนสามัญ/
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสายสนับสนุน เช่น พนักงานราชการ ลูกจ้างประจํา ลูกจ้างรายปี (ครูอัตราจ้าง  
นักการภารโรง , ธุรการโรงเรียน , พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ) และอ่ืน ๆ  
         12. เสริมสร้างขวัญกําลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 
         13. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ 
Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกด้าน 
         14. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
           15.. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกัด เพ่ือบูรณาการการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการเรียนรู้ได้
อย่างมีคุณภาพ โดยนําเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน 
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          16. ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการทางภาษี บุคลากร สิ่ง
อํานวยความสะดวก) 
        17. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจากภาคส่วนต่าง ๆ 
          18.  บูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานในการจัดการศึกษา (Open Data/Data Catalog) ทั้งในและ
นอก สพฐ. 
       19.  ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ ให้ได้รับการพัฒนาการจัดการศึกษาที่เหมาะสมตาม
บริบทของพ้ืนที ่
       20.  บูรณาการการบริหารจัดการทุกภาคส่วนในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาอย่างต่อเนื่องในการจัดการศึกษา 
         21.  ขยายผลนวัตกรรมที่ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาจากพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาสู่พ้ืนที่อ่ืน  ๆ
       22. พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ โดยเฉพาะโรงเรียนคุณภาพ
ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โรงเรียนที่สามารถดํารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) สถานศึกษาตาม
โครงการพระราชดําริ 
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นโยบายส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี   ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
1. สถานศึกษาน้อมนําพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 และหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือขับเคลื่อนในสถานศึกษา พัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามจุดหมาย ด้านคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสร้างความสมดุลที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

2. ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา มีความปลอดภัยจากภัยพิบัติและภัยคุกคาม 
ทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 

3. ผู้เรียนมีสมรรถนะและทักษะการอ่าน การเขียน (อ่านคล่อง เขียนคล่อง คิดเลขเป็น) เป็นผู้ที่มีความรู้ 
คุณธรรม จริยธรรมและทักษะในศตวรรษท่ี 21 

4. พัฒนาการของผู้เรียนด้านทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษหรือภาษาอื่นหนึ่งภาษา) 
5. ส่งเสริม สนับสนุนให้โรงเรียน นักเรียน ครู ผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศและผลการปฏิบัติที่   

เป็นเลิศ  (best practice) 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรมการเรียนการสอน หรือ 1 โครงงาน (ทักษะวิชาการ ทักษะ
อาชีพ ทักษะชีวิต) 

6. พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่อยู่ในการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปูองกันการออกกลางคันจากระบบ 
และให้ได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 

7. ส่งเสริมการจัดการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่เน้นพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน  
สร้างอาชีพและรายได้ที่เหมาะสม (1 โรงเรียน 1 ทักษะอาชีพ) 

8. พัฒนาครูและบุคลการทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้ 
ความสามารถ ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณ     
ความเป็นครู 

9. แสวงหาความร่วมมือมาพัฒนาการศึกษา การประสานสัมพันธ์ เครือข่าย องค์กร ทีมงาน เพ่ือมาร่วม
พัฒนา การระดมทรัพยากรการปูองกันการร้องเรียนการเป็นผู้นําและเป็นที่ยอมรับในชุมชน รวมถึงการเป็นผู้นําใน
การไกล่เกลี่ยแก้ปัญหา 
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รายละเอียด โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

          สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่   ได้ดําเนินการกําหนดทิศทางการจัดการศึกษา 
โดยการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566  ให้สอดคล้องกับแผนทั้ง 3 ระดับ ตั้งแต่
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566  ซึ่งคาดว่าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  จะได้รับจัดสรรสําหรับเป็นงบบริหารจัดการ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา งบพัฒนาคุณภาพการศึกษา งบประมาณรวมทั้งสิ้น 5,000,000 บาท จําแนกเป็น
ประเภทงบประมาณ ดังนี้ 

1. งบบริหารจัดการ สพป.กระบี่   งบประมาณ  จํานวน  3,500,000    บาท 
2. งบพัฒนาคุณภาพการศึกษา   งบประมาณ  จํานวน  1,500,000     บาท 
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แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

      สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  กําหนดนโยบาย กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการ งบประมาณ และผู้รับผิดชอบในการดําเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ประจําปีงบประมาณ        พ.ศ.
2566 โดยคาดว่าจะได้รับงบประมาณ จํานวน   5,000,000  บาท  โดยจําแนกแผนการใช้จ่าย ดังนี้ 
               1. งบพ้ืนฐาน (งบบริหารจัดการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา) จํานวน  3,500,000    บาท    
               2. งบพัฒนาคุณภาพการศึกษา (งบโครงการตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566)  จํานวน  
1,500,000    บาท                  
                ใช้สําหรับเป็นค่าใช้จ่ายพ้ืนฐานที่จําเป็นในการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ โดยจัดสรรงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายสําหรับดําเนินงานจําแนกเป็น 2  ส่วน  ดังนี้   

ที ่
 

รายการ 

งบประมาณ 
ที่คาดว่าจะได้รับ

จัดสรรทั้งปี 
5,000,000 บาท 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
แผนการใช้จ่ายวงเงิน 5 ล้านบาท 

สพฐ.จัดสรร 
คร้ังท่ี 1 

 (3.000,000 บาท) 

ประมาณการใช้จ่าย 
งบท่ี รอสพฐ.จัดสรร 
(2,000,000 บาท) 

 งบพ้ืนฐาน  (งบบริหารจัดการ สพป.กระบี่) 3,500,000 2,050,000 1,450,000 
1. ค่าใช้สอย    
1.1 ค่าจ้างเหมาลูกจ้างชั่วคราว 5 ราย    

 1)ค่าจ้างเหมาพนักงานขับรถ  108,000 63,000 45,000 
 3)ค่าจ้างเหมาเจ้าหน้าท่ีพัสด ุ 180,000 105,000 75,000 
 4)ค่าจ้างเหมาพนักงานบริการ  108,000 63,000 45,000 
 5)ค่าจ้างเหมาธุรการกลุม่ (กลุ่ม นต.) 108,000 63,000 45,000 

1.2 ค่าซ่อมแซมยานพาหนะและขนส่ง 100,000 30,000 70,000 
1.3 ค่าซ่อมแซมครุภณัฑ ์ 100,000 30,000 70,000 
1.4 ค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักษาเครื่องปรับอากาศ 100,000 30,000 70,000 
1.5 ค่าใช้สอย/ค่าเบี้ยเลี้ยงและค่าพาหนะ 500,000 250,000 250,000 
1.2 ค่าวัสดุ    

 ค่าวัสดสุํานักงาน 220,000 100,000 120,000 
 ค่าวัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 250,000 150,000 100,000 
 ค่าวัสดุยานพาหนะและขนส่ง 50,000 30,000 20,000 

1.3 ค่าสาธารณูปโภค    
 ค่าไฟฟูา 750,000 450,000 300,000 
 ค่าน้ําประปา 60,000 40,000 20,000 
 ค่าโทรศัพท์ 45,000 30,000 15,000 
 ค่าไปรษณีย ์ 65,000 40,000 25,000 
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ที ่
 

รายการ 

งบประมาณ 
ที่คาดว่าจะได้รับ

จัดสรรทั้งปี 
5,000,000 บาท 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
แผนการใช้จ่ายวงเงิน 5 ล้านบาท 

สพฐ.จัดสรร 
คร้ังท่ี 1 

 (3.000,000 บาท) 

ประมาณการใช้จ่าย 
งบท่ี รอสพฐ.จัดสรร 
(2,000,000 บาท) 

 ค่าเช่าระบบเครือข่ายอินเตอร์เนต็ 76,000 45,000 31,000 
1.4 งบส ารองจ่าย กรณีจ าเป็นหรือปฏิบัติตาม

นโยบาย 
680,000 531,000 149,000 

 รวมงบบริหารจัดการ สพป.กระบี่ 3,500,000 2,050,000 1,450,000 
 งบพัฒนาคุณภาพการศึกษา (โครงการตาม

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566) 

 
1,500,000 

 
950,000 

 
550,000 

 รวมท้ังสิ้น 5,000,000 3,000,000 2,000,000 

 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
จ านวน  51  โครงการ งบประมาณ 9,992,875 บาท ดังนี้ 

1. งบพัฒนาคุณภาพการศึกษา  จ านวน  22  โครงการ   งบประมาณ  1,545,000  บาท 
      สพป.กระบี่ ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก สพฐ.ครั้งท่ี 1  จํานวน     3,000,000      บาท 
      ซึ่งคณะกรรมการพิจารณางบประมาณฯ สพป.กระบี่ ได้ตั้งกรอบวงเงินเพื่อใช้สําหรับเป็น 
      งบพัฒนาคุณภาพการศึกษา  จํานวน 950,000  บาท  และได้อนุมัติโครงการ/งบประมาณ 
      ตามความสําคัญจําเป็น  (ประมาณการท้ังปี งบประมาณ 1,545,000 บาท) 
          ครั้งที่ 1     จ านวน  11  โครงการ    งบประมาณ  950,000   บาท 
          ครั้งที่ 2     จ านวน  11  โครงการ    งบประมาณ  595,000   บาท 
      รายละเอียดโครงการปรากฏในแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 2.  งบ สพฐ. จ านวน  11   โครงการ    งบประมาณ   2,689,190   บาท 
 3.  งบ อื่นๆ  และรอการจัดสรรงบประมาณจาก สพฐ.จ านวน  18    โครงการ 
     งบประมาณ  5,758,685    บาท  
      
หมายเหตุ        ข้อ 2 และ 3 โครงการจะแนบท้ายแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
 



78 
 

แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่
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โครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณ 
ตามกรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรรจาก สพฐ. ครั้งที่  1 

จ านวน   11   โครงการ 
งบประมาณ    950,000    บาท 
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โครงการ                      ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี  
       (พ.ศ.2566-2570) และแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
         สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
ลักษณะโครงการ                ใหม่         ต่อเนื่อง 
นโยบาย สพฐ.     ด้านประสิทธิภาพ  ข้อที่ 4.1 
จุดเน้น สพฐ.     ข้อ 9 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอํานาจฯ 
กลยุทธ์ สพป.กระบี่        ข้อ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบท 

กลุ่มที่รับผิดชอบ    กลุ่มนโยบายและแผน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางมารศรี   สถาพรจิตรกุล 
งบประมาณ    200,000    บาท 

1. หลักการและเหตุผล  
       ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ มาตรา 
๑๖ ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี และจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีในแต่ละ
ปีงบประมาณ  เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดแนวทางการด าเนินงานของหน่วยงานให้บรรลุผลตามเป้าหมาย   
และเพ่ือเป็นการควบคุมการบริหารงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม  ประเมินผล
และรายงานผลอย่างถูกต้องรวดเร็วและตอบสนองความต้องการของหน่วยงานตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง  และจะ
เห็นได้ว่ากระบวนการวางแผนเป็นการก าหนดทิศทางหรือแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์กร  เน้น
กระบวนการและจุดมุ่งหมายรวมที่หน่วยงานหรือองค์กรมุ่งหวังให้เกิดขึ้นในอนาคต  ซึ่งเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้
การบริหารและการจัดการขององค์กรมีประสิทธิภาพสูงสุด  

      ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  เป็นหน่วยงานหลัก ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้กับประชากรในวัยเรียน ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในจังหวัดกระบี่ 
โดยมุ่งหมายให้ประชากรในวัยเรียนได้รับสิทธิและโอกาส รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ด้วย
กระบวนการวางแผน ควบคุม ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน ซึ่งแผนดังกล่าวจะต้อง
สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจกิจและสังคมฉบับที่ 12  นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนาจังหวัดกระบี่ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา (พ.ศ.2566 – 2570) นโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และตามสภาพความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จึงก าหนดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 
5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ 
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2. วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน หน่วยงาน สถานศึกษา  ได้ใช้ระบบการวางแผนเป็นเครื่องมือในการบริหาร 

จัดการให้เกิดประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)  
3. เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
4. เพ่ือทราบผลการดําเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

3.  เป้าหมาย 
          3.1 เชิงผลผลิต (Output)  
                3.1.1  หน่วยงาน สถานศึกษาในสังกัด จํานวน 210 โรงเรียน มีแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และ แผนปฏิบัติราชการประจําปี 
                3.1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2566-2570)  และแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ 
         3.2 เชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
                 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ.
2566-2570) และแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ที่ครอบคลุมองค์ประกอบของกระบวนการ
วางแผนของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและ
จุดเน้นที่เก่ียวข้องด้านการศึกษาทุกระดับ และสามารถใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหารและจัดการศึกษาตาม
ภารกจิได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
4. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  
          4.1  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่   ใช้แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี                 
(พ.ศ.2566-2570) และแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็นเครื่องมือในการบริหารและจัด
การศึกษาตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
         4.2  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  มีระบบกํากับติดตามการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยภาพรวม  
5. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
       5.1 เชิงปริมาณ 
            1) แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.2566-2570)  จํานวน  1  เล่ม 
         2) แผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566  จํานวน 1 เล่ม 
    
 
 
 



87 
 

แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

      5.2 เชิงคุณภาพ 
            ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ระยะ 5 ปี (พ.ศ.
2566-2570)  และ แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ที่สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องทุกระดับ ตลอดจนมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนระดับที่ 1   แผนระดับที่ 2 และแผนระดับที่ 3  
นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษา และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตลอดจน
นโยบายที่เกี่ยวข้องทุกระดับ ตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) 

6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ 
    1. สถานศึกษาศึกษาในสังกัด จํานวน  210  แห่ง 
    2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน  
7. พื้นที่การด าเนินการ     
       สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
8.  กิจกรรมและแผนการใช้งบประมาณ 

 
กิจกรรม 

 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท)  
รวม 

งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 1 
(ตค.-ธค.65) 

ไตรมาสที่ 2 
(มค.-มีค.66) 

ไตรมาสที่ 3 
(เมย.-มิย.66) 

ไตรมาสที่ 4 
(กค.-กย.66) 

1.ประชุมคณะกรรมการยกร่างพัฒนา
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานระยะ 5 ปี      
(พ.ศ.2566-2570) และแผนปฏิบัติ
ราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

17,860    17,860 

2.ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 
5 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570) 
และแผนปฏิบัติราชการ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

130,250    130,250 

3. ประชุมพิจารณาโครงการและ
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

13,300    13,300 

4.จัดทําเอกสารรายงานผลการ
ดําเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
จัดทําเอกสารแผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี และ       
แผนปฏิบัติราชการ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

 17,000   17,000 
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กิจกรรม 

 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท)  
รวม 

งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 1 
(ตค.-ธค.65) 

ไตรมาสที่ 2 
(มค.-มีค.66) 

ไตรมาสที่ 3 
(เมย.-มิย.66) 

ไตรมาสที่ 4 
(กค.-กย.66) 

5.ประชุมคณะกรรมการติดตาม 
ประเมินผลการดําเนินงานโครงการ ราย
ไตรมาส 

 7,600   7,600 

6.ประชุมผู้นําเข้าข้อมูลโครงการใน
ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR)  ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 13,990   13,990 

9 . รายละเอียดกิจกรรมและการใช้งบประมาณ   งบประมาณทั้งสิ้น  200,000  บาท       
 งบพัฒนาคุณภาพ จ านวน......บาท   งบ สพฐ. จ านวน.........บาท   งบอ่ืนๆ (ระบุ) จ านวน.....บาท   

ที ่ กิจกรรม  
เงินงบประมาณ 

รวม ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
1. การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 

5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และ แผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

    

 1.1  ประชุมปฏิบัติการยกร่างแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ.2566-2570)ฯ 
-  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จํานวน 47 คน x  
4 มื้อ x 35 บาท 
- ค่าอาหารกลางวัน จํานวน 47 คนx 2 มื้อ x 120
บาท 

 
 
 
 
 

 

 
 

 
6,580 

 
11,280 

 
 
 
 
 

 

 
 

 
6,580 

 
11,280 

 รวมงบประมาณกิจกรรมที่ 1.1  17,860  17,860 
 1.2 ประชุมปฏิบัติการจัดท าแผนพัฒนา

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-
2570) และ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566   ณ โรงแรมทวินโลตัส 
อ.เกาะลันตา จ.กระบ่ี 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จํานวน 55 คน x4
มื้อx50บาท 
-ค่าอาหารกลางวัน จํานวน 55 คนx2มื้อx250บาท 
-ค่าอาหารเย็น จํานวน 55 คนx1มื้อx350บาท 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
11,000 

 
27,500 
19,250 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

11,000 
 

27,500 
19,250 
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ที ่ กิจกรรม  
เงินงบประมาณ 

รวม ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
-ค่าอาหารเช้า จํานวน 55 คนx1มื้อx200 บาท 
-ค่าพาหนะ(ชดเชยน้ํามันเชื้อเพลิง)คณะกรรมการฯ  
-ค่าท่ีพัก จํานวน 1 คืน 27 ห้องๆ ละ 1,500 บาท 
-ค่าห้องประชุม จํานวน 2 วัน ๆละ 3,000 บาท 

11,000 
15,000 
40,,500 
 6,000 

 
 
 
 

11,000 
15,000 
40,,500 

     6,000 
 รวมงบประมาณกิจกรรมที่ 1.2  130,250  130,250 
 1.3 ประชุมผู้รับผิดชอบโครงการ 

 - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จํานวน 50 คน x2
มื้อx35บาท 
-ค่าอาหารกลางวัน จํานวน 50 คนx1มื้อx120บาท 

  
3,500 

 
6,000 

  

 รวมงบประมาณกิจกรรมที่ 1.3  9,500  9,500 
 1.4 ประชุมคณะกรรมการพิจารณาโครงการ/

จัดล าดับความส าคัญของโครงการ และประชุม
พิจารณากลั่นกรองรายละเอียดโครงการตาม
แผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
-ค่าอาหารว่างและและเครื่อง จํานวน 20 คน x 2 
มื้อ x 35 บาท 
-ค่าอาหารกลางวัน จํานวน 20 คน x 1 มื้อ x 120 
บาท 

  
 
 
 

1,400 
 

2,400 

  
 
 
 

1,400 
 

2,400 

 รวมงบประมาณกิจกรรมที่ 1.3  3,800  3,800 
 1.5 ค่าจัดท าเล่ม (ร่าง) เอกสาร เสนอ กศจ.ให้

ความเห็นชอบ ดังนี้ 
      1.5.1 จัดทําเอกสาร (ร่าง) แผนพัฒนา
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 
จํานวน25เล่ม*100  
     1.5.2 จัดทําเอกสาร (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 จํานวน 25  เล่ม 
*100 

   
 
 

2,500 
 
 

2,500 

 
 
 

2,500 
 
 

2,500 

 รวมงบประมาณ กิจกรรมที่ 1.5   5,000 5,000 
 1.6 ค่าจัดท ารูปเล่มเอกสาร 

      -แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2566-2570) จํานวน 10เล่ม*200  

   
 

2,000 

 
 

2,000 
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ที ่ กิจกรรม  
เงินงบประมาณ 

รวม ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
      -แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 จํานวน 30 เล่ม *200 

 
6,000 

 
6,000 

  1.7 ค่าจัดท ารูปเล่มเอกสาร 
      - รายงานผลการดําเนินงาน ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 จํานวน 20 เล่ม*200 

  
 
 

 
 

4,000 

 
 

4,000 
 รวมงบประมาณ กิจกรรมที่ 1.6 และ 1.7   12,000 12,000 
 รวมงบประมาณรายการที่ 1 ทั้งสิ้น  161,410 17,000 178,410 

2. 
 
 

การติดตามผลการด าเนินงานโครงการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
2.1ประชุมติดตามผลการด าเนินงานโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  รายไตรมาส 
(จ านวน 2  ครั้ง) 
- ค่าอาหารกลางวัน  จํานวน 20 คน จํานวน 2 
มื้อๆละ 120 บาท เป็นเงิน 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จํานวน 20 คน 
จํานวน 4 มื้อ ๆ ละ 35 บาท   เป็นเงิน 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

4,800 
 

2,800 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

4,800 
 

2,800 

 รวมงบประมาณรายการที่ 2 ทั้งสิ้น  7,600  7,600 
3. การน าเข้าข้อมูลในระบบติดตามและประเมินผล

แห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
-กําหนดประชุมผู้นําเข้าข้อมูลในระบบ eMENSCR 
จํานวน 2 ครั้ง เป็นรายไตรมาส 
- ค่าอาหารกลางวัน  จํานวน 30 คน จํานวน 2 
มื้อๆละ 120 บาท เป็นเงิน 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จํานวน 30 คน 
จํานวน 4 มื้อ ๆ ละ 35 บาท   เป็นเงิน 
-ค่าวัสดุ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

7,200 
 

4,200 

 
 
 
 
 
 
 
 

2,590 

 
 
 
 
 

7,200 
 

4,200 
2,590 

 รวมงบประมาณ รายการที่  3  11,400 2,590 13,990 
 รวมงบประมาณทั้งสิ้น  180,410 19,590 200,000 

หมายเหตุ     สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ 
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10.  การประเมินผล 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

1. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ มีแผนพัฒนา
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2566-2570) และ แผนปฏิบัติ
การ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ที่สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องทุกระดับ ตลอดจนมีความ
สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนระดับที่ 1        
แผนระดับที่ 2 และแผนระดับที่ 3  
นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องด้าน
การศึกษา และนโยบายสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ตลอดจนนโยบายที่เกี่ยวข้องทุกระดับ 
ตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและ
ผล (XYZ) 
2.  สํ านักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษา
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ก ร ะ บี่   ส า ม า ร ถ
ขับเคลื่อนนโยบายทุกระดับสู่การ
ปฏิบัติ    

มีแผนพัฒนาการศึกษา
ระยะ 5 ปี            

(พ.ศ.2566-2570) และ
แผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ.2566 ที่สอดคล้อง
กับนโยบายของ

หน่วยงานทุกระดับ 

สังเกต/สอบถาม 
 

แบบสอบถาม/ 
แบบตรวจสอบ 

แผนพัฒนาการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ระยะ  

5 ปีและ แผนปฏิบัติ
ราชการ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.

2566 

11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
     11.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
            1. กรอบวงเงินงบประมาณไม่ชัดเจน 
            2 แนวทางการดําเนินงานของ สพฐ.ขาดความชัดเจน 
            3. บุคลากรให้ความสําคัญในการดําเนินงานด้านติดตามและประเมินผลค่อนข้างน้อย และไม่นําผลการ
ประเมินไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา      
     11.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
            1. จัดทําแผนการใช้จ่ายงบประมาณจากกรอบวงเงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรปีงบประมาณก่อน 
  2.  แต่งตั้งคณะกรรมการกําหนดกรอบแนวทางการดําเนินงานที่เหมาะสม 
            3. ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจในการดําเนินงานติดตามและประเมินผล และเน้นให้บุคลากรนําผลการ
ประเมินไปใช้พัฒนา ปรับปรุงการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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โครงการ    การแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 70 ปีการศึกษา 2565 
   ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ลักษณะโครงการ  ใหม่   ต่อเนื่อง 
นโยบาย สพฐ.  ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา ข้อ 2.3 
จุดเน้น สพฐ.  ข้อ 6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมี 
                                 สว่นร่วมฯ 
กลยุทธ์ สพป.กระบี่ ข้อ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ 
                              ในศตวรรษท่ี 21 บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลุ่มที่รับผิดชอบ  กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวสกาวเดือน  คลองมดคัน    
งบประมาณ  600,000  บาท 
1. หลักการและเหตุผล 

 เด็กและเยาวชนเป็นกําลังสําคัญของชาติ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปอย่างสร้างสรรค์เพ่ือให้เด็ก  
และเยาวชนมีความรู้ความสามารถที่เปลี่ยนแปลงตามสภาวการณ์ได้ ในการพัฒนาการศึกษานั้นจําเป็นอย่างยิ่ง  
ที่จะต้องจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ แข่งขันทักษะทางวิชาการ  
และพัฒนาการการเรียนรู้และความสามารถของนักเรียนในทุกด้าน ทําให้นักเรียนแสดงความสามารถของตนเอง 
ได้อย่างเต็มที่และได้รับประสบการณ์ตรงด้วยตนเอง ทําให้เกิดความภาคภูมิใจในผลงานและมีเจตคติที่ดีต่อการ
เรียนและเป็นการเพ่ิมพูนทักษะในการดํารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานได้จัดให้มีงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนเป็นประจําอย่างต่อเนื่องทุกปี  

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จึงจัดทําโครงการการแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน  
ครั้งที่ 70 ปีการศึกษา 2565 เพ่ือให้นักเรียนได้รับการพัฒนาทักษะทางด้านวิชาการ วิชาชีพ ดนตรีนาฏศิลป์ ศิลปะ 
เห็นคุณค่าและเกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รักและหวงแหนในมรดกทางวัฒนธรรมของไทย และเป็นการ
เปิดเวทีให้เด็กได้แสดงออกตามความสามารถของตนเองอย่างอิสระและสร้างสรรค์ ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
รวมทั้งการใช้กิจกรรมเป็นสื่อเพ่ือการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เสริมสร้างวิถีประชาธิปไตย และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์และสามารถพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถให้มีความเป็นเลิศ เพื่อเข้าร่วมการแข่งขันในเวทีระดับภาค
และระดับประเทศต่อไป 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือให้นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส 
ได้แสดงออกซ่ึงความสามารถในด้านวิชาการ และกิจกรรมสร้างสรรค์ต่าง ๆ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2.2 เพ่ือให้นักเรียนและครูได้ตระหนักถึงกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรูแ้ละทักษะความถนัด 
อย่างต่อเนื่อง 
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2.3  เพ่ือให้นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส ได้พัฒนา 
ความสามารถสู่ความเป็นเลิศในการแข่งขันระดับภูมิภาค และระดับประเทศต่อไป 
3. เป้าหมาย  

3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
  จํานวนนักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส  ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาทุกสังกัด ได้เข้าร่วมกิจกรรม 
3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  

3.2.1 นักเรียนได้รับการพัฒนาตนเองได้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะด้านวิชาการและกิจกรรม 
สร้างสรรค์ต่าง ๆ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกัน 

3.2.2 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้พัฒนาความรู้ ความคิดในการส่งเสริม สนับสนุน 
ศักยภาพนักเรียน และมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกัน 

4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

            1. นักเรียนในจังหวัดกระบี่ ได้แสดงออกซ่ึงความสามารถในด้านวิชาการ ด้านกิจกรรมสร้างสรรค์ 

 มีเวทีในการแสดงความรู้ความสามารถทางวิชาการ และได้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

       2. ครูและบุคลากรในสังกัดได้ตระหนักและตื่นตัวในการพัฒนาเด็กนักเรียนในด้านวิชาการ และทักษะอ่ืน ๆ 

       3. สํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีตัวแทนเข้าร่วมกิจกรรมการแข่งขันงานศิลปหัตถกรรม 

นักเรียน ครั้งที่ 70 ปีการศึกษา 2565 ในระดับภูมิภาคและระดับชาติ 

5. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
5.1 เชิงปริมาณ  
     จํานวนของนักเรียนที่เข้าร่วมการประกวดและแข่งขันระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

    5.2 เชิงคุณภาพ 
5.2.1 ความพึงพอใจของครู นักเรียน ที่ได้เข้าร่วมโครงการ 
5.2.2 นักเรียนได้เป็นตัวแทนเข้าแข่งขันระดับภาคใต้ 
6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ 

6.1 นักเรียนทุกสังกัดในจังหวัดกระบี่ได้เข้าร่วมโครงการ 
6.2 ครูทุกสังกัดในจังหวัดกระบี่ได้เข้าร่วมโครงการ 
6.3 ผู้ปกครอง ประชาชนทั่วไป เข้าร่วมโครงการ และมีส่วนร่วมในการเป็นตัวแทนร้านค้า 

7. พ้ืนที่การดําเนินการ   สถานศึกษาในจังหวัดกระบี่ 
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9.รายละเอียดกิจกรรมกิจกรรมและการใช้งบประมาณงบประมาณทั้งสิ้น 600,000    บาท 
    งบพัฒนาคุณภาพ จ านวน  300,000   บาท    งบ สพฐ. จ านวน.............บาท  
    งบอ่ืน ๆ เงินนอกงบประมาณ (งบ อบจ.)  300,000  บาท 

กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบ 
ประมาณ 

รวม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

กิจกรรมที่ 1 ก่อนการแข่งขัน 
1.ประชุมประธานเครือข่าย/ทีมบริหารเขต/
ศึกษานิเทศก์ บุคลากรกลุ่มส่งเสริมการจัด
การศึกษา เพ่ือเตรียมการจัดการแข่งขัน 
จํานวน 2 ครั้ง    
 -..ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่มจํานวน 80 คน 
คนละ 35 บาท 2 มื้อ                  เป็นเงิน 
2. ประชุมประธานเครือข่าย/เลขา ชี้แจง
ระบบการลงทะเบียนเครือข่าย จํานวน 2 ครั้ง         
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จํานวน 40 คน 
คนละ 35 บาท  มื้อ                     เป็นเงิน 
 3. ประชุมคณะกรรมการดําเนินงาน  จํานวน 
100 คน   
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จํานวน 100 
คน ๆ ละ 35 บาท                       เป็นเงิน 
4. ประชุมคณะกรรมการบริหารศูนย์การ
แข่งขัน และกรรมการตัดสิน  จํานวน 1,305 
คน ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จํานวน 
1,305 คน ๆ ละ 35  บาท             เป็นเงิน 
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รวมงบประมาณกิจกรรมที่ 1  57,575  57,575  57,575 
กิจกรรมที่ 2 การดําเนินการแข่งขันงาน
ศิลปหัตถกรรมฯ 
เตรียมการ 1 วัน และจัดการแข่งขัน 3 วัน 
รวม 4 วัน 
1.ค่าใช้จ่ายในการตกแต่ง และจัดสถานที่ 
 (พิธีเปิด  สถานที่แข่งขัน) ประกอบด้วย 
- ค่าเช่าเวที/เต็นท์/โต๊ะ/เก้าอ้ี/เครื่องเสียง/
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กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบ 
ประมาณ 

รวม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

เครื่องโปรเจคเตอร์ 
- ค่าวัสดุ/อุปกรณ์ ในการตกแต่งสถานที่ 
2. ค่าใช้จ่ายในการจัดการแข่งขัน 
ประกอบด้วย 
- ค่าวัสดุอุปกรณ์/ค่าเช่าอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้
ในการแข่งขัน 
3. ค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์ 
ประกอบด้วย 
-การจัดทําปูายโครงการ ปูายกิจกรรมการ
แข่งขัน สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ 
4. ค่าอาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่ม 
คณะกรรมการประจําศูนย์การแข่งขัน จํานวน 
240  คน ๆ 190 บาท จํานวน 3 วัน  เป็นเงิน  
5. ค่าอาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่ม จํานวน 
785 คน ๆ ละ 190 บาท             เป็นเงิน 
6. ค่าเบี้ยเลี้ยงคณะกรรมการที่ปฏิบัติหน้าที่
ภาคสนาม ณ สถานที่แข่งขัน และ
คณะกรรมการประมวลผล  จาํนวน  40  คน 
ๆ ละ 120 บาท จํานวน 3 วัน         เป็นเงิน 
7.ค่าใช้จ่ายพิธีเปิด  
  7.1 จัดเตรียมสถานที่ก่อนพิธีเปิด 1 วัน 
คณะกรรมการฝุายจัดสถานที่/เวทีกลาง 
  - ค่าอาหาร/อาหารว่างและเครื่องดื่ม 
จํานวน 35 คน ๆ ละ 190 บาท      เป็นเงิน 
  - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่มแขกผู้เกียรติ 
จํานวน 200 คน ๆ ละ 35 บาท       เป็นเงิน 
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รวมงบประมาณกิจกรรมที่ 2   164,850 77,575 242,425 300,000 600,000 

รวมทั้งสิ้น   222,425  77,575 300,000 300,000 600,000 

หมายเหตุ   สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ 
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10. การประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ 

1. จํานวนของนักเรียนที่
เข้าร่วมการประกวดและ
แข่งขันระดับ 
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

ร้อยละ 70 ของนักเรียน
ทุกสังกัดในจังหวัดกระบี่
เข้าร่วมกิจกรรม 

จากจํานวนกิจกรรมที่มี
นักเรียนเป็นตัวแทนเข้า
แข่งขัน ระดับเขตฯ 
 

แบบรายงานกิจกรรมของ
โรงเรียน  
 

2. จํานวนนักเรียนที่ได้
เป็นตัวแทนเข้าแข่งขัน
ระดับภาคใต้ 

ร้อยละ 50 ของนักเรียน
ที่เข้าร่วมการแข่งขัน
ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

ผลการแข่งขันของ 
นักเรียนที่ได้เป็นตัวแทน
เข้าแข่งขันระดับภาค 

ผลการแข่งขันของ
นักเรียน 

3.ความพึงพอใจของ
นักเรียน ครู ในการเข้า
ร่วมการประกวด 

ร้อยละ 60 ของนักเรียน
และครู พอใจในการเข้า
ร่วมกิจกรรม  

นักเรียน ครู ตอบแบบ
ประเมิน 

แบบประเมินความพึง
พอใจ 

11.การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 

    11.1 ปัจจัยความเสี่ยง 

 11.1.1 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทําให้ สพฐ. เลื่อนการ

แข่งขันออกไป 2 ปี และเมื่อจะแข่งในปี 2565 จึงไม่ได้มีการแจ้งเกณฑ์และรายละเอียดในการแข่งขันล่วงหน้า ทํา

ให้การดําเนินการเกิดความเสี่ยงในการบริหารจัดการงบประมาณ 

 11.1.2 กรรมการตัดสินบางคนอยู่ในโรงเรียนที่นักเรียนเข้าร่วมการแข่งขัน การจัดกรรมการตัดสินเพ่ือให้

มีความน่าเชื่อถือ จึงมีความยุ่งยาก 

11.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

          11.2.1 ใช้ฐานข้อมูลรายการแข่งขันจากปีที่ผ่านมาคาดคะเนจํานวนกรรมการ รายการแข่งขัน และจํานวน

ผู้เข้าร่วมแข่งขัน 

         11.2.2 ประสานความร่วมมือกับศูนย์การแข่งขันให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนดไว้ พร้อมทั้งรายงาน

ข้อมูลในระบบ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนบริหารจัดการด้านงบประมาณในการจัดกิจกรรมได้อย่างเพียงพอ 

และต้องตรวจสอบให้ชัดเจนว่ากรรมการตัดสินแต่ละชุดมีนักเรียนเข้าแข่งขันด้วยหรือไม่ 
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โครงการ            ติดตาม ตรวจสอบ ให้คําปรึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ               
ด้านงบประมาณ 

ลักษณะโครงการ           ใหม่       ต่อเนื่อง 
นโยบายสพฐ.             ด้านประสิทธิภาพ  ข้อ 4.1 
จุดเน้นสพฐ.               ข้อที่ 9 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยการกระจายอํานาจฯ 
กลยุทธ์ สพป.กระบี่      ข้อ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบท 
กลุ่มที่รับผิดชอบ         หน่วยตรวจสอบภายใน   
ผู้รับผิดชอบโครงการ    นางสาวรัดใจ  แปลงงาน 
งบประมาณ       25,000 บาท 

1. หลักการและเหตุผล 
       กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กําหนดให้มีผู้ตรวจสอบ

ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ปฏิบัติหน้าที่ ตรวจสอบความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลตัวเลข ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณท่ี
ได้รับเป็นไปตามระเบียบของราชการ มีความถูกต้อง รัดกุมเป็นไปตามนโยบายของรัฐ   และสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 และแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2563-2565 เพ่ือให้การบริหารงานด้าน
การเงิน บัญชี และพัสดุ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตลอดจนสร้างความมั่นใจในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ ส่งผลต่อการบริหารจัดการ  
          ผู้ตรวจสอบภายใน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นเครื่องมือของผู้บริหาร เป็นที่ปรึกษา  ในการ
เพ่ิมประสิทธิผล ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการบริหารภาครัฐให้บรรลุเปูาหมาย เพ่ือเป็นการปูองกันการ
บริหารงานที่ไม่เป็นไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติและเป็นการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้การปฏิบัติงานในการบริหารงาน 
การเงิน และพัสดุ ของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ คําสั่ง และมติครม.ที่ 

เกี่ยวข้อง หน่วยตรวจสอบภายในกําหนดติดตามตรวจสอบสถานศึกษาในสังกัด รวมทั้งสิ้น 51  แห่ง 

2. วัตถุประสงค์ 
    2.1 เพ่ือให้เจ้าหน้าที่การเงินบัญชี และผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุของสถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจการดําเนินการ
ในการบริหารงบประมาณ และปฏิบัติงานถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย   ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีและนโยบายที่
กําหนด 
   2.2 เพ่ือควบคุม การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
3. เป้าหมาย 
   3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต   (Output) 
        สถานศึกษาในสังกัด จํานวน 51 แห่ง มคีวามรู้ความเข้าใจการดําเนินการในการบริหารงบประมาณ และ
ปฏิบัติงานถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย   ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีและนโยบายที่กําหนด 
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  3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์  (Outcome)  
       สถานศึกษาปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชีและพัสดุ ถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบ 
4.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
    1. สถานศึกษาจํานวน 51 แห่ง  ทีไ่ด้รับการตรวจสอบการบริหารงบประมาณ  สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง ตามระเบียบ แนวทางปฏิบัติ คําสั่ง ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี    
    2. สถานศึกษาที่ได้รับการติดตามตรวจสอบมีระบบบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 
5. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
    5.1  เชิงปริมาณ 
         สถานศึกษาในสังกัด จํานวน 51 แห่ง ได้รับการติดตามประเมินผลด้านการบริหารงบประมาณ 
   5.2 เชิงคุณภาพ   
        สถานศึกษาท่ีได้รับการติดตามประเมินผลด้านการงริหารงบประมาณ ปฏิบัติเป็นไปตามระเบียบ 
6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์ 
        สถานศึกษาในสังกัด จํานวน 51 แห่ง ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา  เจ้าหน้าที่การเงินบัญชี 
และผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ของสถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามระเบียบ 
7.พื้นที่การด าเนินการ     สถานศึกษาในสังกัด สพป.กระบี่  จํานวน 51 แห่ง ครอบคลุมทั้ง 8 อําเภอ 
8.กิจกรรมและแผนการใช้งบประมาณ 
           กิจกรรม 

 
แผนการใช้งบประมาณ (บาท) รวม 

งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ติดตามตรวจสอบการบริหาร
จัดการด้านงบประมาณของ
สถานศึกษาการบริหาร
จัดการด้านงบประมาณของ
สถานศึกษา 

2,160 13,720 8,400 720 25,000 

9. รายละเอียดการใช้งบประมาณงบประมาณทั้งสิ้น      25,000    บาท     

 งบพัฒนาคุณภาพ จ านวน  25,000 บาท   งบ สพฐ. จ านวน..............บาท   งบอ่ืนๆ (ระบุ) จ านวน..........บาท   

กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

กิจกรรมที่ 1 ติดตามตรวจสอบการ
บริหารจัดการด้านงบประมาณของ
สถานศึกษา 

- ค่าเบี้ยเลี้ยง   13,440 บาท         

- ค่าเช่าที่พักเหมาจ่าย 6,400 บาท 

- 25,000 - 25,000 - 25,000 
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กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

  -ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ (แพขนานยนต์/เรือ   

5,160 บาท 

รวม - 25,000 - 25,000 - 25,000 

หมายเหตุ    สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ 
10. การประเมินผล 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
1.ร้อยละของสถานศึกษา
ที่กําหนดเข้าติดตาม
ตรวจสอบการบริหาร
จัดการด้านงบประมาณ 
 2.ร้อยละของ
สถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารงบประมาณได้
อย่างถูกต้องตามระเบียบ
และเป็นปัจจุบัน 

ร้อยละ 100 ของการ 
ติดตามตรวจสอบฯ 
เป็นไปตามแผนฯ 

     ตรวจสอบเอกสาร
ใบสําคัญและทะเบียนคุม
เงินต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
และทะเบียนคุมการ
จัดซื้อ จ้างทะเบียนคุม
ทรัพย์สิน บัญชีวัสดุใบ
เบิกพัสดุและหลักฐาน
การจ่ายเงินของหน่วยรับ
ตรวจรวมถึงแผนปฏิบัติ
การของหน่วยรับตรวจ 

กระดาษทําการตรวจสอบ 
ด้านต่าง ๆ 
 

  

11.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
      11.1  ปัจจัยความเสี่ยง 
                สถานศึกษาไม่มีเจ้าหน้าที่การเงินบัญชีและผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุโดยตรง  แต่มีความจําเป็นที่จะต้อง
จัดทําระบบบัญชี และจัดหาพัสดุ โดยครูทําหน้าที่เจ้าหน้าที่การเงินบัญชี และผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ซึ่งไม่มีความรู้
พ้ืนฐานโดยตรง ประกอบกับที่ได้รับแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่มีการสับเปลี่ยนโยกย้ายบ่อย  ทําให้การดําเนินการด้าน
การบริหารจัดการเกี่ยวกับการควบคุมการเบิกจ่ายเงิน และการปฏิบัติงานด้านพัสดุ มีความเสี่ยงในการดําเนินการ
ไม่ถูกต้องและไม่เป็นไปตามระเบียบ 
      11.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

  1.กําหนดติดตามตรวจสอบการบริหารจัดการด้านงบประมาณทั้งของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ เพ่ือปูองกันการไม่ปฏิบัติตามระเบียบรวมถึงเพ่ือปูองกันปราบปรามการทุจริตที่
อาจเกิดขึ้น 

 2.กําหนดเครือข่ายการติดตามตรวจสอบการบริหารจัดการด้านงบประมาณเป็นรายอําเภอหรือราย
เครือข่าย   
           3. แจ้งผลการตรวจสอบให้สถานศึกษาทุกแห่งทราบเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินงานของสถานศึกษา 
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โครงการ    ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว (Home school) 
ลักษณะโครงการ            ใหม่         ต่อเนื่อง 
นโยบาย สพฐ.    ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา ข้อ 2.2 
จุดเน้น สพฐ.    ข้อที่ 1 เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาด    
                                          ของโรคโควิด-19 โดยเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื้นฟูภาวะถดถอย 
                                          ทางการเรียนรู้(Learning Loss Recovery)  
กลยุทธ์ สพป.กระบี่   ข้อ 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาให้กับ 
                                          ประชากรในวัยเรียนทุกคน         
กลุ่มที่รับผิดชอบ    กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางสาวพิมพ์พนิต แก้วบุตร 
งบประมาณ    10,000      บาท 
1. หลักการและเหตุผล  
                 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545, (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 15 กําหนดให้มีการจัดการศึกษาได้สามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งการศึกษาแต่ละรูปแบบสามารถถ่ายโอนผลการเรียนระหว่างกันได้ 
และมาตรา 12 ระบุว่า นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน มีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 
          กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว พ.ศ.2547 ได้ให้สิทธิแก่ครอบครัว 
ได้แก่ บิดามารดา หรือบิดา หรือมารดา ซึ่งเป็นผู้ใช้อํานาจปกครอง หรือผู้ปกครอง ตามประมวลกฎหมายแพ่งและ
พาณิชย์ จัดการศึกษาหรือมอบหมายให้บุคคลที่ครอบครัวมอบหมายให้เป็นผู้จัดการศึกษาให้แก่บุตรของตนในจังหวัด
กระบี่  มีครอบครัวยื่นความประสงค์ขอจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัวต่อสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ได้รับมอบอํานาจจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นผู้
พิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่องดังกล่าว จึงได้จัดทําโครงการส่งเสริมการจัดการศึกษาทางเลือกขึ้น   

2. วัตถุประสงค์ 
         1. เพ่ือพิจารณาความพร้อมของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ที่มีความประสงค์ขอจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
         2. เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้กับบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่ได้รับอนุญาตให้จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
       3.เพ่ือนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน  องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่ยื่นขอจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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3. เป้าหมาย   
   3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  
          1. ครอบครัวที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัวรายใหม่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โดยครอบครัว 
      2. ผู้เรียนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัวได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
  3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

   ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีความรู้ เกิดทักษะในด้านต่าง ๆ และสามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข 
4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
     1. ครอบครัวมีความพร้อมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว 
        2. ครอบครัวมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว 
        3  ผู้เรียนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัวบรรลุผลตามเปูาหมายของการจัดการศึกษา 
5. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
    5.1 เชิงปริมาณ 
          5.1.1 ร้อยละ100 ของครอบครัวที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัวมีความพร้อมและมีความเข้าใจใน

การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว 

       5.1.2 ร้อยละ80 ของผู้เรียนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัวบรรลุผลตามเปูาหมายของการจัด
การศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ของแผนการจัดการศึกษา 
    5.2 เชิงคุณภาพ 
        5.2.1 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
        5.2.2 ผู้เรียนสามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ 
    ครอบครัวที่มีความประสงค์จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว  
7. พื้นที่การด าเนินการ      จังหวัดกระบี่ 
8.  กิจกรรมและแผนการใช้งบประมาณ 

 
กิจกรรม 

 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) รวม 
งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 

(ตค.-ธค.65) 
ไตรมาสที่ 2 
(มค.-มีค.66) 

ไตรมาสที่ 3 
(เมย.-มิย.66) 

ไตรมาสที่ 4 
(กค.-กย.66) 

1.ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว  เพ่ือ
ประเมินความพร้อมและสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้กับครอบครัวที่ยื่นความประสงค์
ขอจัดการศึกษา 

 3,800   3,800 
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กิจกรรม 

 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) รวม 
งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 

(ตค.-ธค.65) 
ไตรมาสที่ 2 
(มค.-มีค.66) 

ไตรมาสที่ 3 
(เมย.-มิย.66) 

ไตรมาสที่ 4 
(กค.-กย.66) 

2.นิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว 

 2,400   2,400 

3.ประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โดยครอบครัว 

 3,800   3,800 

9 . รายละเอียดกิจกรรมและการใช้งบประมาณ   งบประมาณทั้งสิ้น 10,000 บาท       
 งบพัฒนาคุณภาพ จ านวน 10,000 บาท  งบ สพฐ. จ านวน....บาท  งบอ่ืนๆ (ระบุ) จ านวน....บาท   

กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม ค่าตอบ 

แทน 
ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

กิจกรรมที่ 1 ประชุมคณะกรรมการ
ดําเนินงานการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานโดยครอบครัว เพื่อประเมิน
ความพร้อม และสร้างความรู้  
ความเข้าใจให้กับครอบครัวที่ยื่น
ความประสงค์ขอจัดการศึกษาฯ 
รายใหม่  
ประมาณการไว้ 2 ครอบครัว  
คณะกรรมการฯ 10 คน  
1) ค่าอาหารว่างและเคร่ืองดื่ม  
10 คนๆละ 35 บาท 2 มื้อ  
2 ครอบครัว = 1,400 บาท  
2) ค่าอาหารกลางวนั 10 คนๆละ 
120 บาท 1 มื้อ 2 ครอบครัว = 
2,400 บาท  
-รวมเป็นเงิน = 3,800 บาท 

 3,800  3,800  3,800 

กิจกรรมที่ 2 การนิเทศ ติดตาม 
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดย
ครอบครัว คณะกรรมการฯ  
จํานวน 2 ชุด ชุดละ 10 คน 
-ค่าเบี้ยเลี้ยง 20 คนๆละ 120 บาท  
= 2,400 บาท 

 2,400  2,400  2,400 
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กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ 

เงินนอก 
งบประมาณ 

รวม ค่าตอบ 
แทน 

ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

กิจกรรมที่ 3 การวัดและประเมินผล
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดย
ครอบครัว จํานวน 11 ครอบครัว 
คณะกรรมการฯ  9 คน พขร. 1 คน 
รวม 10 คน 
-ค่าเบี้ยเลี้ยง 10 คนๆละ 120 บาท 
* 3 วัน = 3,600 บาท 
ค่าโดยสารแพขนานยนต์ ไป-กลับ 
เกาะลันตา 100*2 = 200 บาท 
-รวมเป็นเงิน = 3,800 บาท 
 

 3,800  3,800  3,800 

รวม  10,000  10,000  10,000 

หมายเหตุ   สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ 
10.  การประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ 
1.ร้อยละของครอบครัวที่
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โดยครอบครัวมีความ
พร้อมและมีความเข้าใจ
ในการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานโดยครอบครัว 

ร้อยละ 100 -ทดสอบ 
-สัมภาษณ์ 
-สังเกต 

-แบบประเมิน 
-แบบสัมภาษณ์ 
-แบบสังเกต 
 

2.ร้อยละของผู้เรียนที่จัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดย
ครอบครัวบรรลุผลตาม
เปูาหมายของการจัด
การศึกษาเป็นไปตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ของ
แผนการจัดการศึกษา 

ร้อยละ 80 -ทดสอบ 
-สัมภาษณ์ 
-สังเกต 

-แบบประเมิน 
-แบบสัมภาษณ์ 
-แบบสังเกต 
 

 
 



104 
 

แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
     11.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
            1. ผู้จัดการศึกษายังขาดความเข้าใจในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว 
         2. ผู้ขออนุญาตจัดการศึกษารายใหม่ ไม่สามารถระบุจํานวนที่แน่นอนได้ 
         3. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ทําให้คณะกรรมการฯ                
ไม่สามารถออกนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัวได้ 
     11.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
          1. ประชุมสร้างความเข้าใจให้กับครอบครัวที่ขออนุญาตจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว 
         2. ประมาณการค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมพิจารณาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัวสําหรับ
ครอบครัวรายใหม่ 
         3. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว ผ่านระบบ Zoom 
Cloud Meetings       
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โครงการ    วันสมเด็จพระมหาธีรราชเจ้า ประจําปี 2565 
ลักษณะโครงการ            ใหม่         ต่อเนื่อง 
นโยบาย สพฐ.   ด้านคุณภาพ ข้อ 3.2  
จุดเน้น สพฐ.   ช้อ 6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมฯ 

กลยุทธ์ สพป.กระบี่       ข้อ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะใน 
                               ศตวรรษที่ 21 บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลุ่มที่รับผิดชอบ   กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางพรทิพย์ ถิ่นหนองจิก นางสาวทิพานัน ขุนบุญจันทร์   
งบประมาณ        36,000      บาท 

1. หลักการและเหตุผล 
                 พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 มุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้ เรียน 4 ด้าน                   
คือ มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม  มีงานทํา มีอาชีพ เป็นพลเมืองดี  และ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านความมั่นคง ประเด็นที่ 1 การรักษาความสงบภายในประเทศ เพ่ือสร้าง
เสริมความสงบเรียบร้อยและสันติสุขให้เกิดข้ึนกับประเทศชาติบ้านเมืองโดยการพัฒนาและเสริมสร้างคนในทุกภาค
ส่วนให้มีความเข้มแข็ง มีความพร้อม ตระหนักในเรื่องความมั่นคง และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา การพัฒนาและ
เสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติฯ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ มีเปูาหมายการพัฒนาที่สําคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมี
คุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน มีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิต
สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของ
ชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 
                 ในวันที่ 25 พฤศจิกายน ของทุกปี เป็นวันคล้ายวันสวรรคตแห่งพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้า
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 6 พระผู้พระราชทานกําเนิดลูกเสือไทย ซึ่งเป็นวันสําคัญทางการลูกเสือ สํานักงานลูกเสือเสือ
เขตพ้ืนที่การศึกษากระบี่ และสํานักงานลูกเสือจังหวัดกระบี่ กําหนดจัดงาน “วันสมเด็จพระมหาธีรราชเจ้า” เพ่ือ
น้อมรําลึกในพระมหากรุณาธิคุณพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว พระผู้พระราชทานกําเนิดลูกเสือไทย 
และแสดงความจงรักภักดีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวประมุขของคณะลูกเสือแห่งชาติ และเพ่ือเป็นการส่งเสริม
ภาพลักษณ์กิจการลูกเสือออกสู่สายตาประชาชนอย่างกว้างขวาง      
2. วัตถุประสงค์ 
     2.1 เพ่ือเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
     2.2 เพ่ือสร้างความตระหนักให้ผู้เรียน มีจิตอาสา และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร รวมถึงค่านิยม
หลักของคนไทย 12 ประการ 
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3. เป้าหมาย 
   3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ (Output) 
         สถานศึกษาทุกสังกัดในจังหวัดกระบี่ จํานวน 306 แห่ง จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างจิตสํานึกผ่านกระบวนการ
ลูกเสือ ที่สร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
   3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ (Outcome) 
         สถานศึกษาในจังหวัดกระบี่มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างจิตสํานึกผ่านกระบวนการลูกเสือ ที่สร้างคุณลักษณะ                
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
4. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 1. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเพ่ือเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
   2. สถานศึกษามีการสร้างความตระหนักให้ผู้เรียน มีจิตอาสา และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  
5. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
    5.1 เชิงปริมาณ 
          4.1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
       4.1.2 ร้อยละของสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนผ่านกระบวนการลูกเสือ 
    5.2 เชิงคุณภาพ 
       4.2.1 นักเรียนในสังกัดมีคุณลักษณ์อันพึงประสงค์ระดับดีขึ้นไป  
       4.2.2 โรงเรียนในสังกัดมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนผ่านกระบวนการลูกเสือ ที่สร้างคุณลักษณะ                
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ 
         นักเรียน ครู บุคลากรทางการลูกเสือ และสถานศึกษาทุกสังกัดท่ีเปิดสอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
จังหวัดกระบี่ 
7. พื้นที่ด าเนินการ      โรงเรยีนอํามาตย์พานิชนุกูล   จังหวัดกระบี่ 

8. กิจกรรมและแผนการใช้งบประมาณ 
 

กิจกรรม 
 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ(บาท) รวม 
งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 

(ตค.-ธค.64) 
ไตรมาสที่ 2 
(มค.-มีค.65) 

ไตรมาสที่ 3 
(เมย.-มิย.65) 

ไตรมาสที่ 4 
(กค.-กย.65) 

ประกอบพิธีวางพวงมาลา และถวายราช
สดุดี “วันสมเด็จพระมหาธีรราชเจ้า         
(25 พฤศจิกายน 2565) 

36,000    36,000 
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9. รายละเอียดกิจกรรมและการใช้งบประมาณ ทั้งสิ้น   36,000   บาท  
  งบพัฒนาคุณภาพ จ านวน 10,000 บาท    งบ สพฐ. จ านวน.........บาท    งบอ่ืนๆ           
       เงินบ ารุงลูกเสือ (เงินรายได้ลูกเสือ) จ านวน  26,000  บาท*  
 

กิจกรรม/รายการ เงินนอกงบประมาณ เงินงบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ  
ประกอบพิธีวางพวงมาลา และถวาย
ราชสดุดี “วันสมเด็จ                 
พระมหาธีรราชเจ้า” 
   - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม           
25 บาท *1,200 คน 
   - ค่าเต็นท์/เครื่องเสียง/อุปกรณ์
ตกแต่งสถานที่/พวงมาลา  
   - ค่าไวนิล ขนาด 1.5 *  4.7  เมตร    

  
 
 
 

20,000 
 

 
 
 
 
 

4,000 
 

2,000 

 
 
 
 

10,000 

 
 
 
 

30,000 

รวมเงินทั้งสิ้น  20,000 6,000 10,000 36,000 
10.  การประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ 
1. ร้อยละ ของนักเรียนที่ร่วม
กิจกรรม  
2. ร้อยละของสถานศึกษาที่จัด
กิจกรรมวันสําคัญทางการลูกเสือ 

80 
 
 

80 

- รายงานผลการจัด
กิจกรรม 

- แบบรายงานผลการจัด
กิจกรรม 
 
 

11.การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
     11.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
             1. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ไม่สามารถดําเนินกิจกรรม
ไดต้ามเปูาหมายที่กําหนด 
          2. การจัดกิจกรรมในห้วงเวลาต่าง ๆ อาจซ้ําซ้อนกัน 
          3. สภาพอากาศ  
      11.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
             1. จัดกิจกรรม/ปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม 
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โครงการ  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ลักษณะโครงการ           ใหม่         ต่อเนื่อง 
นโยบาย สพฐ.  ด้านประสิทธิภาพ ข้อ 4.1  
จุดเน้น สพฐ.  ข้อ 9 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอํานาจฯ 
กลยุทธ์ สพป.กระบี่  ข้อ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบท 
กลุ่มที่รับผิดชอบ  กลุ่มนโยบายและแผน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นายกมลธรรม  ขนาน 
งบประมาณ           50,000  บาท 

1. หลักการและเหตุผล  
          กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลักที่สําคัญ คือ การจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่าง
ทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
เพ่ือให้เด็กในวัยเรียนทุกคนได้เรียนอย่างทั่วถึง มีการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมทุกฉบับ  กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 และประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน เรื่องการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และความต้องการของประชาชน จากสภาพ
บริบทด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และอ่ืน ๆ ที่เปลี่ยนแปลงส่งผลให้โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีแนวดน้มปรับเปลี่ยนขนาดเป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมข้ึน ซึ่งในปัจจุบันสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีสถานศึกษาในสังกัด 208 โรงเรียน เป็นสถานศึกษาท่ีมีนักเรียน 120 คน
ลงมา จํานวน 98 แห่ง ซึ่งสถานศึกษาขนาดเล็กเหล่านี้ ส่วนใหญ่มีปัญหาสําคัญ 2 ประการ คือ  
                  1. นักเรียนจากสถานศึกษาขนาดเล็กมีคุณภาพค่อนข้างต่ํา เมื่อเปรียบเทียบกับสถานศึกษา ขนาด
อ่ืน ๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขาดความพร้อมทางด้านปัจจัย เช่น มีครูไม่ครบชั้นเรียน ขาดแคลนสื่อการเรียน
การสอนและวัสดุอุปกรณ์ โดยเฉพาะสื่อและเทคโนโลยีที่มีราคาแพง ทั้งนี้ เนื่องจากเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ
ส่วนใหญ่ใช้จํานวนนักเรียนเป็นเกณฑ์ในการจัดสรร 
                 2. สถานศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ กล่าวคือมีการลงทุน
ค่อนข้างสูง เมื่อเปรียบเทียบกับสถานศึกษาขนาดที่ใหญ่กว่า เช่น อัตราส่วนครู : นักเรียน ซึ่งตามมาตรฐานต้อง    
1 : 25 แต่สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก อัตราส่วนครู: นักเรียน เท่ากับ 1:8 - 11 เท่านั้น            
                เพ่ือให้การดําเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่มีนโยบายยกระดับคุณภาพการศึกษา
ให้โรงเรียนขนาดเล็ก สร้างโอกาสให้นักเรียนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูง มีทักษะ
หลากหลายด้านรวมถึงทักษะชีวิตสามารถประกอบอาชีพได้เมื่อจบหลักสูตรโดยการสร้างความพร้อมให้โรงเรียน
หลักเป็นโรงเรียนที่มีปัจจัยพร้อมทุกด้าน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ได้พยายามดําเนินการ
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บริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กในหลาย ๆ รูปแบบ โดยสถานศึกษาใดที่มีความพร้อมในการบริหารจัดการ
แบบเรียนรวม หรือกรณีไม่มีนักเรียนต่อเนื่องก็ได้ดําเนินการเลิกสถานศึกษา โดยดําเนินการตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งการดําเนินการรวมและเลิกสถานศึกษานั้น เป็นไปตามความสมัครใจในระดับพ้ืนที่ ส่วน
สถานศึกษาขนาดเล็กที่ไม่สามารถยุบรวมได้ก็ได้นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการศึกษา
หลากหลายรูปแบบ เช่น การเรียนทางไกลผ่านดาวเทียม และเพ่ือให้การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้กําหนดโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กขึ้น 
2. วัตถุประสงค์ 
           1. เพื่อกําหนดกรอบ ทิศทาง ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 - 2570 
           2. เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของ สพป.กระบี่ และยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กให้สูงขึ้น                                                                                                            
3. เป้าหมาย   
   3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต   (Output)  
         โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด สพป.กระบี่ จํานวน 98  โรงเรียน มีทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์   (Outcome) 
         โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด สพป.กระบี่ สามารถบริหารจัดการในรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
    1.  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2570  มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล และสอดคล้องกับแนวนโยบายของรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นโยบายจังหวัดกระบี่ ตลอดจนความต้องการ
ของบุคคลและท้องถิ่น  
    2. โรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนต่ํากว่า 120 คน สามารถบริหารจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
    3.  ผู้เรียนในเขตบริการทางการศึกษาของจังหวัดกระบี่ทุกคนได้รับการศึกษาในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 
เท่าเทียม และท่ัวถึง 
5. ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
    5.1 เชิงปริมาณ 
          สพป.กระบี่ มีแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2570 ที่เหมาะสม   

กับสภาพแวดล้อมขององค์กร 

    5.2 เชิงคุณภาพ 
         ร้อยละ 100 ของจํานวนโรงเรียนขนาดเล็กสามารถบริหารจัดการในรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ 
        1. โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่        
        2. ผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

7. พื้นที่การด าเนินการ  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

8.  กิจกรรมและแผนการใช้งบประมาณ 
กิจกรรม 

(ระบุเฉพาะกิจกรรมหลัก) 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) รวม 

งบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ตค.-ธค.65) 

ไตรมาสท่ี 2 
(มค.-มีค.66) 

ไตรมาสท่ี 3 
(เมย.-มิย.66) 

ไตรมาสท่ี 4 
(กค.-กย.66) 

1. ประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือชี้แจง 

ทําความเข้าใจนโยบายการบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็กของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

 5,700   5,700 

2. ประชุมคณะกรรมการเพ่ือกําหนด
กรอบแนวทางการดําเนินงานโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

 5,700   5,700 

3. ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือจัดทําแผน
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กปี
การศึกษา 2566 -2570 

 15,200   15,200 

4. จัดทําเอกสารรูปเล่ม แผนบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็กปีการศึกษา 
2566 -2570 

 2,500   2,500 

5. ประชุมผู้บริหารสถานศึกษาขนาด
เล็กในสังกัด สพป.กระบี่ 

  20,900  20,900 

9 . รายละเอียดกิจกรรมและการใช้งบประมาณ   งบประมาณทั้งสิ้น   50,000  บาท       
 งบพัฒนาคุณภาพ จํานวน. 50,000 บาท   งบ สพฐ. จํานวน......บาท   งบอ่ืนๆ (ระบุ)  จํานวน.....บาท   

กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 
กิจกรรมที่ 1  ประชุมคณะ
กรรมการฯ กําหนดกรอบ      
แนวทางการประชุมชี้แจง
โรงเรียนขนาดเล็ก 
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หมายเหตุ  สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ 

  - ค่าอาหารกลางวัน 30 คนx 1 
มื้อ x 120 บาท 
- ค่าอาหารว่างฯ 30 คน x 2 มื้อ 
x 35 บาท 

3,600 
 
 

2,100 
กิจกรรมที่ 2  ประชุมผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัด 
สพป.กระบ่ี 
- ค่าอาหารกลางวัน 110 คนx 1 

มื้อ x 120 บาท 

- ค่าอาหารว่างฯ 110 คน x 2 
มื้อ x 35 บาท 

  
 
 

13,200 
 

7,700 

    

กิจกรรมที่ 3  ประชุม
คณะกรรมการวางแผนการ
จัดท าแผนบริหารจัดการ รร.
ขนาดเล็ก 
- ค่าอาหารกลางวัน 30 คนx 1 

มื้อ x 120 บาท 

- ค่าอาหารว่างฯ 30 คน x 2 มื้อ 
x 35 บาท 

  
 
 
 

3,600 
 

2,100 

    

กิจกรรมที่ 4  ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 - 2570 
- ค่าอาหารกลางวัน 40 คนx 2 มือ้ x 

120 บาท 

- ค่าอาหารว่างฯ 40 คน x 4 มื้อ x 25 
บาท 

  
 
 
 

9,600 
 

5,600 

    

กิจกรรมที่ 5 จัดท าเอกสารรูปเล่ม 
แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
จ านวน 10 เล่มๆละ 250 บาท 

   
 

 
2,500 

   

รวม  47,500 2,500   50,000 
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10.  การประเมินผล 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ 

1. สพป.กระบี่ มีแผน
บริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็ก ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 - 2570 ที่
เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมของ
องค์กร 
2. ร้อยละ 100 ของ 
โรงเรียนขนาดเล็ก
สามารถบริหารจัดการใน
รูปแบบต่าง ๆที่
เหมาะสมกับสภาพ
บริบทของตนเอง ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 

- ประเมินความ 
พึงพอใจของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 
 
 
 
- ประเมินความ    
พึงพอใจของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แบบประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมิน 

 
11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
     11.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
            1. ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เข้าร่วมประชุมไม่ครบทุกคน 
         2. ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ไม่เข้าใจในนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก    
     11.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
            1. กําชับให้ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กเข้าร่วมประชุมให้ครบทุกคน 
         2. ชี้แจง สร้างความเข้าใจในหลักการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
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โครงการ  เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ  ประเมินผล และ 
                               นิเทศการศึกษา  (ก.ต.ป.น.) 
ลักษณะโครงการ           ใหม่         ต่อเนื่อง 
นโยบาย สพฐ.  ด้านประสิทธิภาพ ข้อ 4.1  
จุดเน้น สพฐ.  ข้อ 9 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอํานาจ 
กลยุทธ์ สพป.            ข้อ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบท 
กลุ่มที่รับผิดชอบ  กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นายสิทธิพงษ์ รอดคุ้ม ,นางเยาวดี  เล็กกุล และ นางสาวรมย์ชลี  บุตรกริม  
งบประมาณ  30,000  บาท 
1. หลักการและเหตุผล 

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการตรวจราชการ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

การจัดการศึกษา พ.ศ. 2560 ไดกําหนดใหการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล และนิเทศการศึกษาระดับเขต

พ้ืนที่การศึกษา เปนการศึกษา วิเคราะหวิจัย นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการบริหารและการดําเนินการ                     

โดยมุงผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเตรียมการ รับการนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลจากหนวยงานภายนอก โดยใหคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา

ของเขตพ้ืนที่การศึกษา มีอํานาจหนาที่ (1) สงเสริม สนับสนุนใหมีการนํา มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                      

มากําหนดเปนแนวทางในการติดตาม ประเมินผลและนิเทศการบริหารและการ  ดําเนินการของหนวยงานและ

สถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา (2) กําหนดแนวทางการศึกษา วิเคราะห  วิจัย การบริหารและ                      

การดําเนินการของหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา (3) พิจารณา แผนการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลและนิเทศการศึกษา โดยมุ งเนนผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานและ สถานศึกษาในสังกัด                   

เขตพ้ืนที่การศึกษา (4) ติดตาม ประเมินผลและนิเทศการบริหารและการดําเนินการตามแผนที่กําหนด             

(5) รับทราบผลการติดตาม ประเมินผลและนิเทศการบริหารและการดําเนินการตามแผน และ  ใหขอเสนอแนะ                   

เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง (6) สงเสริมใหมีการประสานงาน การติดตาม 

ประเมินผล และนิเทศการศึกษากับคณะกรรมการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  (7) แตงตั้ง คณะอนุกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษาตามความจําเป็น และ (8) ปฏิบัติงานอื่นใด ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 ดังนั้น เพ่ือให้การจัดการศึกษามีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องมีการประสานงาน ร่วมมือ                
ในการนําไปใช้ขับเคลื่อน และการกําหนดนโยบายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ดังนั้นการเพ่ิมประสิทธิภาพ                        
การดําเนินงานจึงเป็นเรื่องสําคัญ และมีความจําเป็นอย่างยิ่ง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึ กษากระบี่ 
ตระหนักและเห็นความสําคัญ จึงได้จัดทําโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค์ 
      1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศ

การศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้สามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผล ในรูปแบบที่หลากหลาย

ตามสภาพบริบทอย่างทั่วถึงและปลอดภัย  

        2. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดให้ได้ตามมาตรฐาน 

3. เป้าหมาย 

   3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
        1. สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่   ได้รับการติดตาม ตรวจสอบ

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

        2.คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้รับ

การเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

  3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
       1. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้รับ

การเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการดําเนินงาน สามารถร่วมมือขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใน

เขตพ้ืนที่ได้ตามมาตรฐาน 

      2. เขตพ้ืนที่การศึกษาได้รับความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพและมีความพร้อมในการเตรียมการรับการนิเทศ
ติดตาม และประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก 
4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
     1. การดําเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา สามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผล ในรูปแบบที่หลากหลายตามสภาพบริบทอย่างทั่วถึงและ

ปลอดภัย  

    2. คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดพัฒนาได้ตามมาตรฐาน 

    3. สถานศึกษาในสังกัดมีวิธีปฎิบัติที่เป็นเลิศด้านการจัดการเรียนการสอน ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา                    

เป็นแบบอย่างได้  

5. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
    5.1 เชิงปริมาณ 

1. โรงเรียนกลุ่มเปูาหมาย ร้อยละ 80 ได้รับการนิเทศ ติดตาม 

2. โรงเรียนในกลุ่มเปูาหมายอย่างน้อยร้อยละ 80 บรรลุเปูาหมายโครงการและตัวชี้วัดผลลัพธ์ 

   
 



115 
 

แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

   5.2  เชิงคุณภาพ 
         1. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้รับ

การเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการดําเนินงาน สามารถร่วมมือขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใน

เขตพ้ืนที่ได้ตามมาตรฐาน 

         2. สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่   ได้รับการติดตาม ตรวจสอบ

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

        3. เขตพ้ืนที่การศึกษาได้รับความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพและมีความพร้อมในการเตรียมการรับการ
นิเทศติดตาม และประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก 
6.  กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ 
    เขตพ้ืนที่ สถานศึกษา  นักเรียน  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครู 
7. พื้นที่การด าเนินการ 
     สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่จํานวน 208 โรงเรียน 
 

8.กิจกรรมและแผนการใช้งบประมาณ 
กิจกรรม 

(ระบุเฉพาะกิจกรรมหลัก) 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ(บาท) รวม 

งบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ตค.-ธค.65) 

ไตรมาสท่ี 2 
(มค.-มีค.66) 

ไตรมาสท่ี 3 
(เมย.-มิย.66) 

ไตรมาสท่ี 4 
(กค.-กย.66) 

1. กิจกรรมร่วมคิด  8,800   8,800 
2. กิจกรรมร่วมสร้าง  9,500   9,500 
3. กิจกรรมร่วมพัฒนา      
4. กิจกรรมร่วมชื่นชม   11,700  11,700 
9.รายละเอียดกิจกรรมและการใช้งบประมาณงบประมาณทั้งสิ้น.......30,000......บาท 
 งบพัฒนาคุณภาพ จ านวน 30,000 บาท  งบ สพฐ. จ านวน....บาท  งบอ่ืนๆ(ระบุ) จ านวน...บาท  

กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 
กิจกรรมที่ 1 ร่วมคิด (ระดมสมอง) 
- คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. ประชุม
วางแผนติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

      

1.1 ค่าอาหารกลางวัน  20 คน 
มื้อละ 120 บาท 1 มื้อ (20*120*1) 
เป็นเงิน 2,400 บาท 
 

 2,400  2,400   
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กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 
- คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. และ
อนุกรรมการ สร้างเครื่องมือ ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา 
1.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
20 คน มื้อละ 35 บาท 2 มื้อ 
(20*35*2) เป็นเงิน 1,400 บาท 

  
 
 
 

1,400 

  
 
 
 

1,400 

  

1.3 ค่าวัสดุ อุปกรณ์   5,000 5,000   
กิจกรรมที่ 2 ร่วมสร้าง 
สร้างเครื่องมือ สร้างองค์ความรู้ 
ก.ต.ป.น.และอนุกรรมการ ก.ต.ป.น. 

      

2.1 ค่าอาหารกลางวัน  50 คน 
มื้อละ 120 บาท 1 มื้อ (50*120*1) 
เป็นเงิน 6,000 บาท 

 6,000  6,000   

2.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
50 คน มื้อละ 35 บาท 2 มื้อ 
(50*35*2) เป็นเงิน 3,500 บาท 

 3,500  3,500   

กิจกรรมที่ 3 ร่วมพัฒนา 
นิเทศ ติดตาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
พัฒนางานของสถานศึกษา   

      

กิจกรรมที่ 4 ร่วมชื่นชม 
- ค้นหาผลการปฎิบัติงานที่เป็นเลิศ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ 
มอบเกียรติบัตร 
- สรุปและรายงานผล 

      

4.1 ค่าอาหารกลางวัน  35 คน 
มื้อละ 120 บาท 1 มื้อ (35*120*1) 
เป็นเงิน 4,200 บาท 

 4,200  4,200   

4.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
35 คน มื้อละ 35 บาท 2 มื้อ 
(35*35*2) เป็นเงิน 2,450 บาท 

 2,450  2,450   
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กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 
4.3 ค่าวัสดุ อุปกรณ์ และ 
เกียรติบัตรพร้อมกรอบ 

  5,050 5,050   

รวมงบประมาณทั้งสิ้น  19,950 10,050 30,000   
หมายเหตุ   ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
10.  การประเมินผล 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
  1. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศ

การศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้รับการเพิ่มพูน

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน สามารถร่วมมือขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ได้ตามมาตรฐาน 

 2. สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กระบี่   ได้รับการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา 

 3. เขตพ้ืนที่การศึกษาได้รับความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
และมีความพร้อมในการเตรียมการรับการนิเทศติดตาม และ
ประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก 

นิเทศ แบบนิเทศ 

 

11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ  
     11.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
           ไม่ได้ดําเนินการตามแผนเนื่องจากภาระงานซ้ําซ้อน  
    11.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
           วางแผนการทํางานอย่างเป็นระบบให้ทันกับเวลา  
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โครงการ    นิเทศ  ติดตาม เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ลักษณะโครงการ           ใหม่        ต่อเนื่อง 
นโยบาย สพฐ.    ด้านประสิทธิภาพ ข้อ 4.5 
จุดเน้น สพฐ.    ข้อ 9 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา    
กลยุทธ์ สพป.กระบี่            ข้อที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
    กับบริบท 
กลุ่มที่รับผิดชอบ    กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางบุญญา นวลใย และนางสาวพัชร์สิตา  ศรีบุณยหิรัญกุล 
งบประมาณ    250,000    บาท 
1. หลักการและเหตุผล   
   การพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีกระบวนการที่สําคัญได้แก่ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียน                  
การสอน และกระบวนการนิเทศ  โดยเฉพาะกระบวนการนิเทศเป็นกระบวนการที่มุ่งส่งเสริม ช่วยเหลือ สนับสนุน
ให้กระบวนการบริหาร  กระบวนการเรียนการสอน  บรรลุตามเปูาหมาย การนิเทศการศึกษา (Educational 
Supervision) มีความสําคัญอย่างมากต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษา เป็นกระบวนการของการศึกษาที่มุ่ง
ส่งเสริมให้การสนับสนุนและพัฒนามาตรฐานของการศึกษา  ผู้นิเทศต้องการความรู้ ประสบการณ์และทักษะต่าง ๆ 
และในการนิเทศต้องได้รับการสนับสนุนขวัญและกําลังใจ ความร่วมมือร่วมใจจากทุกฝุายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
การเมืองของประเทศ มุ่งสร้างสรรค์สังคมให้มีลักษณะที่เอ้ืออํานวยต่อการพัฒนาประเทศชาติโดยรวม มุ่งสร้างคน
หรือผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตโดยตรงให้มีคุณลักษณะที่มีศักยภาพและความสามารถที่จะพัฒนาตนเองและสังคมไปสู่
ความสําเร็จ  การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองตาม
ความสามารถและพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่ โดยถือว่าผู้เรียนสําคัญที่สุดตามแนวทางการจัด การ
เรียนรู้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ ที่ครูต้องมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพได้
มาตรฐานสูงตามมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาชาติ  
  ภารกิจหลักของศึกษานิเทศก์ คือ การช่วยเหลือ แนะนํา ส่งเสริม การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเกี่ยวข้องกับงานหลายด้านหลายฝุาย โดยผู้นิเทศต้องทําหน้าที่ตามบทบาท
สําคัญ ได้แก่ การเป็นผู้ประสาน การเป็นที่ปรึกษา การเป็นผู้นํากลุ่ม และการเป็นผู้ประเมิน ได้แก่ การประเมินผล
หลักสูตร ประเมินการจัดการเรียนการสอน ประเมินคุณภาพผู้เรียนในสมรรถนะต่าง ๆ เป็นต้น การนิเทศการศึกษา
ที่จะประสบความสําเร็จ จึงจําเป็นต้องใช้บทบาทที่กล่าวมาข้างต้น ขึ้นอยู่กับเรื่องที่นิเทศ ความถนัด และ
ประสบการณ์ของศึกษานิเทศก์โดยปฏิบัติอย่างทั่งถึงและต่อเนื่อง 
  เพ่ือความสะดวกในการนิเทศติดตามและจัดเก็บข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ  จึงได้ออกแบบการนิเทศ                  
เชิงบูรณาการโดยใช้พ้ืนที่และเครือข่ายเป็นฐาน ที่ส่งผลต่อการลดความซ้ําซ้อนในการนิเทศ  การลดเวลา                    
ลดค่าใช้จ่าย  และท่ีสําคัญสอดคล้องกับนโยบายการทํางานบูรณาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  จึงได้จัดทําโครงการนิเทศ ติดตามเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  

2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือนิเทศ ติดตาม การดําเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายการจัดการศึกษา  
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2.2 เพ่ือให้คําแนะนํา ช่วยเหลือ ชี้แนะ แก้ไขปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในระดับโรงเรียน และมุ่งเน้นการทํางานร่วมกัน เพ่ือลดความซ้ําซ้อนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

2.3 เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
2.4 เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านการนิเทศการจัดการศึกษาท่ีเกิดจากความร่วมมือของเครือข่ายระดับ

สถานศึกษาและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

3. เป้าหมาย 

3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
3.1.1 สถานศึกษาในสังกัดทุกโรงเรียนได้รับการนิเทศการจัดการศึกษา โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 

3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
3.2.1 สถานศึกษาในสังกัดได้รับการนิเทศการจัดการศึกษาโดยใช้พื้นที่เป็นฐานอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.2.2 สถานศึกษาในสังกัดได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานอย่างเหมาะสมตามบริบท  

ด้านประเภท ขนาดและพ้ืนที่ 
3.2.3 สถานศึกษาในสังกัดมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน 
3.2.4 สถานศึกษาในสังกัดมีเครือข่ายการนิเทศท่ีเข้มแข็งส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร 

การจัดการศึกษา 

4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

4.1 โรงเรียนในสังกัดได้รับการบริการ กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล นิเทศงานไม่น้อยกว่าภาค
เรียนละ 2 ครั้ง 

4.2 โรงเรียนในสังกัดมีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศึกษา 
4.3 โรงเรียนในสังกัดได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานอย่างเหมาะสมตามบริบท ด้านประเภท ขนาดและ

พ้ืนที่ มีผลงานการปฏิบัติที่ดีของครูและนักเรียน 
4.4 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีข้อมูลสารสนเทศของการนิเทศ มีระบบและกระบวนการนิเทศตาม

บริบทของสถานศึกษา 
4.5 โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ในงานวิชาการเพ่ิมข้ึน (การทดสอบในระดับต่าง ๆ ได้แก่ ระดับสถานศึกษา 

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับชาติ การเข้าร่วมแข่งขันในรายการต่าง ๆ) 
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4.6 มีการประสานงานสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างส่วนราชการ องค์กรต่าง ๆ ในการสนับสนุนการจัด
การศึกษาท่ีดี  

5. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

5.1 เชิงปริมาณ 
ร้อยละของสถานศึกษาได้รับการนิเทศการจัดการศึกษาโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 

5.2 เชิงคุณภาพ 
1. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดได้รับการนิเทศการจัดการศึกษาโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานอย่าง                    

มีประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานอย่างเหมาะสมตามบริบท                     

ด้านประเภท ขนาดและพ้ืนที่ 
3. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ในระดับดี

ขึ้นไป 
4. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดมีเครือข่ายการนิเทศที่เข้มแข็งส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร

การจัดการศึกษา 
6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ 

6.1 นักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
6.2 ครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
6.3 ผู้บริหารในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
6.4 ศึกษานิเทศก์ในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

7. พื้นที่การด าเนินการ  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่
8. กิจกรรมและแผนการใช้งบประมาณ 

กิจกรรม 
 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) 
รวม

งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.-ธ.ค.65) 

ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.-มี.ค.66) 

ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.-มิ.ย.66) 

ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.-ก.ย.66) 

กิจกรรมที่ 1 การวางแผนการนิเทศ 
     1.1 ประชุมสังเคราะห์รวบรวม
เครื่องมือตามตัวชี้วัด เพื่อออกแบบ 
การนิเทศ วางแผนการนิเทศ สร้าง
เครื่องมือนิเทศและจัดท าสารสนเทศ 
ของสถานศึกษาในสังกัด 
     1.2 สัมมนาทางวิชาการ  
ด้านการนิเทศการศึกษา 

 
49,000 

    
49,000 

กิจกรรมที่ 2 การปฏิบัติการนิเทศ  27,000 78,000 79,000 182,400 
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กิจกรรม 
 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) 
รวม

งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.-ธ.ค.65) 

ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.-มี.ค.66) 

ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.-มิ.ย.66) 

ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.-ก.ย.66) 

กิจกรรมที่ 3 การถอดบทเรียน             
การนิเทศ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

 7,600   7,600 

กิจกรรมที่ 4 สัมมนาทางวิชาการและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการนิเทศเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   11,000 11,000 

9. รายละเอียดกิจกรรมและการใช้งบประมาณงบประมาณทั้งสิ้น……….250,000..............บาท 
 งบพัฒนาคุณภาพ จ านวน..250,000..บาท   งบ สพฐ. จ านวน..บาท  งบอ่ืนๆ (ระบุ) จ านวน..บาท   

กิจกรรม/รายการ 

เงินงบประมาณ 
เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม ค่าตอบ 

แทน 

ค่าใช้
สอย 

วัสดุ รวม 

กิจกรรมที่ 1 การวางแผนการนิเทศ 
1.1 ประชุมสังเคราะห์รวบรวมเครื่องมือ
ตามตัวช้ีวัด เพื่อออกแบบการนิเทศ 
เชิงบูรณาการ วางแผนการนิเทศ  
และสร้างเครื่องมือนิเทศ 
- คู่มือนิเทศ จํานวน 20 เล่ม 
(20*200 =4,000  บาท) 

  
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

4,000 

 
 
 
 
 
 

4,000 

  
 
 
 
 
 

4,000 
1.2 สัมมนาทางวิชาการ เพื่อเตรียมการ
ก่อนการนิเทศ  30 คน จํานวน 2 วัน  
- อาหาร จํานวน 3 มื้อ มื้อละ 250 บาท  
(30*250*3=22,500) 
- อาหารว่าง จํานวน 1 มื้อๆ ละ 50 บาท  
   (30*50*3 = 4,500) 
- ค่าท่ีพัก จํานวน 15 ห้องๆละ 1,200 บาท 
  (15*1,200 = 18,000) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

22,500 
 

4,500 
 

18,000 

  
 
 

22,500 
 

4,500 
 

18,000 

  
 
 

22,500 
 

4,500 
 

18,000 
กิจกรรมที่ 2 ปฏิบัติการนิเทศ 
เป็นการนิเทศการจัดการศึกษาตามภารกิจ
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กิจกรรม/รายการ 

เงินงบประมาณ 
เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม ค่าตอบ 

แทน 
ค่าใช้
สอย 

วัสดุ รวม 

งานของสถานศึกษา นโยบายและจุดเน้น
ของกระทรวงศึกษาธิการ สพฐ. และ สพป.
กระบี่ ทุกโรงเรียนในสังกัด สพป.กระบี่ 
 - ประมาณการค่าเดินทาง 
ค่าพาหนะ/ค่าชดเชยน้ํามันกิโลเมตรละ  
4 บาท และค่าที่พัก 19 เครือข่าย 
ถัวเฉลี่ยเครือข่ายละ 9,600 บาท 

 
 
 
 

 
 
 
182,400 

  
 
 

182,400 

  
 
 

182,400 

กิจกรรมที่ 3 การถอดบทเรียน             
การนิเทศ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        3.1 ศึกษานิเทศก์สะท้อนผลและถอด
บทเรียนการลงพ้ืนที่นิเทศ จํานวน 8 ครั้ง  
        3.2 คณะกรรมการเครือข่ายนิเทศ 
ร่วมสะท้อนผลการปฏิบัติงานด้านการนิเทศ 
ปลายปีการศึกษา 2565 (มีนาคม 2565) 
จํานวน 1 วัน  ผู้เข้าร่วม จํานวน 40 คน 
- อาหารกลางวัน จํานวน 1 มื้อ มื้อละ 120 
บาท (40*120*1=4,800) 
- อาหารว่าง จํานวน 4 มื้อๆ ละ 35 บาท  
   (20*35*2 = 2,800 บาท) 
รวม (4,800+2,800 = 7,600) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4,800 
 

2,800 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4,800 
 

2,800 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4,800 
 

2,800 
กิจกรรมที่ 4 สัมมนาทางวิชาการและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการนิเทศเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สัมมนาทางวิชาการและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านการนิเทศ สําหรับผู้บริหารและครู
วิชาการในสังกัด โดยจัดประชุมผ่านระบบ
ออนไลน์ 
- ค่าวิทยากร 4*600 = 2,400 บาท 
จัดท าเอกสาร 

 
 
 
 
 
 
 

2,400 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

2,400 
 

  
 
 
 
 
 
 

2,400 
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กิจกรรม/รายการ 

เงินงบประมาณ 
เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม ค่าตอบ 

แทน 
ค่าใช้
สอย 

วัสดุ รวม 

1. รายงานการนิเทศ จํานวน 10 เล่ม 
(10*250 =2,500  บาท) 
2. โล่รางวัล (3*700 =2,100  บาท) 
3. เกียรติบัตร (20*200 =4,000  บาท) 
(2,500+2,100+4,000 = 8,600) 

 
 

8,600 

 
 
 
 

8,600 

 
 
 
 

8,600 
รวม 2,400 235,000 12,600 250,000  250,000 

หมายเหตุ   สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ 
10.  การประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ 

 1. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดได้รับการนิเทศ
การจัดการศึกษาโดยใช้ พ้ืนที่ เป็นฐานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดได้รับการ
พัฒนาให้มีมาตรฐานอย่างเหมาะสมตามบริบท  
ด้านประเภท ขนาดและพ้ืนที่ 
 3. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดมีความพึงพอใจ
ต่อรูปแบบการนิเทศโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน  
ในระดับดีขึ้นไป 
  4. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดมีเครือข่ายการ
นิเทศท่ีเข้มแข็งส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร
การจัดการศึกษา 

ร้อยละ 100 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 

ร้อยละ 90 
 

ร้อยละ 100 
 

นิเทศ 
 
 

นิเทศ 
 
 

สอบถาม 
ความพึงพอใจ 

 
ตรวจสอบจํานวน 

แบบนิเทศ ติดตาม 
 
 

แบบบันทึกการนิเทศ 
 
 

แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจ 
การสอบถาม 

ตรวจสอบข้อมูล 
และนับจํานวน 

11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
     11.1  ปัจจัยความเสี่ยง 
          ระยะเวลาการดําเนินงาน โดยเฉพาะการลงพ้ืนที่นิเทศของศึกษานิเทศก์ อาจไม่เป็นไปตามปฏิทิน                    
การดําเนินงาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากงบประมาณที่ได้รับจัดสรร เวลา และภาระงานอ่ืน ๆ ที่รับผิดชอบ ทําให้ 
การนิเทศการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไม่ครอบคลุมพ้ืนที่หรือประเด็นที่กําหนด  
  11.2  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
              ศึกษานิเทศก์ต้องใช้การนิเทศหลากหลายรูปแบบ ทั้งแบบลงพ้ืนท่ีนิเทศ การนิเทศแบบออนไลน์หรืออื่น ๆ เพื่อให้
สถานศึกษาในเครือข่ายทีร่ับผดิชอบได้รับการนิเทศเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาตามกําหนดการ และให้ได้คณุภาพงานตามประเด็น
การนิเทศ ท้ังนี้เพื่อนําผลจากการนิเทศมาพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาต่อไป  
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โครงการ         การนํานโยบายสู่การปฏิบัติของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและของสถานศึกษา  
                  สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ลักษณะโครงการ             ใหม่         ต่อเนื่อง 
นโยบาย สพฐ.        ด้านประสิทธิภาพ ข้อ 4.1  
จุดเน้น สพฐ.     ข้อ 9   เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอํานาจฯ 
กลยุทธ์ สพป.กระบี่     ข้อ 5   พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบท 
กลุ่มที่รับผิดชอบ     กลุ่มอํานวยการ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ     นางกชกร  นางงาม/นางกานดา  วิวัฒน์ 
งบประมาณ        564,000       บาท 
 

1. หลักการและเหตุผล  

       ผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา นับเป็นหัวใจสําคัญในการนํา
นโยบายสําคัญๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ จําเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องนโยบาย
และแนวทางในการดําเนินกิจกรรมทางการศึกษา ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนตลอดเวลา เพ่ือจะได้นําไป
ขยายผลทั้งในระดับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับสถานศึกษา การประชุม พบปะ เพื่อชี้แจงนโยบาย รับ
ฟังความคิดเห็น การเสนอแนะ และแลกเปลี่ยนทัศนะซึ่งกันและกัน เพ่ือให้สามารถดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการ  จัดการศึกษาให้ไปสู่เปูาหมายที่วางไว้ และเป็นการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรคุณภาพ 
ยึดมั่นและยืนหยัด ทําในสิ่งที่ถูกต้อง มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
      สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จึงได้ดําเนินการโครงการประชุมสัมมนาทางวิชาการ
การนํานโยบายสู่การปฏิบัติของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและของสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
 

2. วัตถุประสงค์ 
    2.1 เพ่ือความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติในระดับผู้บริหารการศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสู่การปฏิบัติ และรับฟังความคิดเห็น แลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา ตลอดจนการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการในสังกัด 
    2.2 เพ่ือสร้างองค์กรเป็นองค์กรคุณภาพ ยึดมั่นและยืนหยัด ทําในสิ่งที่ถูกต้อง มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

3. เป้าหมาย 
     3.1 เชิงปริมาณ    

 3.1.1  ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้อํานวยการกลุ่ม/หน่วย ศึกษานิเทศก์และคณะทํางาน รวม 250 คน  
 3.1.2  บุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จํานวน 77 คน 
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 3.2 เชิงคุณภาพ    
3.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้อํานวยการกลุ่ม/หน่วย ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรสพป.กระบี่ มีความรู้

ความเข้าใจ สามารถนํานโยบายสู่การปฏิบัติในระดับสพป.กระบี่ และสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
ความพากภูมิใจการการปฏิบัติราชการ 

3.2.3 สพป.กระบี่มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีคุณธรรมเป็นที่ยอมรับอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
   

4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 4.1 สพป.กระบี่และสถานศึกษาในสังกัดได้รับการพัฒนาและสามารถนํานโยบายสู่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นหน่วยงานและบุคลากรที่มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และมีความภาคภูมิใจในอาชีพ 
 4.2 บุคลากร สพป.สามารถนํานโยบายสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นหน่วยงานและบุคลากรที่มี
ความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 4.3 สพป.กระบี่ เป็นองค์กรที่มีวัฒนธรรมการทํางานที่เน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน ยึดหลักคุณธรรมมีจิตสํานึกมี
ความสามารถสูง มีมาตรฐานในการให้บริการ  มุ่งมั่นเป็นมืออาชีพ 
 

5. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
         5.1 เชิงปริมาณ   
            5.1.1 ผู้บริหารการศึกษา ผู้อํานวยการสถานศึกษา ผู้อํานวยการกลุ่ม/หน่วย ศึกษานิเทศก์ และ
คณะทํางาน จํานวน 250 คน   
               5.1.2 บุคลากร สพป.กระบี่ จํานวน 77 คน 
  

     5.2 เชิงคุณภาพ 
           5.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดทุกโรงมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ สามารถนํานโยบายสู่
การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ  
              5.2.2  สพป.กระบี่มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดีมีคุณธรรมเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 
 

6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ 
            1. ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้อํานวยการกลุ่ม/หน่วย ศึกษานิเทศก์และคณะทํางาน รวม 
250 คน   
           2. บุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จํานวน 77 คน 

 

7.พื้นที่ด าเนินการ      สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
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8.  กิจกรรมและแผนการใช้งบประมาณ 
 

 
กิจกรรม 

 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) รวม 
งบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 

(ตค.-ธค.65) 
ไตรมาสท่ี 2 
(มค.-มีค.66) 

ไตรมาสท่ี 3 
(เมย.-มิย.66) 

ไตรมาสท่ี 4 
(กค.-กย.66) 

กิจกรรมที่ 1 การขับเคลื่อนนโยบายสู่
การปฏิบัติฯ 
ประชุมสัมมนาทางวิชาการการนํา
นโยบายสู่การปฏิบัติของผู้บริหารฯ
การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาทุก
โรงในสังกัด 

 
 
 

100,000 

 
 
 

56,000 

 
 
 

56,000 

 
 
 

212,000 

 
 
 
 
 

424,000 

กิจกรรมที่ 2 การขับเคลื่อนนโยบายสู่
การปฏิบัติฯ ของบุคลากรสพป.กระบี่ 
-ประชุมเจ้าหน้าที่เขตฯ 77 คน 2 ครั้ง 
 

 
 

15,000 

 
 

15,000 

 
 

 
 

30,000 

 
 

60,000 

กิจกรรมที่  3 การสร้าง วัฒนธรรม
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ/5ส/วันส าคัญ 

 
20,000 

 
20,000 

 
20,000 

 
20,000 

 
80,000 

รวม 125,000 91,000 76,000 282,000 564,000 
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9 . รายละเอียดกิจกรรมและการใช้งบประมาณ   งบประมาณทั้งสิ้น  564,000   บาท      
  งบพัฒนาคุณภาพ จ านวน 282,000   บาท    งบ สพฐ. จ านวน.........บาท     งบอ่ืนๆ (ระบุ)         
จ านวน..........บาท  

  

กิจกรรม/รายการ เงินงบประมาณ เงินนอก
งบประมาณ 

 

รวม 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

กิจกรรมที่ 1 การประชุม 
สัมมนาทางวิชาการน า
นโยบายสู่การปฏิบัติฯ 
ประชุมผู้บริหารฯปีละ6 ครั้ง
(เอกชน 2 ครั้ง รัฐ 4 ครั้ง 
 ครั้งที่ 1และครั้งที่ 6 
สถานที่เอกชน 
 - ค่าอาหารกลางวัน 1 มื้อ  
(250*300*2) 
-  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
(250*50*4) 
ครั้งที่ 2-5 สถานที่ของรัฐ 
 -ค่าอาหารกลางวัน1มื้อ4ครั้ง 
(250*150*4) 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
(250*35*8) 
-ค่าอาคารสถานที่(1000*4) 

  
 
 
 
 

 
 
 
 

150,000 
 

50,000 
 
 

150,000 
 

70,000 
4,000 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

150,000 
 

50,000 
 
 

150,000 
 

70,000 
4,000 

  
 
 
 
 

 
 
 
 

150,000 
 

50,000 
 
 

150,000 
 

70,000 
4,000 

    รวมกิจกรรมที่ 1  424,000  424,000  424,000 
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กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ  

เงินนอก
งบประมาณ 

 
 

รวม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

กิจกรรมที่ 2 การ
ประชุมสัมมนาการน า
นโยบายสู่การปฏิบัติของ
บุคลากร สพป.กระบี่ฯ  
77 คน 4 ครั้ง 
 - ค่าอาหารว่าง(77คนๆละ
35 บาท จํานวน 8 มื้อ 
 - ค่าอาหารกลางวัน 
77*120*4) 
 - ค่าวัสดุ 

  
 
 
 
 
 

21,560 
 

36,960 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,480 

 
 
 
 
 
 

21,560 
 

36,960 
1,480 

  
 
 
 
 
 

21,560 
 

36,960 
1,480 

รวม  58,520 1,480 60,000  60,000 
กิจกรรมที่ 3 การขับเคลื่อน
วัฒนธรรมองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ และกิจกรรม 5 ส/
วันส าคัญ (4 ครั้ง) 
  - ค่าอาหารว่าง (77*35*8) 
  - ค่าอาหารกลางวัน (77*
120*4) 
  - ค่าวัสดุ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

21,560 
 

36,960 

 
 
 
 
 
 
 

21,480 

 
 
 
 

21,560 
 

36,960 
21,480 

  
 
 
 

21,560 
 

36,960 
21,480 

รวม  58,520 21,480 80,000  80,000 

รวมทั้งหมด 3 กิจกรรม  541,040 22,960 564,000 - 564,000 

 หมายเหตุ    สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ 
10.  การประเมินผล 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
1. ผู้บริหารการศึกษา/ผอ.กลุ่ม/ศึกษานิเทศก์และ
ข้าราชการเกษียณ มีความรู้ความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ สามารถนํานโยบายสู่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพ 

 

ประเมินความพึงพอใจ - บัญชีลงเวลา 
- แบบประเมิน 
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
2. บุคลากร สพป.กระบี่ มีความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ สามารถนํานโยบายสู่การปฏิบัติ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเมินความพึงพอใจ - บัญชีลงเวลา 
- แบบประเมิน 

3. สพป.กระบี่มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดีมีคุณธรรม
เป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 

ประเมินความพึงพอใจ - แบบประเมินความพึงพอใจ 

 
 

11.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
      11.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
          11.1.1 งบประมาณการดําเนินงานมีจํานวนจํากัด ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายในการประชุมแต่ละจุด 
             11.1.2 บุคลากรบางส่วนมีภารกิจอ่ืน ไม่ได้รับการพัฒนา ส่งผลให้ขาดความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับ 
วัฒนธรรมองค์กรกับคนที่ปฏิบัติงานจริง  ทําให้การปฏิบัติงานไม่ประสบผลสําเร็จ 

     11.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
   11.2.1 ขอความอนุเคราะห์สนับสนุนงบประมาณจากโรงเรียนที่เป็นจุดประชุม 

  11.2.2 กําหนดช่วงเวลาการประชุมไว้ล่วงหน้าเพ่ือหลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมอ่ืนและกําหนดเป็นข้อตกลง
สําคัญที่บุคลากรทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรม โดยเน้นการมีส่วนร่วมทุกกิจกรรม 
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โครงการ       การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและพัฒนาบุคลากรด้านทักษะการใช้              
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ลักษณะโครงการ             ใหม่       ต่อเนื่อง 
นโยบาย สพฐ.    ด้านคุณภาพ ข้อ 4.2 
จุดเน้น สพฐ.ข้อ    ข้อ 8 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ 
กลยุทธ์ สพป.กระบี่     ข้อ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบท 
กลุ่มที่รับผิดชอบ         กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีและการสื่อสารฯ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางภัทชรี  คีรินทร์  
งบประมาณ      128,950 บาท 

1.หลักการและเหตุผล 
               ในปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามีบทบาท ในการพัฒนาในเกือบทุกด้าน จําเป็นต้องใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการในองค์กร ตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ และ
สถานศึกษาในสังกัดมีบทบาทสําคัญอย่างยิ่งในการรับผิดชอบภารกิจในการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือการตัดสินใจในการดําเนินการในระดับต่าง ๆ 
โดยเฉพาะการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการกําหนดนโยบายทางการศึกษา ซึ่งจําเป็นต้องตัดสินใจโดย
อาศัยข้อมูลสารสนเทศที่มีคุณภาพ ครบถ้วน ถูกต้องตรงตามความต้องการ มีความทันสมัย และเป็นปัจจุบัน เพ่ือ
สามารถตอบสนองความต้องการที่แตกต่างของผู้รับบริการ จากความจําเป็นดังกล่าว สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ จึงต้องพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือปรับรุงการบริการ กระบวนงาน ตลอดจนการพัฒนาจนเกิด
เป็นนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการทั้งในภาพรวมและเฉพาะกลุ่มได้ โดยสามารถเชื่อกับฐานข้อมูลกลางของ
หน่วยงานอ่ืน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพทุกระดับ ซึ่งมีระบบที่จําเป็นที่จะต้องเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องดังนี้ 

    1.การพัฒนาและการจัดทําข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ประกอบด้วย ข้อมูลนักเรียนรายบุคคล 
 (DMC), ระบบที่ดินและสิ่งก่อสร้าง (B-Obec), ระบบบริหารสถานศึกษา (EMIS) เพ่ือการบริหารจัดการและการ
จัดสรรงบประมาณ 

    2.พัฒนาเว็บไซต์สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ www.kra 
    3.ระบบเว็บไซต์การบริการข้อมูลสารสนเทศและการปรับปรุงข้อมูล (Big Data) 
    4.พัฒนาทักษะดิจิทัลให้แก่บุคลากรในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาเพ่ือใช้ในการ 

ปฏิบัติงาน 
             สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จึงได้จัดทําโครงการการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและพัฒนาบุคลากรด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปีการศึกษา 2565 เพ่ือดําเนินการให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. วัตถุประสงค ์
    2.1 เพ่ือพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาท่ีรับผิดชอบงานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ทุกโรงเรียน  
    2.2 เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  
    2.3 เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์การบริการข้อมูลสารสนเทศและการปรับปรุงข้อมูล (Big Data) 
ปัจจุบัน มีข้อมูลสารสนเทศครบทั้ง 4 ด้าน  
   2.4 พัฒนาทักษะดิจิทัลในการปฏิบัติงาน ให้แก่บุคลากรในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ และ
สถานศึกษา  
3. เป้าหมาย   

3.1  เป้าหมายเชิงผลิต (OUTPUT) 
 3.1.1 บุคลากรในสถานศึกษาที่รับผิดชอบงานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร จํานวน 208 คน  

          3.1.2  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่มีเว็บไซต์เพ่ือประชาสัมพันธ์ จํานวน 1 เว็บไซต์ 
          3.1.3  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่มีเว็บไซต์การบริการข้อมูลสารสนเทศและการ    
ปรับปรุงข้อมูล (Big Data) ปจัจุบัน มีข้อมูลสารสนเทศครบทั้ง 4 ด้าน  
          3.1.4 บุคลการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ทุกคน และบุคลากรสถานศึกษา จํานวน  
120 คน ได้รับพัฒนาทักษะดิจิทัลเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน  
 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (OUTCOME) 
         3.2.1 สถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ 
บริหารจัดการ 
         3.2.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่มีเว็บไซต์เพ่ือประชาสัมพันธ์ ที่ข้อมูลมูล ข่าวสาร 
ครบถ้วน สมบูรณ์  จํานวน 1 เว็บไซต์ 
         3.2.3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีเว็บไซต์ Big Data เพ่ือการบริการและเผยแพร่ 
ข้อมูลสารสนเทศ ที่เป็นปัจจุบันและครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน 

3.2.4 บุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ทุกคนและบุคลากรสถานศึกษา มีทักษะ 
ด้านดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 

4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. สถานศึกษา มีระบบข้อมูลสารสนเทศ ที่ถูกต้อง ทันสมัย ใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีเว็บไซต์ในการประชาสัมพันธ์ 

         3. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีคลังข้อมูล Big Data เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ  
ทั้ง 4 ด้าน 

4. บุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนที่และสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  
สามารถนําความรู้ด้านทักษะดิจิทัลในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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5. ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
     5.1 เชิงปริมาณ 
 5.1.1 ร้อยละ 100 บุคลากรรับผิดชอบงานข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษากระบี่  มีความรู้ ความเข้ า ใจ เกี่ ยวกับการจัดการข้อมูลสารสนเทศเ พ่ือการ                  
บริหาร 

 5.1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่มีเว็บไซต์เพ่ือประชาสัมพันธ์ ที่ข้อมูลมูล ข่าวสาร
ครบถ้วน สมบูรณ์  จํานวน 1 เว็บไซต์ 
 5.1.3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีระบบคลังข้อมูล สพป.กระบี่ Big Data จํานวน 1 
ระบบ 

5.1.4  ร้อยละ 80 บุคลากรตามเปูาหมายของสํานักงานเขตพ้ืนที่และสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษากระบี่  ทักษะด้านดิจิทัลในการปฏิบัติงาน ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     5.2 เชิงคุณภาพ  

5.2.1 บุคลากรรับผิดชอบงานข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ สามารถจัดทําข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ 

 5.2.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่มีเว็บไซต์เพ่ือประชาสัมพันธ์ ที่ข้อมูลมูล ข่าวสาร
ครบถ้วน สมบูรณ์  จํานวน 1 เว็บไซต์ 
 5.2.3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีระบบคลังข้อมูล สพป.กระบี่ Big Data จํานวน 1 
ระบบ 

5.2.4  ร้อยละ 80 บุคลากรตามเปูาหมายของสํานักงานเขตพ้ืนที่และสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ และสถานศึกษา  สามารถนําความรู้ด้านทักษะดิจิทัลในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ 
 1. บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
 2. บุคลากร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ทุกคน 

7.พื้นที่การด าเนินการ      ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
8. กิจกรรม และแผนการใช้งบประมาณ 

 
กิจกรรม 

 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) รวม 
งบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 

(ตค.-ธค.64) 
ไตรมาสท่ี 2 
(มค.-มีค.65) 

ไตรมาสท่ี 3 
(เมย.-มิย.65) 

ไตรมาสท่ี 4 
(กค.-กย.65) 

กิจกรรมที่ 1 
พัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  

7,030        7,030 
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กิจกรรม 

 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) รวม 
งบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 

(ตค.-ธค.64) 
ไตรมาสท่ี 2 
(มค.-มีค.65) 

ไตรมาสท่ี 3 
(เมย.-มิย.65) 

ไตรมาสท่ี 4 
(กค.-กย.65) 

กิจกรรมที่ 2  
อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร
สถานศึกษาจัดทําระบบข้อมูล
สารสนเทศสถานศึกษา ปีการศึกษา 
2566 

  55,270  55,270 
 

กิจกรรมที่ 3 
อบรมเชิงปฏิบัติการปรับปรุงข้อมูล
ระบบ Big Data ให้เป็นปัจจุบัน 
ปีการศึกษา 2566 

 8,550       8,550 

กิจกรรมที่ 4  
อบรมเชิงปฏิบัติการบริหารข้อมูล
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการ
ปฏิบัติงาน (การใช้ Google App  และ 
application การสร้างสื่อการนําเสนอ) 

  58,100  58,100 

รวม 7,030 8,550 113,370  128,950 
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9 . รายละเอียดกิจกรรมและการใช้งบประมาณ   งบประมาณทั้งสิ้น........128,950.................บาท       

 งบพัฒนาคุณภาพ จ านวน  128,950 บาท  งบ สพฐ. จ านวน.........บาท  งบอ่ืนๆ จ านวน.......บาท  

กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

กิจกรรมที่ 1 
พัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ 
1.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
และปรับปรุงเว็บไซต์สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่  จํานวน 13 คน จํานวน 1 วัน   

- ค่าอาหารกลางวัน  13 คนๆ ละ 
120 บาท 
- ค่าอาหารว่าง  3 คนๆ ละ 2 มื้อ 
ๆ  35 บาท 
1.2 ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
และปรับปรุงเว็บไซต์สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษารประถมศึกษา
กระบี่  จํานวน 8 คน  
 - ค่าอาหารกลางวัน  8 คนๆ 3 
วันๆ  ละ 120 บาท 
- ค่าอาหารว่าง  8 คนๆ ละ   3 
วัน ๆ  2 มื้อ ๆ  35 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
1,560 

 
910 

 
 
 
 
 

2,880 
 

1,680 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
1,560 

 
910 

 
 
 
 
 

2,880 
 

1,680 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
1,560 

 
910 

 
 
 
 
 

2,880 
 

1,680 

รวมงบประมาณกิจกรรมที่1  7,030  7,030  7,030 
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กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

กิจกรรมที่ 2  
อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
บุคลากรสถานศึกษาจัดท าระบบ
ข้อมูลสารสนเทศสถานศึกษา ปี
การศึกษา 2566 
2.1 ประชุมคณะกรรมการเพ่ือ 
เตรียม สถานที่ หลักสูตรการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ คณะทํางาน 
15 คน  1 วัน 
- ค่าอาหารกลางวัน 15 คน ๆ ละ 
120 บาท 
- ค่าอาหารว่าง 15 คน ๆ ละ 2 
มื้อ ๆ ละ 35 บาท 
2.2   เชิงปฏิบัติการพัฒนา
บุคลากรสถานศึกษาจัดทําระบบ
ข้อมูลสารสนเทศสถานศึกษา ปี
การศึกษา 2566 ให้กับบุคลากร
สถานศึกษา จํานวน 208 โรง ๆ 
ละ 1 คน 
-อาหารกลางวัน คณะทํางาน 15
คนๆ ละ 2 มื้อ ๆ ละ 120 บาท 2 
มื้อ  
-อาหารว่างคณะทํางาน 10 คน*
35บาท 4 มื้อ 
- ค่าตอบแทนวิทยากร 3 คน ๆ
ละ 4 ชม. ๆ ละ 600 บาท 
-อาหารกลางวัน ผู้เข้าอบรม 208
คนๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 120 บาท 2 
มื้อ  
-อาหารว่างผู้เข้าอบรม 208 คน*
35บาท 2 มื้อ 
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กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

รวมงบประมาณกิจกรรมที่ 2 7,200 48,070  49,070  55,270 
กิจกรรมที่ 3 
อบรมเชิงปฏิบัติการปรับปรุง
ข้อมูลระบบ Big Data ให้เป็น
ปัจจุบัน ปีการศึกษา 2566 
3.1 การประชุมคณะทํางานเพ่ือ
กําหนดความต้องการในระบบ 
Big Data สพป.กระบี่ ปี 2566 
 - ค่าอาหารกลางวัน 15 คน ๆ 
ละ 3 วัน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 120 
บาท 
- ค่าอาหารว่าง 15 คน ๆ ละ 2 
มื้อ ๆ ละ 35 บาท 
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3,150 

รวมงบประมาณกิจกรรมที่ 3  8,550  8,550  8,550 
กิจกรรมที่ 4  
อบรมเชิงปฏิบัติการบริหาร
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร
เพื่อการปฏิบัติงาน (การใช้ 
Google App  และ 
application การสร้างสื่อ 
การน าเสนอ 
4.1 การประชุมคณะท างานเพื่อ
ก าหนดหลักสูตรและเตรียม
สถานที่ จ านวน 10 คน  
 - ค่าอาหารกลางวัน 10 คน ๆ 
ละ 1 วัน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 120 
บาท 
- ค่าอาหารว่าง 10 คน ๆ ละ 2 
มื้อ ๆ ละ 35 บาท  
4.2 อบรมเชิงปฏิบัติการบริหาร
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร
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กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

เพื่อการปฏิบัติงาน (การใช้ 
Google App  และ 
application การสร้างสื่อการ
น าเสนอ บุคลากร สพป.กระบี่ 
- ค่าอาหารกลางวัน (สพป.กระบี่) 
80  คน ๆ 1 มื้อ ๆ ละ 120 บาท 
- ค่าอาหารว่าง 80 คน ๆ ละ 2 
มื้อ ๆ ละ 35 บาท 
- ค่าตอบแทนวิทยากร 2 คน ๆ 
ละ 4 ชม.ๆ ละ 600 บาท  
4.3 อบรมเชิงปฏิบัติการบริหาร
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร
เพื่อการปฏิบัติงาน (การใช้ 
Google App  และ 
application การสร้างสื่อการ
น าเสนอ บุคลากรสถานศึกษา 
จ านวน 120 คน  
2 รุ่น ๆ ละ 60 คน 
- ค่าอาหารกลางวัน 120 คน ๆ 1 
มื้อ ๆ ละ 120 บาท 
- ค่าอาหารว่าง 120 คน ๆ ละ 2 
มื้อ ๆ ละ 35 บาท 
- ค่าอาหารกลางวัน 10 คน ๆ 2 
วันๆ ละ  มื้อ ๆ ละ 120 บาท 
- ค่าอาหารว่าง 10 คน ๆ ละ 2 
วัน ละ 2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท 
- ค่าตอบแทนวิทยากร 2 คน ๆ 
ละ 4 ชม ๆ ละ  600 บาท 
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รวมกิจกรรมที ่4 14,400 43,700  58,100  58,100 
รวมทั้งสิ้น 21,600 107,350  128,950  128,950 
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 หมายเหตุ  สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ  
10.  การประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ 

1.ระดับความพึงพอใจผู้เข้าชม
เว็บไซต์ สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

มาก 
 

สํารวจ แบบสอบถามความพึงพอใจ 
 

2.ร้อยละของสถานศึกษา 
สามารถจัดทําข้อมูลสารสนเทศ
ทางการศึกษาได้ถูกต้อง ครบถ้วน
เป็นปัจจุบันละฐานข้อมูลออนไลน์ 

90  ข้อมูลเชิงประจักษ์ ระบบฐานข้อมูล สพฐ. 
 

3. ระดับความพึงพอใจผู้ใช้ระบบ 
Big Data  สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

มาก สํารวจ แบบสอบถามความพึงพอใจ 

4.ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ
การอบรมสามารถนําความรู้ไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติ 

80 ประเมิน แบบประเมิน 

11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
     11.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
              ความไม่เสถียรของระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตต้นทาง (สพป.กระบี่) และปลายทาง (สถานศึกษา) 
     11.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
            บริหารจัดการระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้มีประสิทธิภาพ 
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โครงการ      พัฒนาสมรรถนะและการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
                                ศกึษา ประจําปีงบประมาณ 2566 
ลักษณะโครงการ           ใหม่         ต่อเนื่อง 
นโยบาย สพฐ.   ด้านคุณภาพ ข้อ 3.5  
จุดเน้น สพฐ.   ข้อ  9 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอํานาจฯ 
กลยุทธ์ สพป.กระบี่  ข้อ  5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบท 
กลุ่มที่รับผิดชอบ   กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นายนัทธพงศ์  สืบพันธ์ 
งบประมาณ      30,000   บาท 
1. หลักการและเหตุผล 
                 การบริหารผลการปฏิบัติราชการ เป็นกระบวนการดําเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือผลักดัน 
ให้ผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการบรรลุเปูาหมาย โดยการเชื่อมโยงเปูาหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับ
องค์การ หน่วยงาน และบุคคลเข้าด้วยกัน โดยผ่านกระบวนการกําหนดเปูาหมายที่ชัดเจน การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานที่
เหมาะสม การติดตามผลการปฏิบัติราชการอย่างต่อเนื่อง การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับ
เปูาหมายที่กําหนด และมีการนําผลการประเมินไปใช้ประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบในการ
ปฏิบัติงาน ภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ในฐานะหน่วยงานช่วยขับเคลื่อนทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา และ
นโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้  และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุก
ช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยคาดหวังว่าจะได้รับการพัฒนาในทุกมิติ 
เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ สู่ความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
                การดําเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ นั้นจะต้องเป็นไปตามขั้นตอนมีปฏิทินกําหนดระยะเวลา 
ในส่วนของกลุ่มบริหารบุคคล สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ยึดถือปฏิบัติตาม กฎ ก.ค.ศ.การ
เลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2561 หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2562 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และได้ยึด
หลักการให้บําเหน็จความชอบแก่ข้าราชการโดยพิจารณาถึงคุณภาพ ปริมาณงาน ผลงาน การรักษาวินัย 
ความสามารถความอุตสาหะในการปฏิบัติ ความรับผิดชอบ ความยากลําบากในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การเลื่อน
เงินเดือนเป็นสิ่งจูงใจให้ข้าราชการตั้งใจปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ ได้มีวิธีการดําเนินการ
ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้  
                เพ่ือให้การดําเนินการ และเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีความเท่ียงธรรม เปิดเผย และโปร่งใส 
จึงกําหนดประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงานของผู้อํานวยการสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค์ 
               2.1 เพ่ือให้คณะกรรมการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ของข้าราชการ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2566)  ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2566)  มีความรู้ความเข้าใจใน
หลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินฯ 
              2.2 เพ่ือให้ได้ผลการประเมินการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับ ครบทุกด้าน ทั้งด้านผลการปฏิบัติงาน   
ความประพฤติในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
3. เป้าหมาย 
    3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
                   คณะกรรมการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน คณะกรรมการพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ดําเนินการที่เก่ียวข้อง  มีความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์และแนวทางการ
ประเมินฯ 
   3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
                 1. ได้บุคคลที่มีผลการประเมินการปฏิบัติงานที่มีผลงานเชิงประจักษ์  เป็นธรรม ในการพิจารณา
ความดีความชอบ  
                  2. เพ่ิมขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลการทางการศึกษา ในสังกัด 
4 ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
                 ได้บุคคลที่มีความประพฤติในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนมีผลการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม เป็นที่ยอมรับสามารถ 
เป็นแบบอย่างได้เป็นอย่างดี 
5. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
       5.1 เป้าหมาย เชิงปริมาณ 
                      คณะกรรมการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและเจ้าหน้าที่ 
ดําเนินการที่เกี่ยวข้อง รวมจํานวน 30 คน 
       5.2 เป้าหมาย คุณภาพ 
                     1. ได้บุคคลที่มีผลการประเมินการปฏิบัติงานที่มีผลงานจริง  ที่เป็นธรรม ในการพิจารณา 
ความดีความชอบ  
                      2. เพิ่มขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลการทางการศึกษาในสังกัด 
6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ 
                     ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกสานงาน  ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ 
7. พื้นที่การด าเนินการ   สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  จังหวัดกระบี่ 
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8. กิจกรรมและแผนการใช้งบประมาณ 
 

กิจกรรม/รายการ 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ(บาท) รวม 

งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ตค.-ธค.65) 

ไตรมาสที่ 2 
(มค.-มีค.66) 

ไตรมาสที่ 3 
(เมย.-มิย.66) 

ไตรมาสที่ 4 
(กค.-กย.66) 

ประชุมพิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการ ครั้งที่ 1(1 เมษายน 2566) 

  15,000  15,000 

ประชุมพิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการ ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2566) 

   15,000 15,000 

รวม   15,000 15,000 30,000 
9 .รายละเอียดกิจกรรมและการใช้งบประมาณงบประมาณทั้งสิ้น  30,000 บาท 
  งบพัฒนาคุณภาพ จ านวน  30,000 บาท   งบ สพฐ. จํานวน...บาท  งบอ่ืนๆ (ระบุ) จํานวน....บาท   

 
กิจกรรม/รายการ 

เงินงบประมาณ เงินนอกงบ 
ประมาณ 

 
รวม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

ประเมินประสิทธิผลประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา สายงานบริหาร
สถานศึกษา  
ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2566) 
1. ประชุมคณะกรรมการจัดเก็บข้อมูล 
    ระดับอําเภอ   
    - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม    
      จํานวน 30 คนๆละ 2 มื้อๆละ     
      35 บาท  
   - ค่าหารกลางวัน จํานวน 30 คนๆ 
     ละ 1 มื้อๆ ละ 120 บาท 
2. ประชุมคณะกรรมการบริหารวงเงิน 
    เลื่อนเงินเดือน จํานวน 15 คน 
    - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม    
      จํานวน 15 คนๆละ 2 มื้อๆละ     
      35 บาท  
    - ค่าอาหารกลางวัน จํานวน 15 
คนๆ  ละ 1 มื้อๆ ละ 120 บาท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

2,100 
 
 

3,600 
 
 
 

1,050 
 
 

1,800 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

2,100 
 
 

3,600 
 
 
 

1,050 
 
 

1,800 
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กิจกรรม/รายการ 

เงินงบประมาณ เงินนอกงบ 
ประมาณ 

 
รวม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

 
3. ประชุมคณะกรรมการพิจารณาเลื่อน 
    เงินเดือนข้าราชการ  
    ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2565)  
    - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม    
      จํานวน 15 คนๆละ 1 มื้อๆละ     
      35 บาท  
   - ค่าหารกลางวัน จํานวน 15 คนๆ 
     ละ 1 มื้อๆ ละ 120 บาท 
4. ค่าตอบแทนทํางานนอกเวลาราชการ 
5. ค่าวัสดุ 

 
 
 
 
 
 
 

3,200 
 

 
 

525 
 
 

1,800 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

925 

 
 

525 
 
 

1,800 
 

3,200 
925 

รวม ครั้งที่ 1  3,200 10,875 925 15,000 - 15,000 

ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2566) 
1. ประชุมคณะกรรมการจัดเก็บข้อมูล 
    ระดับอําเภอ   
    - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม    
      30 คนๆละ 2 มื้อๆละ 35 บาท  
   - ค่าหารกลางวัน จํานวน 30 คนๆ 
     ละ 1 มื้อๆ ละ 120 บาท 
2. ประชุมคณะกรรมการบริหารวงเงิน 
    เลื่อนเงินเดือน จํานวน 15 คน 
    - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม    
      จํานวน 15 คนๆละ 2 มื้อๆละ     
      35 บาท  
    - ค่าหารกลางวัน จํานวน 15 คนๆ 
      ละ 1 มื้อๆ ละ 120 บาท 
3. ประชุมคณะกรรมการพิจารณาเลื่อน 
    เงินเดือนข้าราชการ  
    ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2565)  
    - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม    
      จํานวน 15 คนๆละ 1 มื้อๆละ     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2,100 
 

3,600 
 
 
 

1,050 
 
 

1,800 
 
 
 
 

525 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2,100 
 

3,600 
 
 
 

1,050 
 
 

1,800 
 
 
 
 

525 
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กิจกรรม/รายการ 

เงินงบประมาณ เงินนอกงบ 
ประมาณ 

 
รวม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

      35 บาท  
   - ค่าอาหารกลางวัน จํานวน 15 คนๆ 
     ละ 1 มื้อๆ ละ 120 บาท 
4. ค่าตอบแทนทํางานนอกเวลาราชการ 
5. ค่าวัสดุ 

 
 
 
3,200 
 

 
1,800 

 
 

 
 
 
 

925 

 
1,800 

 
3,200 
925 

รวม ครั้งที่ 2 (ถัวจ่ายทุกรายการ) 3,200 10,875 925 15,000 - 15,000 

10.  การประเมินผล 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
(1) ได้บุคคลที่มีผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานที่มีผลงานจริง  ที่เป็นธรรม 
ในการพิจารณาความดีความชอบ  
(2)  เพิ่มขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการครูและบุคลการทาง
การศึกษาในสังกัด 

ร้อยละ 90 
 
 

ร้อยละ 90 

เอกสารรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
ผลงาน 

แบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
     11.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
           1. ความไม่เข้าใจใน ระบบการทํางาน กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง แนวทางการ ดําเนินงานที่ชัดเจน 
  2. ความไม่ไม่ธรรม หรือมาตรฐานในการประเมินของคณะกรรมการ 
    11.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
  1.การสร้างองค์ความรู้และการพัฒนาความเข้าใจใน ระบบการทํางาน กฎระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง แนวทางการ ดําเนินงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม สามารถปฏิบัติตามได้ เพ่ือปูองกันการปฏิบัติงาน 
ที่อาจจะผิดพลาดโดย รู้เท่าไม่ถึงการณ์  
           2. การดําเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการฯ เพ่ือการพิจารณาอย่างรอบคอบ บริสุทธิ์  
ยุติธรรม รวมถึงการ กําหนดหลักเกณฑ์และแนวทางให้เป็นที่ทราบทั่วกันเพ่ือความโปร่งใส ตรวจสอบได้  
           3. การกระจายอํานาจและความรับผิดชอบ เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมและความโปร่งใส  
ในการดําเนินงาน 
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โครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณ 
ตามกรอบวงเงินที่คาดว่าจะได้รับจัดสรรจาก สพฐ. 

ครั้งที่  2 
จ านวน   11   โครงการ 

งบประมาณ    595,000    บาท 
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โครงการ    ส่งเสริมความเข้มแข็งด้านความปลอดภัยในสถานศึกษาและระบบ 
    การคุ้มครองดูแลและช่วยเหลือนักเรียน 
ลักษณะโครงการ             ใหม่         ต่อเนื่อง 
นโยบาย สพฐ.    ด้านความปลอดภัย  ข้อ 1.1 / ด้านโอกาส  ข้อ 2.5  
จุดเน้น สพฐ.    ข้อ 2 เสริมสร้างระบบกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบ 
    มาตรฐานความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 
กลยุทธ์ สพป.กระบี่ ท่ี   1.ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา  
    และสถานศึกษามีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ  
    2.เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาให้กับ 
    ประชากรในวัยเรียนทุกคน 
กลุ่มที่รับผิดชอบ    กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางภัทราภรณ์  จันทร์แก้ว  ผู้อํานวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
    นายอนุสรณ์  ลูกจันทร์     นักจิตวิทยาโรงเรียนประจํา สพท 
งบประมาณ    58,020   บาท 

1. หลักการและเหตุผล   
                ยุทธศาสตร์ชาติ  ด้านที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีวัตถุประสงค์
หลักในการเสริมสร้างความมั่นคงในชีวิตของคนทุกช่วงวัย จากภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ อาทิ อาชญากรรมและ
ความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม่ และภัยจากไซเบอร์ เป็นต้ น 
ซึ่งภัยในแต่ละด้านล้วนมีความสําคัญต่อการพัฒนาประเทศกอปรกับนโยบาย Quick Policy ด้านความปลอดภัย 
ข้อที่ 1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล
ความปลอดภัยอย่างเข้มข้นให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาจากโรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติและภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบ  และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีภารกิจหลักในการส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ได้จัดทําแผนพัฒนาการศึกษา มาตรฐานการจัดการศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ตอดจนกําหนดหลักเกณฑ์ แนวทาง กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาแต่ละช่วงวัยตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553  
              สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษาโดยเน้นการพัฒนา
ระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้แก่นักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา และเพ่ือให้
การปูองกัน ดูแล ช่วยเหลือหรือเยียวยา และแก้ไขปัญหามีความเป็นเอกภาพ มีข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบ 
สามารถแก้ไขปัญหาและบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างยั่งยืนด้วยการบริหารจัดการตามมาตรการ 3 ป ได้แก่ 
ปูองกัน ปลูกฝัง ปราบปราม ให้เกิดความปลอดภัยมากที่สุด ตลอดจนการคุ้มครองดูแลและช่วยเหลือผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบจากความไม่ปลอดภัยในรูปแบบต่าง ๆ ให้ได้การดูแลอย่างทั่วถึงและใกล้ชิด ผ่านกระบวนการการดูแล
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ด้านจิตวิทยา และสามารถดํารงชีวิตในประจําวันได้  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จึงขับเคลื่อน
การดําเนินงานด้านความปลอดภัยควบคู่ไปกับการดําเนินงานตามกระบวนการระบบการคุ้มครองดูแลและ
ช่วยเหลือนักเรียนทุกขั้นตอน จึงได้จัดทําโครงการส่งเสริมความเข้มแข็งด้านความปลอดภัยในสถานศึกษาและ
ระบบการคุ้มครองดูแลและช่วยเหลือนักเรียน ขึ้น  

2. วัตถุประสงค์ 
     1. เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับบุคลากรและครูผู้รับผิดชอบงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และพัฒนา
ระบบข้อมูลสารสนเทศระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  2. เพ่ือพัฒนาความปลอดภัยในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
     3. เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้มีต้นแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและสถานศึกษาปลอดภัย 
  4. เพ่ือดูแลและช่วยเหลือนักเรียนที่ได้ผลกระทบจากความไม่ปลอดภัยจากภัยต่าง ๆ ทุกรูปแบบ 

3. เป้าหมาย   
   3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  
             1. นักเรียน ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีความรู้ ความเข้าใจในระบบความปลอดภัย 
รับมือกับภัยที่เกิดขึ้น และสามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้  
            2. นักเรียนทุกคน ได้รับการคุ้มครองดูแลและช่วยเหลือให้มีชีวิตที่ดีและมีคุณภาพยิ่งข้ึน   
    3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
            1. สถานศึกษามีการพัฒนาระบบความปลอดภัยให้มีประสิทธิภาพได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  
            2. โรงเรียนที่ได้รับการสนับสนุนให้เป็นต้นแบบด้านความปลอดภัยและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมี
ขวัญและกําลังใจในการทํางาน  

4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
     1 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของความปลอดภัยที่ถูกต้องและดูแล
ตัวเองได้ มีความเข้าใจในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
        2 ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการดูแลความปลอดภัยและช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างเป็นระบบ  
        3 นักเรียนได้รับการดูแล ช่วยเหลือ ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีทักษะ
ชีวิตที่ดีในการดํารงชีวิตอย่างมีความสุขและปลอดภัย 

5. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
    5.1 เชิงปริมาณ 
           5.1.1 ร้อยละ 80  ของผู้เรียนที่มีความรู้ความเข้าใจและทักษะเพ่ือรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ทุก
รูปแบบ และทุกประเภท 



147 
 

แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

        5.1.2 ร้อยละ 80 ของสถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
       5.1.3 ร้อยละ 80 ของสถานศึกษา ที่มีการประเมินความเสี่ยง และมีแผน/มาตรการกิจกรรมในการสร้าง
ความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือทักษะในการรับมือด้านความปลอดภัย (Safety Action) ทุกรูปแบบ 
และมีการดําเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ 
      5.1.4 ร้อยละ 90 ของสถานศึกษามีการนําข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการรับและให้บริการการศึกษา และ
ดําเนินการดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามกระบวนการและขั้นตอนระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    5.2 เชิงคุณภาพ 
         5.2.1 ผู้เรียนที่มีความรู้ความเข้าใจและทักษะเพ่ือรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ทุกรูปแบบ และทุกประเภท 
         5.2.2 สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
         5.2.3 สถานศึกษา ที่มีการประเมินความเสี่ยง และมีแผน/มาตรการกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ 
(Safety Awareness) หรือทักษะในการรับมือด้านความปลอดภัย (Safety Action) ทุกรูปแบบ และมีการ
ดําเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ 
        5.2.4 สถานศึกษามีการนําข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการรับและให้บริการการศึกษา และดําเนินการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนตามกระบวนการและขั้นตอนระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ 
        1 นักเรียน และโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน 
        2 ครู  ผู้ปกครอง และประชาชนในจังหวัดกระบี่   

7. พื้นที่การด าเนินการ. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่/สถานศึกษาในจังหวัดกระบี่ 

8.  กิจกรรมและแผนการใช้งบประมาณ 
กิจกรรม 

 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) รวม 

งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ตค.-ธค.65) 

ไตรมาสที่ 2 
(มค.-มีค.66) 

ไตรมาสที่ 3 
(เมย.-มิย.66) 

ไตรมาสที่ 4 
(กค.-กย.66) 

1.อบรมให้ความรู้ความเข้าใจสถานศึกษา
ปลอดภัย ร่วมใจ ปูองกัน ปลูกฝัง ปราบปราม 
จากภัยคุกคามทุกรูปแบบแก่ผู้รับผิดชอบ 
ผ่านระบบ online 

 12,900 14,850 2,250 30,000 

2.คัดเลือกสถานศึกษา/ครูผู้สอนเพื่อรับรางวัล
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

  15,050 960 16,020 

3.ลงพ้ืนที่เยี่ยมบ้านนักเรียน   6,000 6,000 12,000 
รวมเงินทั้งสิ้น  12,900 35,900 9,210 58,020 
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9 . รายละเอียดกิจกรรมและการใช้งบประมาณ   งบประมาณทั้งสิ้น......58,020..........บาท       
 งบพัฒนาคุณภาพ จ านวน.30,000.....บาท   งบ สพฐ. จ านวน….28,020.......บาท   งบอ่ืนๆ (ระบุ) 
จ านวน.....บาท   

กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 
กิจกรรมที ่1 ความปลอดภัย 
1.1..อบรมให้ความรู้ความเข้าใจ
สถานศึกษาปลอดภัย ร่วมใจ ปูองกัน 
ปลูกฝัง ปราบปราม. จากภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบแก่ผู้รับผิดชอบ ผ่าน
ระบบ Online 
 - ค่าตอบแทนวิทยากร  จํานวน  6 
ชั่วโมง ๆ ละ 600 บาท จํานวน 2วัน                                
                                  เป็นเงิน 
 - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
จํานวน 15 คน ๆ ละ 35 บาท 2 มื้อ                                 
                                  เป็นเงิน 
- ค่าอาหาร จํานวน 15 คน ๆ ละ 
120 บาท                     เปน็เงิน 
1.2 ประชุมคณะกรรมการจัดทํา
เครื่องมือประเมินสถานศึกษา
ปลอดภัย จํานวน 15 คน 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จํานวน 
15 คน ๆ ละ 35 บาท 2 มื้อ เป็นเงิน 
- ค่าอาหาร จํานวน 15 คน ๆ ละ 
120 บาท                      เป็นเงิน 
1.3 ลงพื้นที่ประเมินและคัดเลือก
สถานศึกษาท่ีมีระบบความปลอดภัย
ที่เข้มแข็งและได้มาตรฐาน 
ค่าเบี้ยเลี้ยงคณะกรรมการ  
จํานวน 10 คน ๆ ละ 120 บาท 
จํานวน 10 วัน                 เป็นเงิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

7,200 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,050 
 

1,800 
 
 
 

 
1,050 

 
1,800 

 
 
 
 

 
12,000 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

7,200 
 
 

1,050 
 

1,800 
 
 
 

 
1,050 

 
1,800 

 
 
 
 

 
12,000 
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กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 
1.4 ประชุมสรุปผลการประเมิน  
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จํานวน 
15 คน ๆ ละ 35 บาท 2 มื้อ เป็นเงิน 
- ค่าอาหาร จํานวน 15 คน ๆ ละ 
120 บาท                      เป็นเงิน 
1.5 สรุปและรายงานผลการ
ดําเนินงานเป็นรูปเล่ม จําวน 15 เล่ม 
ๆ ละ 150 บาท             เปน็เงิน 

 
1,050 

 
1,800 

 

 
 
 
 
 

 
2,250 

 
1,050 

 
1,800 

 
 

2,250 

กิจกรรมที่ 2..คัดเลือกสถานศึกษา/
ครูผู้สอนเพื่อรับรางวัลระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน............................ 
2.1..ประชุมพิจารณาเอกสารและ
ประชุมสรุปผลการคัดเลือก 
 - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
จํานวน 7 คน ๆ ละ 35 บาท 4 มื้อ                         
                               เปน็เงิน 
 - ค่าอาหาร จํานวน 7 คน ๆ ละ 
120 บาท  2  มื้อ           เป็นเงิน 
2.2 ลงพื้นที่ประเมินเชิงประจักษ์ 
- ค่าเบี้ยเลี้ยง จํานวน 7 คน ๆ ละ 
120 บาท จํานวน 10 วัน    เป็นเงิน 
- ค่าพาหนะ  จํานวน 2 คน ๆ ละ 
200 บาท 10 วัน            เป็นเงิน 
2.3 เดินทางไปราชการส่งเอกสาร
ผลงานระบบดูแลระดับภาค  จํานวน 
4 คน ๆ ละ 240 บาท       เป็นเงิน 
2.4 ลงพื้นที่เยี่ยมบ้านนักเรียน  
- ค่าเบี้ยเลี้ยง  จํานวน 5 คน ๆ ละ 
120 บาท จํานวน 20 วัน  เปน็เงิน 

  
 
 
 
 
 

 
980 

 
1,680 

 
 

8,400 
 

4,000 
 

 
960 

 
 

12,000 

  
 
 
 
 
 

 
980 

 
1,680 

 
 

8,400 
 

4,000 
 

 
960 

 
 

12,000 

  

รวม 7,200 48,570 2,250 58,020   
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หมายเหตุ  สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ 
10.  การประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่า
เป้าหมาย 

วิธีประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ 

1. ร้อยละของสถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ
ดําเนินงาน ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และมีข้อมูล
สารสนเทศระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
2. ร้อยละของสถานศึกษาได้พัฒนาความปลอดภัยมี 
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
3. ร้อยละของสถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
และสถานศึกษาปลอดภัยเชิงประจักษ์ที่เข้มแข็ง 
4. ร้อยละ 100 นักเรียนได้รับการดูแลและช่วยเหลือเมื่อมี
เหตุและผลกระทบจากความไม่ปลอดภัยและภัยต่าง ๆ 
ทุกรูปแบบ 

80 
 

 
80 

 
100 

 
100 

 

ประเมินจาก
การรายงาน
ข้อมูล 
ประเมินผลจาก
การรายงาน 
ประเมินผลจาก
การรายงาน 
ประเมินผลจาก
การลงพ้ืนที่ 

แบบประเมิน 
 
 
แบบประเมิน 
 
แบบประเมิน 
 
แบบประเมิน 
 

 
11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
     11.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
            1. โรงเรียนดําเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนไม่ครอบคลุมทุกข้ันตอน 
         2. นักเรียน ผู้ปกครอง  ไม่สามารถใช้แพลตฟอร์ม  MOE Safety Center  
     11.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
            ให้ความรู้ความเข้าใจและแนวทางการบริหารจัดการปัญหานักเรียนแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดย
อยู่บนพื้นฐานของความรู้ที่ได้จากการอบรม  
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โครงการ   พาน้องกลับมาเรียน   
ลักษณะโครงการ            ใหม่         ต่อเนื่อง 
นโยบาย สพฐ.    ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา ข้อ 2.2 
จุดเน้น สพฐ.   ข้อ 3 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3-6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาและปูองกันการหลุดออกจากระบบฯ  
กลยุทธ์ สพป.กระบี่   ข้อ 2  เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาให้กับ

ประชากรในวัยเรียนทุกคน 
กลุ่มที่รับผิดชอบ    กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางสาวพนิดา  บัวมณี   
งบประมาณ    20,000   บาท 

1. หลักการและเหตุผล  
      รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 บัญญัติว่า “รัฐต้องดําเนินการให้เด็ก
ทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลา  12  ปี  ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดย  ไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย” กอปรกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้  และคุณธรรม  มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข มาตรา 10 การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคล
มีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไม่น้อยกว่า 12 ปี ที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ
โดยไมเ่ก็บค่าใช้จ่าย  และตามที่รัฐบาลมีนโยบาย “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” ได้ให้ความสําคัญกับประชาชนทุกกลุ่มให้
รับสิทธิและโอกาสอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน แต่จากสถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันที่อยู่ในภาวะถดถอย  ทําให้
เด็กหลุดออกจากระบบการศึกษาจํานวนหนึ่ง  จึงกําหนดโครงการเสริมสร้างโอกาส  ความเสมอภาคและความเท่า
เทียมทางการศึกษา  “พาน้องกลับมาเรียน”  เพ่ือสร้างโอกาสให้กับเด็กที่หลุดออกจากระบบการศึกษา ทั้งเด็กปกติ
และเด็กพิการให้ได้รับการศึกษาที่ดี มีคุณภาพ 
                              สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัด
การศึกษาภาคบังคับ มีพันธกิจในการสร้างโอกาสและความเสมอภาค  เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําให้กับผู้เรียนทุกคน
ได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  จึงจัดทําโครงการเพ่ิมโอกาสและลดความเหลื่อมล้ําทางการ
ศึกษา (พาน้องกลับมาเรียน)  ขึ้น 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1  เพ่ือส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาของประชากรวัยเรียนได้เข้าเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ 
2.2  เพื่อแก้ปัญหาเด็กตกหล่น  เด็กกลุ่มเสี่ยง  และเด็กออกกลางคัน  ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา  และได้รับ 

การศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
2.3  เพ่ือติดตามค้นหาเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน  ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา  และได้รับการศึกษา

อย่างมีคุณภาพ 
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2.4  เพ่ือปูองกันเด็กที่อยู่ในระบบการศึกษาหลุดออกจากระบบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยส่งเสริมการใช้ระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 
3. เป้าหมาย   
   3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  
        เด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ได้รับการติดตาม  ค้นหา  และกลับเข้าสู่
ระบบการศึกษา   
  3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
   เด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  โดยบูรณา
การความร่วมมือกับหน่วยงานและภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในการดูแล  ช่วยเหลือ  และส่งต่อ 
4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

4.1  ประชากรวัยเรียนได้รับการส่งเสริม  สนับสนุนให้เข้าเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ 

4.2 เด็กในวัยเรียนและเด็กออกกลางคันได้รับการส่งเสริม สนับสนุน ให้เข้าเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ 

5. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
    5.1 เชิงปริมาณ 
          5.1.1 ประชากรในวัยเรียนร้อยละ 100 ได้เข้าเรียนตามความเหมาะสม 

 5.1.2 เด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้รับการติดตาม  ค้นหา  และกลับ

เข้าสู่ระบบการศึกษา  ร้อยละ 80 

    5.2 เชิงคุณภาพ 
          5.2.1  ประชากรในวัยเรียนได้เข้าเรียนตามความเหมาะสม 

 5.2.2  เด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  

โดยบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานและภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้องในการดูแล  ช่วยเหลือ  และส่งต่อ 

6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ 
6.1 เด็กวัยเรียนในจังหวัดกระบี่ 
6.2 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

7. พื้นที่การด าเนินการ      จังหวัดกระบี่ 
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8.  กิจกรรมและแผนการใช้งบประมาณ 
 

กิจกรรม 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) รวม 

งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 

(ตค.-ธค.65) 
ไตรมาสที่ 2 

(มค.-มีค.66) 
ไตรมาสที่ 3 

(เมย.-มิย.66) 
ไตรมาสที่ 4 

(กค.-กย.66) 

1. ประชุมกําหนดกรอบแนวทาง  4,750   4,750 
2. ประชุมสังเคราะห์แนวทางการ
ดําเนินงานปูองกันเด็กหลุดออกจาก
ระบบการศึกษา 

 11,450   11,450 

3. ประชุมสรุปผลและจัดทํารูปเล่ม  3,800   3,800 

9 . รายละเอียดกิจกรรมและการใช้งบประมาณ   งบประมาณทั้งสิ้น 20,000  บาท       
 งบพัฒนาคุณภาพ จ านวน  20,000  บาท    งบ สพฐ. จ านวน ....  บาท   งบอ่ืนๆ จ านวน.....บาท   

กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

1. ประชุมกําหนดกรอบ 
   - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 30 
คนๆ ละ 35 บาท 2 มื้อ 1 วัน 

- ค่าอาหารกลางวัน  30 คนๆ ละ 
120 บาท 1 วัน 

  
2,100 

 
3,600 

  
1,750 

 
3,000 

  
1,750 

 
3,000 

2. ประชุมสังเคราะห์แนวทางการ
ดําเนินงานปูองกันเด็กหลุดออกจาก
ระบบการศึกษา 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 20
คนๆ ละ 35 บาท 2 มื้อ 2 วัน 

- ค่าอาหารกลางวัน  20 คนๆ ละ 
120 บาท  2 วัน 

- ค่าวัสดุ 

  
 
 

2,800 
 

4,800 

 
 
 
 
 
 
 

2,900 

 
 
 

2,800 
 

4,800 
 

2,900 

  
 
 

2,800 
 

4,800 
 

2,900 
3. ประชุมสรุปผลและจัดทํารูปเล่ม 
    - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 20 
คนๆ ละ 35 บาท 2 มื้อ 1 วัน 

- ค่าอาหารกลางวัน  20 คนๆ ละ 
120 บาท 1 วัน 

  
1,400 

 
2,400 

  
1,400 

 
2,400 

  
1,400 

 
2,400 

รวม  17,100 2,900 20,000  20,000 
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หมายเหตุ   สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ 
10.  การประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ 
1. ประชากรในวัยเรียนทุก
ค น ไ ด้ รั บ โ อ ก า ส ท า ง
การศึกษา  
2.เด็กตกหล่นและเด็กออก
กลางคันในระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  ได้รับการติดตาม  
ค้นหา  และกลับเข้าสู่ระบบ
การศึกษา   

ร้อยละ 100 
 
 

ร้อยละ  80 

1. สังเกต 
 
 

2.  สัมภาษณ์ 
 

1.  แบบสังเกต 
 
 

2.  แบบสัมภาษณ์ 

 
11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
     11.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
            11.1.1 การไม่สามารถด าเนินงานให้เป็นไปตามปฏิทินการด าเนินงาน 
   11.1.2 ข้อมูลไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
    11.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
   11.2.1  ประสานการดําเนินงานกับคณะทํางานล่วงหน้า 
 11.2.2   ประสานส่วนตัวกับผู้รับผิดชอบระดับโรงเรียน 
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โครงการ   การพัฒนาสภานักเรียนสู่การแข่งขันโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน 

ลักษณะโครงการ    ใหม่   ต่อเนื่อง 

นโยบาย สพฐ. ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา ข้อ 2.3 

จุดเน้น สพฐ. ข้อ 6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมี 

                                ส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ฯ  

กลยุทธ์ สพป.กระบี่        ข้อ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 

                                21 บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลุ่มที่รับผิดชอบ           กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 

ผู้รับผิดชอบโครงการ     นางสาวสกาวเดือน  คลองมดคัน  

งบประมาณ                50,000    บาท 

1. หลักการและเหตุผล 

  เด็กและเยาวชนเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่สําคัญในการสืบทอดเอกลักษณ์ความเป็นไทย ธํารงไว้ซึ่งความ
เป็นชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ การจัดกิจกรรมสภานักเรียน จะทําให้นักเรียนได้เรียนรู้บทบาทหน้าที่  
ความเป็นพลเมืองตามวิถีประชาธิปไตย อันได้แก่ คารวธรรม สามัคคีธรรม ปัญญาธรรม รวมทั้งหลักธรรมาภิบาล  
การมีจิตอาสาและพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ อันส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ บนพ้ืนฐาน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ดําเนินการจัดการแข่งขันโรงเรียนต้นแบบ 
สภานักเรียนระดับประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมสภานักเรียน ให้โรงเรียน 
ได้ดําเนินกิจกรรมสภานักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม นักเรียนได้เรียนรู้บทบาทหน้าที่ความเป็นพลเมืองตามวิถี
ประชาธิปไตย สํานึกในความเป็นชาติไทย มีส่วนร่วมในการบริหารพัฒนาโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์ ตามกฎ กติกา 
เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านกิจกรรมสภานักเรียนให้โรงเรียนอ่ืนได้ศึกษาดูงานและสามารถขยายผลกิจกรรมสภานักเรียนได้
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  แต่ในการดําเนินการแข่งขันโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนประจําปีที่ผ่าน ๆ มา  
มีโรงเรียนในสังกัดให้ความสนใจในการแข่งขันโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนประจําปีของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานน้อยมาก 
  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ เล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนากิจกรรม 
สภานักเรียนให้โรงเรียนในสังกัดได้ดําเนินกิจกรรมสภานักเรียนอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น จนสามารถ 
เป็นโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนระดับประเทศได้ จึงได้จัดทําโครงการการพัฒนาสภานักเรียนสู่การแข่งขันโรงเรียน
ต้นแบบสภานักเรียนขึ้น เพ่ือให้โรงเรียนเข้าใจหลักเกณฑ์การพัฒนาสภานักเรียนสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบสภา
นักเรียน และพร้อมที่จะเข้ารับการคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนระดับประเทศต่อไป 

 

 



156 
 

แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้บทบาทหน้าที่ความเป็นพลเมืองตามวิถีประชาธิปไตย รวมทั้งหลักธรรมาภิบาล 

การมีจิตอาสาและพัฒนาตนเองได้ เต็มศักยภาพ อันส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์  บนพ้ืนฐาน  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.2 เพ่ือให้ความรู้และเตรียมความพร้อมให้กับโรงเรียนที่จะเข้าร่วมการแข่งขันโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน 
ระดับเขต ภูมิภาค และระดับประเทศ   
3. เป้าหมาย  

3.1 เชิงปริมาณ :  
  - จํานวนนักเรียนและครูผู้รับผิดชอบงานสภานักเรียนในสังกัด 208 โรงเรียน แบ่งเป็น 5 รุ่น  

   รุ่นละประมาณ 40 โรงเรียน (ครู 1 คน นักเรียน 2 คน รวม 120 คน)  
  - จํานวนโรงเรียนระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส เข้าร่วมการแข่งขัน 

  โรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    3.2 เชิงคุณภาพ : นักเรียนได้พัฒนาตนเองและได้เรียนรู้บทบาทหน้าที่ความเป็นพลเมืองตามวิถีประชาธิปไตย   

มีจิตอาสา และรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวมผ่านระบบสภานักเรียน 
4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

4.1  นักเรี ยนได้ พัฒนาตนเองและได้ เรี ยนรู้บทบาทหน้ าที่ ความเป็นพลเมืองตามวิถี ประชาธิปไตย   

มีจิตอาสา มีทักษะความเป็นผู้นํา รู้จักการทํางานเป็นทีมผ่านระบบสภานักเรียน 

4.2 สํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มี โรงเรียน/นักเรียนเป็นตัวแทนเข้าแข่งขันโรงเรียน 

      ต้นแบบสภานักเรียน 

5. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
5.1 เชิงปริมาณ  

 5.1.1 จํานวนนักเรียนและครูผู้รับผิดชอบงานสภานักเรียนในสังกัด รุ่นละประมาณ 120 คนที่เข้าร่วม
กิจกรรมการดําเนินการสภานักเรียนสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน 

5.1.2 จํานวนโรงเรียน/นักเรียนที่ได้เป็นตัวแทนเข้าแข่งขันโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนระดับสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

5.2 เชิงคุณภาพ 
 5.2.1 นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองและได้เรียนรู้บทบาทหน้าที่ความเป็นพลเมืองตามวิถีประชาธิปไตย 
 5.2.2 ครู สามารถพัฒนาการเรียนการสอนด้านสภานักเรียนเพิ่มมากข้ึน 

6. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ได้รับประโยชน์ 
          นักเรียน ครู ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ได้รับความรู้บทบาทหน้าที่ 
 ความเป็นพลเมืองตามวิถีประชาธิปไตย ผ่านการดําเนินการสภานักเรียน 
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7. พื้นที่การด าเนินการ            สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
8. กิจกรรมและแผนการใช้งบประมาณ 

 
กิจกรรม 

 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) รวม
งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 

(ตค.–ธค. 65) 
ไตรมาสที่ 2 
(มค.-มีค.66) 

ไตรมาสที่ 3 
(เมย.-มิย.66) 

ไตรมาสที่ 4 
(กค.-กย.66) 

กิจกรรมการพัฒนาสภานักเรียน  37,270   37,270 
การคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบสภา
นักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(เพ่ือเป็นตัวแทนแข่งขันระดับ 
สพฐ.) 

  12,730  12,730 

รวม  37,270 12,730  50,000 
9.รายละเอียดการใช้งบประมาณ งบประมาณท้ังสิ้น    50,000    บาท 
     งบพัฒนาคุณภาพ จํานวน   50,000 บาท    งบ สพฐ. จํานวน........บาท   งบอ่ืน ๆ (ระบุ)  

กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 
กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาสภานักเรียน 
1.1 แจ้งโรงเรียน - ประชุมวางแผน 
กิจกรรมพัฒนางานสภานักเรียน รุ่น
ที่ 1 อําเภอลําทับ (11 โรง) ครู
ผู้รับผิดชอบ 1 คน นักเรียน 2 คน 
วิทยากรและคณะทํางาน รวม 20 
คน รวมทั้งหมด 53 คน 

      

1.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
จํานวน 2 วัน วันละ 2 มื้อ รวม 4 มื้อๆ
ละ 35 บาท จํานวน 53 คน  
(4*35*53)     เป็นเงิน  7,420 0 7,420 0 7,420 
1.2 ค่าอาหารกลางวันและอาหาร
เย็น จํานวน 2 วัน ๆละ 2 มื้อ ๆ ละ 
120 บาท จํานวน 53 คน 
(2*120*53)   เป็นเงิน       12,720 0 12,720 0 12,720 
1.3 ค่าวัสดุ   2,130 2,130  2,130 



158 
 

แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 
1.4 ค่าสถานที่  3,000  3,000  3,000 
1.5 ค่าวิทยากร 600 บาท * 10 คน 
* 2 วัน                เป็นเงิน 

12,000   12,000  12,000 
รวมกิจกรรมที่ 1  12,000 23,140 2,130 37,270  37,270 
กิจกรรมที่ 2 การคัดเลือกโรงเรียน
ต้นแบบสภานักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประชุมประเมินเอกสาร 
และประเมินเชิงประจักษ์       
2.1 ประชุมประเมินเอกสาร 
ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 1 วัน 
จํานวน 2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท  
คณะกรรมการจํานวน 7 คน  
(2*35*7)                      เป็นเงิน  490  490  490 
2.2 ค่าอาหารกลางวัน จํานวน 1 มื้อ 
ๆ ละ 120 บาท จํานวน 7 คน   
(1*120*7)                                    
                                  เป็นเงิน  840  840  840 
2.3 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ตัดสินการแข่งขัน 5 คน ๆ ละ 300 
บาท (5*300) 
                                 เป็นเงิน 1,500   1,500  1,500 
ค่าตอบแทนกรรมการ ประเมินเชิง
ประจักษ์ 5 คน ๆ ละ 300 บาท 
จํานวน 1 วัน    (5*300*1)                   
                                  เป็นเงิน 1,500   1,500  1,500 
2.5 ค่าเบี้ยเลี้ยงเจ้าหน้าที่ ประเมิน
เชิงประจักษ์ 4 คน พนักงานขับรถ 1 
คน คนละ  (5*120)                       
                                  เป็นเงิน 600   600  600 
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กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 
2.4 รางวัลสําหรับผู้ชนะระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา แบ่งเป็น 3 รางวัล 
รางวัลที่ 1  3,000 บาท 
รางวัลที่ 2  1,500 บาท 
รางวัลที่ 3  1,000 บาท 
                                  เป็นเงิน  5,500  5,500  5,500 
2.5 ค่าถ่ายเอกสาร วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ   
                                  เป็นเงิน  2,000  2,000  2,000 
2.6 ค่ากรอบเกียรติบัตร  
(100*3)                        เป็นเงิน  300  300  300 
รวมกิจกรรมที่ 2 3,600 9,130  12,730  12,730 
รวมงบประมาณ 15,600 32,270 2,130 50,000  50,000 

10. การประเมินผล 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ 

จํานวนโรงเรียน/นักเรียนที่เข้า
ร่วมแข่งขันโรงเรียนต้นแบบสภา
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ร้อยละ 30 ของ
โรงเรียนในสังกัด สมัคร
เข้าร่วมแข่งขัน 

โรงเรียนที่ได้รับรางวัล
ระดับระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

รายงานผลการแข่งขัน 

หมายเหตุ    สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ 
11.วิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
     11.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
            ระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมา ไม่มีโรงเรียนใด สมัครเข้ารับการแข่งขันโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน ทําให้  
เขตพ้ืนที่การศึกษา ไม่มีโรงเรียนที่เป็นตัวแทนเข้ารับการแข่งขันระดับสพฐ.และด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทําให้โรงเรียนไม่สามารถดําเนินการเข้าร่วมการแข่งขันได้ และไม่มีแรงจูงใจในการส่ง
เข้าแข่งขัน  
    11.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
            มีการจัดประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์การเข้าร่วมแข่งขัน ผ่านกิจกรรมพัฒนาสภานักเรีย รวมถึงมีผู้ทรงคุณวุฒิ
แนะนําการจัดทําผลงาน และมีเงินรางวัลเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการเข้าร่วมการแข่งขันมากขึ้น  
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โครงการ  อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านการ   
   พัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้ท่ารํา  
   มโนราห์ 12 ท่า  
ลักษณะโครงการ           ใหม่         ต่อเนื่อง 
นโยบายสพฐ.  ด้านโอกาส  ข้อ 2.3  
จุดเน้น สพฐ.  ข้อ 6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้  
   ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่  
   หลากหลายรูปแบบ (Active Learning)  
กลยุทธ์ สพป.กระบี่ ข้อที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรและ  
   คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลุ่มที่รับผิดชอบ  นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวกรองแก้ว  ทองวิเชียร   และ  นายสําราญ  มณีสุวรรณ 
งบประมาณ  13,000     บาท 
1. หลักการและเหตุผล 
        กระทรวงศึกษาธิการ กําหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางให้
สถานศึกษาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมผ่านสาระการเรียนรู้ 
และตัวชี้วัด ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการส่งเสริม พัฒนาการเรียนรู้ตามหลักสูตรของผู้เรียนและยังกําหนดให้
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือการส่งเสริม พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน นอกจากนั้นบางโรงเรียนยังกําหนดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ เสริมประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียนเพิ่มเติม ในหลากหลายรูปแบบ ซึ่งจะทําให้
นักเรียนมีคุณภาพยิ่งขึ้น  

         จังหวัดกระบี่เป็นเมืองสําคัญเมืองหนึ่งในภาคใต้มีประวัติศาสตร์อันยาวนาน มีความเจริญรุ่งเรือง
ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นหลากหลายซึ่งควรสร้างความตระหนักให้เกิดการอนุรักษ์ สืบทอด
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างรู้คุณค่า ยกย่องและให้เกียรติภูมิปัญญาท้องถิ่น และส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน 
ประชาชนได้เห็นคุณค่า มีความรักหวงแหน ร่วมกันอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปัญญาให้คงอยู่สืบไป  
      โครงการอบรมอบรม เชิงปฏิบัติการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านการการพัฒนาการเรียน
การสอนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้ท่ารํามโนราห์ 12 ท่า (มโนราห์) มีวัตถุประสงค์เพ่ือฝึกให้เยาวชน
หรือผู้สนใจสามารถเรียนรู้ท่าครูทั้ง 12 ท่าได้อย่างถูกต้องและสามารถเผยแพร่ต่อสาธารณชนในโอกาสต่างๆ ได้
อย่างสมบูรณ์แบบการอบรมประกอบ ด้วยการบรรยาย และฝึกปฏิบัติท่ารํา โดยวิทยากรซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญ  
เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นภาคใต้ (มโนราห์) โดยเน้นเนื้อหาเรื่อง ประวัติความเป็นมาของมโนราห์
องค์ประกอบในการแสดงและโอกาสที่ใช้แสดง การอบรมและปฏิบัติการกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติท่าครูทั้ง 12 ท่า ซึ่ง
เป็นศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นของภาคใต้ โดยจัดฝึกอบรมให้กับครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ได้มีโอกาสเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นภาคใต้ อันนําไปสู่การรู้สึกรักและหวงแหน ในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นกระบี่ต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ 
    1. เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้พื้นฐานในการรํามโนราห์ 12 ท่า         
    2. เพ่ือพัฒนาครูให้มีเทคนิควิธีสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้การรํามโนราห์ 12 ท่า 
    3. เพ่ือให้โรงเรียนนําภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่ใช้เสริมสร้างพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและเสริมสร้างอุดมการ ณ์ 
เกียรติภูมิต่อโรงเรียน 

3. เป้าหมาย 
    3.1 เปูาหมายเชิงผลผลิต (Output) 
        1. ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายของทุกโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีเทคนิค วิธีการ หรือนวัตกรรม การวิธีสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้   ท่ารํา
มโนราห์ 12 ท่า  
        2. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 ทุกคนมีพัฒนาการเรียนรู้ ตามวัยมี
อุดมการณ์ เกียรติภูมิต่อโรงเรียน 
        3. โรงเรียนทุกโรงในสังกัดได้รับการนิเทศ ติดตาม การส่งเสริมให้นักเรียนมีเรียนรู้การรํามโนราห์ 12 ท่า        

 3.2  เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
       ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถในการรํามโนราห์ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ให้นักเรียน  นักเรียนมีพัฒนาการ
เรียนรู้ ตามวัย มีอุดมการณ์ เกียรติภูมิต่อโรงเรียน และโรงเรียนประสบผลสําเร็จในการบริหารจัดการศึกษา ได้รับ
การยกย่อง มีชื่อเสียง เป็นแบบอย่าง เป็นสถาบันการศึกษาแห่งความภาคภูมิใจของนักเรียน  ชุมชน ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 ได้รับการพัฒนาการเรียนรู้   ตาม 

วัย มีอุดมการณ์ เกียรติภูมิต่อโรงเรียน ด้านนาฏศิลป์ ด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น (มโนราห์) เพื่อน าสู่ยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระ 

           2. โรงเรียนลดปัญหาพฤติกรรมของนักเรียนในโรงเรียน 
           3. ครูมีเทคนิค/วิธีสอนที่ส่งเสริมศักยภาพพัฒนาการเรียนรู้ ตามวัย มีอุดมการณ์ เกียรติภูมิต่อโรงเรียน 
ด้านนาฏศิลป์ ด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น (มโนราห์) ประจําโรงเรียน 
          4. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ นาฏศิลป์ (มโนราห์) ด้วยรูปแบบ 

Active Learning ) 

          5. โรงเรียนดําเนินการจัดโครงการ พัฒนาการเรียนรู้ ตามวัย มีอุดมการณ์ เกียรติภูมิต่อโรงเรียน  ด้าน

นาฏศิลป์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ( มโนราห์ ) ประจําโรงเรียน เพื่อน าสู่ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระแก่
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ผู้เรียน ในโรงเรียนโดยกิจกรรมที่หลากหลาย สร้างสรรค์ โดยการมีส่วนร่วมในทุกระดับ ทั้งในระดับโรงเรียน ใน

ระดับเครือข่ายและในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

5.  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
5.1 เชิงปริมาณ 
     1. ร้อยละของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายของทุกโรงเรียนในสังกัดสํานั กงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีเทคนิค วิธีการ หรือนวัตกรรม การวิธีสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้ท่ารํา
มโนราห์ 12 ท่า  
     2. ร้อยละของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 ทุกคนมีพัฒนาการเรียนรู้ ตามวัยมี
อุดมการณ์ เกียรติภูมิต่อโรงเรียน 
     3. ร้อยละของโรงเรียนทุกโรงในสังกัดได้รับการนิเทศ ติดตาม การส่งเสริมให้นักเรียนมีเรียนรู้ท่ารํามโนราห์     
12 ท่า  
5.2 เชิงคุณภาพ 
     1. ครูผู้สอน มีเทคนิค วิธีการ หรือนวัตกรรม การวิธีสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้ท่ารํามโนราห์ 12 ท่า  
     2. นักเรียนทุกคนมพัีฒนาการเรียนรู้ ตามวัยมีอุดมการณ์ เกียรติภูมิต่อโรงเรียน 
     3.  โรงเรียนทุกโรงในสังกัดได้รับการนิเทศ ติดตาม การส่งเสริมให้นักเรียนมีเรียนรู้ท่ารํามโนราห์ 12 ท่า  
6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ 
       นักเรียน ครู สถานศึกษากลุ่มเปูาหมาย 

7. พื้นที่การด าเนินการ  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
 
8. กิจกรรมและแผนการใช้งบประมาณ     

กิจกรรม 
(ระบุเฉพาะกิจกรรมหลัก) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ(บาท) รวม 
งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 

(ตค.-ธค.65) 
ไตรมาสที่ 2 
(มค.-มีค.66) 

ไตรมาสที่ 3 
(เมย.-มิย.66) 

ไตรมาสที่ 4 
(กค.-กย.66) 

1. อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาด้านการ
พัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้ท่ารํา
มโนราห์ 12 ท่า 

  13,000 13,000 

2. นิเทศ ติดตามการดําเนินงาน     -  

3. สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน   -  
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9.รายละเอียดกิจกรรมและการใช้งบประมาณงบประมาณทั้งสิ้น  13,000  บาท 

 งบพัฒนาคุณภาพ จ านวน 13,000บาท    งบ สพฐ. จ านวน......บาท   งบอ่ืนๆ จ านวน.....บาท   

กิจกรรม 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

กิจกรรมที่ 1  บรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาด้านการ
พัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
โดยใช้ท่ารํามโนราห์ 12 ท่า 
- ค่าอาหารกลางวัน จํานวน 30 
คน   
  จํานวน 1 มื้อ ๆ ละ 120 บาท  
  30x1x120 = 3,600 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
  จํานวน 2 มื้อๆ 35 บาท  
 จํานวน 30 คน 30x2x35 
=2,100 
- ค่าตอบแทนวิทยากร 6 ชม x 

1,200= 7,200 

- ค่าวัสดุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,600 
 
 
 

2,100 
 

7,200 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,600 
 
 
 

2,100 
 

7,200 
100 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

กิจกรรมที่ 2 นิเทศ ติดตามการ

ดําเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

กิจกรรมที่ 3 สรุปและรายงาน 

ผลการดําเนินงาน 

  

 

 

 

 

 

  

 

รวม    13,000   

  หมายเหตุ    สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ 
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10.  การประเมินผล 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ 

1. ร้อยละของครูผู้สอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ หรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายของทุก
โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ มีเทคนิค วิธีการ 
หรือนวัตกรรม การวิธี
สอนที่ส่งเสริมให้นักเรียน
เรียนรู้ท่ารํามโนราห์    
12 ท่า  

ร้อยละ  95 นิเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เครื่องมือนิเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. ร้อยละของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 
และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
1-3 ทุกคนมพัีฒนาการ
เรียนรู้ ตามวัยมี
อุดมการณ์ เกียรติภูมิต่อ
โรงเรียน 

ร้อยละ 95 -ประเมิน 
-สังเกต 

 

-แบบประเมินโครงการ 
 

3. ร้อยละของโรงเรียน

ทุกโรงในสังกัดได้รับการ

นิเทศ ติดตาม การ

ส่งเสริมให้นักเรียนมี

เรียนรู้ท่ารํามโนราห์   

12 ท่า 

ร้อยละ 95 -ประเมิน 
-สังเกต 

-แบบประเมินโครงการ 
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11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
     11.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
   ครูไม่นําความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการอบรมเชิงปฏิบัติการไปใช้เพ่ือการจัดการเรียนการสอน

พัฒนาศักยภาพและมีความเป็นเลิศด้านศิลปะ ด้านนาฏศิลป์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น (มโนราห์) อย่างจริงจัง 
 
    11.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
          1. นิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือ และสร้างขวัญกําลังใจ จากคณะกรรมการนิเทศทุกระดับทั้งในระดับโรงเรียน 

ในระดับเครือข่ายและในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

          2. ยกย่องเชิดชูเกียรติ นักเรียน ครูและบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาและโรงเรียน ที่มีผลงานดีเด่น เป็น

แบบอย่าง การพัฒนาศักยภาพ ด้านนาฏศิลป์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ( มโนราห์ ) แก่ผู้เรียน ในโอกาสต่างๆ 
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โครงการ    พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสําหรับเด็กพิการในโรงเรียนทั่วไป 
ลักษณะโครงการ             ใหม่         ต่อเนื่อง 
นโยบาย สพฐ.   ด้านคุณภาพ ข้อ.2.4  
จุดเน้น สพฐ.ข้อ    ช้อ 3 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3-6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา 
กลยุทธ์ สพป.กระบี่ท่ี  ข้อ 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาให้กับ

ประชากรในวัยเรียนทุกคน 
กลุ่มที่รับผิดชอบ    นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางสาวสุภนิช จันทมา  นางจินตนา สุขย้อย 
งบประมาณ    30,000    บาท 
1. หลักการและเหตุผล 

 พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ พ.ศ.2551 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2556 มาตรา 5 ที่กล่าวถึงสิทธิทางการศึกษาของคนพิการในการได้รับโอกาสและบริการทางการศึกษา
ในทุกระบบและทุกรูปแบบที่หลากหลายอย่างมีคุณภาพและดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขตามศักยภาพ
ของแต่ละบุคคล และมาตรา 19  ที่กล่าวว่า ให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีหน้าที่ดําเนินการจัดการศึกษา
โดยเฉพาะการเรียนรวม การนิเทศ กํากับ ติดตาม เพ่ือให้คนพิการได้รับสิทธิและโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษา
อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพอย่างเท่าเทียมกัน  
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ได้ดําเนินการส่งเสริม สนับสนุนให้ สถานศึกษา
ทุกแห่งต้องจัดการศึกษาเป็นพิเศษสําหรับนักเรียนที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ เพ่ือเป็นการประกันโอกาสและ
ความเสมอภาคในการได้รับการศึกษา โดยมีหน้าที่หลัก ได้แก่ การคัดกรอง การดูแลช่วยเหลือนักเรียน จัดทํา
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล จัดทํา/จัดหา สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคนิควิธีการในการพัฒนานักเรียน  เพ่ือสร้าง
โอกาสความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาให้เป็นรูปธรรม เพ่ือประโยชน์ต่อการดําเนินการการจัด
การศึกษาให้กับนักเรียนพิการเรียนรวมอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  จึงได้ดําเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมสําหรับเด็กพิการในโรงเรียนทั่วไป เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเรียนรวมมี
ประสิทธิภาพ 

2. วัตถุประสงค์ 
     2.1 เพ่ือให้เด็กพิการเรียนรวมได้รับสิทธิและโอกาสที่เท่าเทียมกัน ได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในรูปแบบที่
เหมาะสมอย่างเต็มศักยภาพเป็นรายบุคคล   

2.2 เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนที่จัดการเรียนรวม มีความเข้มแข็งสามารถขับเคลื่อนการจัดการเรียน
รวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3. เป้าหมาย 
3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
 1)  นักเรียนพิการในโรงเรียนที่จัดการเรียนรวม         
 2)  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนที่จัดการเรียนรวม  
3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

  1) นักเรียนพิการในโรงเรียนที่จัดการเรียนรวม รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และมี
คุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด 
  2) ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนที่จัดการเรียนรวมได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความ
เข้าใจในการจัดการเรียนรวมในรูปแบบที่เหมาะสมและหลากหลายวิธีการ 
  3) โรงเรียนมีความเข้มแข็ง สามารถขับเคลื่อนการจัดการเรียนรวมอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

4.1 นักเรียนพิการในโรงเรียนที่จัดการเรียนรวมได้รับสิทธิ โอกาสและความเสมอภาค ทางการศึกษา
อย่างทั่วถึงและได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพเป็นรายบุคคล 

4.2 นักเรียนที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษในโรงเรียนได้รับสิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการและความ   
ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาเหมาะสม สอดคล้อง ตามความต้องการจําเป็นของแต่ละบุคคลที่กําหนดใน
กฎกระทรวง 

4.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการพัฒนา
สมรรถภาพเด็กแต่ละประเภทความพิการได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
5. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

5.1 เชิงปริมาณ 
      1) เด็กพิการในโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม ทุกคนได้รับ การพัฒนาเต็มศักยภาพเป็นรายบุคคล 
      2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 80 สามารถจัดการศึกษาในรูปแบบการจัดการเรียนรวม

อย่างมีประสิทธิภาพ 
5.2 เชิงคุณภาพ 

               1) นักเรียนพิการในโรงเรียนที่จัดการเรียนรวม รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และมี
คุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด 
               2) ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนที่จัดการเรียนรวมได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความ
เข้าใจในการจัดการเรียนรวมในรูปแบบที่เหมาะสมและหลากหลายวิธีการ 
              3) โรงเรียนมีความเข้มแข็ง สามารถขับเคลื่อนการจัดการเรียนรวมอย่างมีประสิทธิภาพ 
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6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ 
          6.1 บุคคลที่มีความบกพร่องทางการเห็น 
          6.2 บุคคลที่มีความบกพร่องทางการได้ยิน 
          6.3 บุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 
          6.4 บุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ 
          6.5 บุคคลที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ 
          6.6 บุคคลที่มีความบกพร่องทางการพูดและภาษา 
          6.7 บุคคลที่มีความบกพร่องทางพฤติกรรมหรืออารมณ์ 
          6.8 บุคคลออทิสติก 
          6.9 บุคคลพิการซ้อน 
7. พื้นที่การด าเนินการ โรงเรยีนที่จัดการเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
8.กิจกรรมและแผนการใช้งบประมาณ 
 
                   กิจกรรม 
 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ(บาท) รวม 

งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 1 
(ตค.-ธค.65) 

ไตรมาสที่ 2 
(มค.-มีค.66) 

ไตรมาสที่ 3 
(เมย.-มิย.66) 

ไตรมาสที่ 4 
(กค.-กย.66) 

อบรมพัฒนาครู “หลักสูตรผู้ดําเนินการคัด
กรองคนพิการทางการศึกษา” 

 30,000   30,000 

การนิเทศ ติดตาม/สรุปรายงานผล    - - 

9.  รายละเอียดกิจกรรมและการใช้งบประมาณงบประมาณทั้งสิ้น 30,000 บาท 
 งบพัฒนาคุณภาพ จํานวน 30,000  บาท     งบ สพฐ. จํานวน -   บาท   งบอ่ืนๆ  จ านวน.........บาท   

 กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

กิจกรรมที่ 1 อบรมพัฒนาครู 
“หลักสูตรผู้ดําเนินการคัดกรองคนพิการ
ทางการศึกษา” 
2.1 ประชุมคณะทํางาน 5 คน 1 วัน 

-ค่าอาหารกลางวัน อาหารว่าง 
และเครื่องดื่ม (5 x 190 x 1) 
2.2 ครูผู้สอนนักเรียนเรียนรวม ที่ไม่มีผู้
คัดกรอง โรงละ 1 คน จํานวน 25 โรง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

950 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

950 
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 กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

วิทยากร 1 คนและคณะทํางาน 5 คน 3 วัน 

     -ค่าอาหารกลางวัน อาหารว่างและ
เครื่องดื่ม (31 x 190 x 3) 
     -ค่าวิทยากร 1 คน 3 วัน 
(600X6ชั่วโมงX3) 
     -เอกสารประกอบการอบรม 
29 เล่มๆละ  20  บาท 

 
 
 

 
10,800 

 

 
 
17,670 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
580 

 
 
17,670 

 
10,800 

 
580 

 
 
 
 
 
 

 
กิจกรรมที่ 2 การนิเทศ ติดตาม/สรุป
รายงานผล  

- - - -   

รวมกิจกรรมที่ 1 และ กิจกรรมที่ 2 10,800 18,620 580 30,000  30,000 

หมายเหตุ   ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
10.  การประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ 

-ร้อยละของเด็กพิการใน
โรงเรียนแกนน าจัดการ
เรียนรวมได้รับการ
พัฒนาเต็มศักยภาพเป็น
รายบุคคล 

100 สังเกตสัมภาษณ์ แบบสอบถาม 

-ร้อยละครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสามารถ
จัดการศึกษาใน รูปแบบ  
การจัดการเรียนรวม
อย่างมีประสิทธิภาพ 

80 สังเกตสัมภาษณ์ แบบสอบถาม 
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11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
      11.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
            11.1.1 ความตระหนักในความสําคัญและการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 
          11.1.2 ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรวม 
      11.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
         11.2.1 สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้บริหารโรงเรียนและครูทุกคนให้ตระหนักและเห็นคุณค่าของการ
ดําเนินงานด้านการจัดการเรียนรวม 
         11.2.2  ผู้บริหารโรงเรยีนและครูทุกคน มีความทุ่มเท เอาใจใส่และดําเนินการอย่างจริงจัง 
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โครงการ   โครงการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 
ลักษณะโครงการ            ใหม่         ต่อเนื่อง 
นโยบาย สพฐ.   ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา ข้อ 2.2 
จุดเน้น สพฐ. ข้อ 1 เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานะการณ์แพร่ระบาด

ของโรคติดเชื้อโควิด-19 โดยเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื้นฟูภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery) ให้กับผู้เรียนทุกระดับ  

กลยุทธ์ สพป.กระบี่  ข้อ 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาให้กับ 
                                          ประชากรในวัยเรียนทุกคน    
กลุ่มท่ีรับผิดชอบ   นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางสาวกัลยวีร์ จันทร์เรือง 
งบประมาณ   30,000      บาท 

1.หลักการและเหตุผล 
    ด้วยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีการขับเคลื่อน นโยบาย 

จุดเน้น หลังจากสถานการณ์วิกฤตโควิด-19 คลายตัวลง ประเด็น Learning Loss หรือภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 
และ Learning Recovery หรือการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ เป็นหนึ่งในหัวข้อหลัก เพราะเป็นสถานการณ์
ที่มีผลกระทบต่อนักเรียน เรื่องการสูญเสียการเรียนรู้ เรื่องผลลัพธ์การเรียนรู้ในวิชาการต่างๆ เรื่องสภาวะทางด้าน
อารมณ์และสังคมของเดก็ และเรื่องปฏิสัมพันธ์ของเด็กระหว่างเพื่อนและครู ทั้งยังเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้เด็กหลุดออก
จากระบบการศึกษาไป ซึ่งผลกระทบดังกล่าวเลี่ยงไม่ได้ที่จะส่งผลต่อสังคมในอนาคต เพราะจะทําให้ขาดทักษะที่
จําเป็นในการเรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้นไป รวมถึงการขาดทักษะในการพัฒนาศักยภาพด้านอื่นๆ  

   ด้วยความตระหนักถึงอนาคตของเด็กในเรื่องดังกล่าว สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
จึงได้จัดทําโครงการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery ) เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ให้
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ดําเนินการขับเคลื่อนกิจกรรม   นํานโยบายสู่
การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. วัตถุประสงค์ 
    1. เพ่ือพัฒนาทักษะและกระบวนการจัดการเรียนรู้ในการฟื้นฟูภาวะถดถอยของผู้เรียน 
    2. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรม ในการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ ลดความเครียดและส่งเสริมสุขภาพจิตเพ่ือ
ฟ้ืนฟูภาวะถดถอยของผู้เรียน 
 

3. เป้าหมาย 
 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
        โรงเรียนในสังกัดจํานวน  208  โรงเรียน     
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   3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
       นักเรียนในสังกัด สพป.กระบี่ จํานวน 208 โรงเรียน ได้รับการเสริมสร้างและพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการ
ฟ้ืนฟูภาวะถดถอย ร้อยละ 100  
 

4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 4.1 ครูได้รับการพัฒนาทักษะและกระบวนการจัดการเรียนรู้ในการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยของผู้เรียน 
    4.2 นักเรียนได้รับการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรม ในการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ ลดความเครียดและส่งเสริม
สุขภาพจิตเพื่อฟ้ืนฟูภาวะถดถอยของผู้เรียน 
5. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
 5.1 เชิงปริมาณ 

5.1.1 ร้อยละของโรงเรียนที่มีพัฒนาทักษะและกระบวนการจัดการเรียนรู้ในการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยของ
ผู้เรียน 
 5.1.2 ร้อยละของ นักเรียนที่ได้รับการเสริมสร้างและพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการฟ้ืนฟูภาวะถดถอย  
 5.2 เชิงคุณภาพ 
       โรงเรียนในสังกัด สพป.กระบี่ ขับเคลื่อนกิจกรรมในโครงการ การฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 
(Learning L0ss Recovery)ของผู้เรียน อย่างมีประสิทธิภาพตามบริบทของสถานศึกษา 
6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ 
    6.1 นักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
    6.2 ครูผู้สอน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

7. พื้นที่การด าเนินการ      สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

8.กิจกรรมและแผนการใช้งบประมาณ 
 

กิจกรรม 
 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ(บาท) รวม 
งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 

(ตค.-ธค.65) 
ไตรมาสที่ 2 
(มค.-มีค.66) 

ไตรมาสที่ 3 
(เมย.-มิย.66) 

ไตรมาสที่ 4 
(กค.-กย.66) 

1.พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่าน 
การเขียนและการคิดเลข 

 5,700   5,700 

2.พัฒนาการจัดการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

 8,460   8,460 

3.พัฒนาสมรรถนะการอ่านขั้นสูง
สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 

 8,740   8,740 

4.พัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนอง

 7,100   7,100 
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กิจกรรม 

 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ(บาท) รวม 
งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 

(ตค.-ธค.65) 
ไตรมาสที่ 2 
(มค.-มีค.66) 

ไตรมาสที่ 3 
(เมย.-มิย.66) 

ไตรมาสที่ 4 
(กค.-กย.66) 

การเปลี่ยนแปลงศตวรรษที่ 21 
5.พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์คนไทยใน
ศตวรรษท่ี 21 

    - 

6.พัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง
และศีลธรรม แบบ Active Learning 

    - 

9.รายละเอียดกิจกรรมและการใช้งบประมาณงบประมาณทั้งสิ้น 30,000    บาท 
 งบพัฒนาคุณภาพ จ านวน 30,000บาท   งบ สพฐ. จ านวน..บาท   งบอ่ืนๆ (ระบุ) จ านวน.....บาท   

กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาตุณภาพ
ผู้เรียนด้านการอ่าน การเขียน 
และการคิดเลข 
1.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
นิเทศการอ่าน การเขียน และการ
คิดเลข 
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
จํานวน 30 คน 
(30*35 * 2 =  2,100)  
ค่าอาหารกลางวัน จํานวน 30 
คน (30*120=3,600 บาท 

  
 
 
 
 
 
 
 

2,100 
 

3,600 

  
 
 
 
 
 
 
 
2,100 
 
3,600 

  
 
 
 
 
 
 
 

2,100 
 

3,600 
กิจกรรมที่ 2 พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
2.1พัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระ
ภาษาต่างประเทศ ระดับปฐมวัย 
ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา
ตอนต้น 
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กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 
ค่าอาหารกลางวัน จํานวน40 คน 
มื้อละ 120 บาท 1 มื้อ 
(40*120*1) เป็นเงิน 4,800 บาท 
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
จํานวน 40 คน (40*35*=2,800)  
2.2 นิเทศ ติดตามการจัดการ
เรียนรู้ของครูผู้สอนกลุ่มสาระ
ภาษาต่างประเทศ ระดับปฐมวัย 
ประถมศึกษา ม.ต้น 
2.3 สรุปผลโครงการจัดทํารูปเล่ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

4,800 
 

2,800 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

860 

 
 
4,800 

 
2,800 

  
 
4,800 
 

2,800 
 
 
 
 

860 

กิจกรรมที ่3 พัฒนาสมรรถนะ
การอ่านขั้นสูงสําหรับนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนต้น 
3.1 การพัฒนาสมรรถนะการจัด             
การเรียนรู้ของครูผู้สอนภาษาไทย
ชั้ นมั ธ ยมศึ กษาตอนต้ นด้ า น                    
การพัฒนาสมรรถนะการอ่านขั้น
สูง ค่าอาหารกลางวัน จํานวน 46 
คน (46*120*1= 5,520)     
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม      
(46*35*2=3,220)     

  
 
 
 
 
 
 
 

5,520 
 

3,220 

    
 
 
 
 
 
 
 

5,520 
 

3,220 
กิจกรรมที่ 4 พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ผู้เรียนที่ตอบสนอง การ
เปลี่ยนแปลงศตวรรษท่ี 21 
4.1 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ค่าอาหารกลางวัน 30 คน
อาหารกลางวัน(30*120= 3,600)
อาหารว่างและเครื่องดื่มจํานวน
30 คน (30*35*2=2,100) 
ค่าอุปกรณ์ 

 
 
 
 
 
 

- 

 
 
 
 
 
 

3,600 

 

2,100 

 
 
 
 
 
 

- 
 
 
1,200 

 
 
 
 
 
 

- 
 
- 

 

 
 
 
 
 
 

- 
 
- 

 

 
 
 
 
 
 

3,600 
 

2,100 
1,200 
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กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 
กิจกรรมที ่5 พัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์คนไทยในศตวรรษท่ี 21 
วางแผนการพัฒนารูปแบบด้าน
การจัดการเรียนการสอน ให้กับ
ครูผู้สอนรูปแบบออนไลน์ 
 

- - - - - - 

กิจกรรมที่ 6 พัฒนาระบบการ
จัดการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง
และศีลธรรม แบบ Active 
Learning 
วางแผนการนิเทศ ติดตาม ด้าน
การจัดการเรียนการสอน  ด้วย
รูปแบบออนไลน์ 

- - - - - - 

รวม - 27,940 2,060 30,000 - 30,000 

  หมายเหตุ   ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
10.  การประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ 
1.ร้อยละของครู ได้รับการพัฒนา
ทักษะและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ในการฟื้นฟูภาวะถดถอยของผู้เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.ร้อยละของสถานศึกษา ได้รับการ
ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรม ในการ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ ลด
ความเครียดและส่งเสริมสุขภาพจิตเพื่อ
ฟ้ืนฟูภาวะถดถอยของผู้เรียน 

  ร้อยละ 80 
 
 
 
  ร้อยละ 80 

-  การสอบถาม 

-  การนิเทศ ติดตาม 

-  แบบสอบถาม 

-  แบบรายงานสรุปผล 
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11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
  11.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
            ด้านงบประมาณในการดําเนินการกิจกรรมของโครงการ  
  11.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
         ปรับกิจกรรมโดยใช้รูปแบบออนไลน์ และการนิเทศ ติดตามโดยบูรณาการกับกิจกรรมอ่ืน 
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โครงการ  เสริมสร้างและพัฒนาผู้นําองค์ความรู้สู่การเปลี่ยนแปลงด้านการบริหาร 
                              งานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลักษณะโครงการ     ใหม่           ต่อเนื่อง 
นโยบาย สพฐ.  ด้านคุณภาพ 
จุดเน้น สพฐ.   ข้อ 5 จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐานฯ 
กลยุทธ์ สพป.กระบี่  ข้อ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
                                กบับริบท 
กลุ่มที่รับผิดชอบ            กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางญาณีศมน  ทวีทรัพย์      นางวิชชุตา  จรเอียด      
งบประมาณ   10,000     บาท 
1. หลักการและเหตุผล 
                  โดยที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 วรรค
สี่ บัญญัติว่า “การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความ
ถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ” และหมวด 16 การปฏิรูป
ประเทศ มาตรา 258 จ. ด้านการศึกษา (3) บัญญัติว่า “ให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนา 
ผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับ
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้ง มีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการ
บริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู” ประกอบกับมาตรา 54 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 บัญญัติว่า “การให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะใดและ
การเลื่อนเป็นวิทยฐานะใด ต้องเป็นไปตามมาตรฐานวิทยฐานะตามมาตรา 42 ซึ่งผ่านการประเมิน ทั้งนี้ ให้คํานึงถึง
ความประพฤติด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ ประสบการณ์ คุณภาพการปฏิบัติงาน         
ความชํานาญ  ความเชี่ยวชาญ ผลงาน ที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ในด้านการเรียนการสอน ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด” ก.ค.ศ. จึงประกาศใช้หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตําแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตําแหน่งผู้บรหิารสถานศึกษา  ตามหนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ที ่ศธ 0206.3/ว 10  ลงวันที่ 20 
พฤษภาคม 2564  ตําแหน่งศึกษานิเทศก์ ตามหนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 11 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564  และตําแหน่ง
ผู้บริหารการศึกษา   ตามหนังสือสาํนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 12 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564  ซึ่งหลักเกณฑ์ดังกล่าว
กําหนดให้จัดทําข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) เสนอผู้บังคับบญัชาพิจารณาเห็นชอบทุก
ปีงบประมาณ และให้ผู้บังคับบัญชาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (Performance 
Agreement : PA)  เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด  ตามคู่มือการดําเนินการตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินตําแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 
0206.3/ว 22 ลงวันที่ 3 กันยายน  2564  
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                 ภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) สํานักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ในฐานะหน่วยงานช่วยขับเคลื่อนแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
และแผนย่อยที ่3 ในประเด็น 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา และ
นโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพของคนไทย    
ทุกช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผน 
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอ่ืน ๆ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 – 
2565) รวมทั้งนโยบายและแผน   ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยคาดหวังว่าผู้เรียนทุกช่วงวัยจะได้รับการพัฒนาในทุกมิติ 
เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ สู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
                เพ่ือให้ดําเนินการประชุมเสริมสร้างองค์ความรู้สู่การเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารงานบุคคลของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง (Performance Agreement 
: PA) ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตําแหน่งผู้อํานวยการสถานศึกษา  ตาํแหน่งศึกษานิเทศก์  และ
ตําแหน่งผู้บริหารการศึกษา เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีความเท่ียงธรรม เปิดเผย และโปร่งใส   
2. วัตถุประสงค์ 
            1. เพ่ือประชุมเสริมสร้างองค์ความรู้สู่การเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา (Performance Agreement : PA) ผ่านระบบ Zoom 
            2 เพื่อให้คณะกรรมการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง (Performance Agreement : PA) ของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปีงบประมาณ 2565 เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ที่ ก.ค.ศ.กําหนด 
               3 เพื่อให้ได้ซึ่งผู้ได้รับการประเมิน  นําไปขอมีและเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น  เพ่ือคงวิทยฐานะ   
และผู้บังคับบัญชานําไปพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
3. เป้าหมาย   
    3.1 เป้าหมายเชิงผลิต  (Output)  
         คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ว PA ปีงบประมาณ 
2566   รวมจํานวน  24  คน  ประกอบด้วย 
 3.1.1  ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู เข้าร่วมประชุมโรงละ 2 คน จํานวน   410    คน 
 3.1.2  กรรมการประเมินและเจ้าหน้าที่     จํานวน     24   คน 
มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง (Performance Agreement : PA) ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด  และประเมินไปในแนวทางเดียวกัน 
    3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
          3.2.1  เพื่อสร้างการรับรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะที่ถูกต้อง และสร้าง
การรับรู้เกี่ยวกับการเขียนข้อตกลงการปฏิบัติงานตามบริบทของพ้ืนที่ 
          3.2.2  เพ่ือให้คณะกรรมการ มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง 
(Performance Agreement : PA) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด  และประเมินไปในแนวทางเดียวกัน 
          3.2.3  เพื่อเพ่ิมขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 



179 
 

แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

4. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
    1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ในการขอมีและเลื่อน   วิทย
ฐานะที่ถูกต้อง และการเขียนข้อตกลงการปฏิบัติงานในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ 
     2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  ตําแหน่งศึกษานิเทศก์  
และตําแหน่งผู้บริหารการศึกษา  ได้รับประเมินและสามารถนําไปขอมีและเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น  เพื่อคงวิทยฐานะ  
และผู้บังคับบัญชานําไปพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
5. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
    5.1 เชิงปริมาณ 
          5.1.1  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูทุกคนในสังกัด  ได้รับความรู้ความเข้าใจจากผู้เข้าร่วมประชุมผ่านระบบ 
Zoom  ไปขยายผลต่อไป 
          5.1.2  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  ตําแหน่งศึกษานิเทศก์  ทุก
คนได้รับการประเมินอย่างเที่ยงธรรม และโปร่งใส 
    5.2 เชิงคุณภาพ 
          5.2.1  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีความรู้ความเข้าใจการเขียนบันทึกข้อตกลง และการใช้
งานระบบ DPA 
          5.2.2  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ 
    1. ข้าราชการครูและบุคลากรทุกคนในสังกัด 
    2. คณะกรรมการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง (Performance Agreement : PA) 
7. พื้นที่การด าเนินการ        สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  
8. กิจกรรมและแผนการใช้งบประมาณ 
 

 
กิจกรรม 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท)  
รวม 

งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 
(ตค.-ธค.66) 

ไตรมาสที่ 2 
(มค.-มีค.66) 

ไตรมาสที่ 3 
(เมย.-มิย.66) 

ไตรมาสที่ 4 
(กค.-กย.66) 

1. ประชุมผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
    ผ่านระบบ Zoom  โดย 
    PA Support Team สพป.กระบี่ 

775     

2. ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม 
    ข้อตกลง  
    2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน 

     

    2.2 จัดทําเอกสารการประเมิน      
    2.3 ประชุมคณะกรรมการประเมิน    4,650  
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กิจกรรม 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท)  
รวม 

งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 
(ตค.-ธค.66) 

ไตรมาสที่ 2 
(มค.-มีค.66) 

ไตรมาสที่ 3 
(เมย.-มิย.66) 

ไตรมาสที่ 4 
(กค.-กย.66) 

    2.4 ดําเนินการประเมิน ผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัด  จํานวน 205 คน 
ศึกษานิเทศก์ 22 คน และผู้บริหาร
การศึกษา จํานวน 3 คน 
ปีละ 1 ครั้ง 

   5,505  

9. รายละเอียดการใช้งบประมาณงบประมาณทั้งสิ้น  10,000.- บาท 
  งบพัฒนาคุณภาพ จ านวน 10,000.- บาท   งบ สพฐ. จํานวน...บาท  งบอ่ืนๆ (ระบุ) จํานวน....บาท   

 
กิจกรรม/รายการ 

เงินงบประมาณ เงินนอกงบ 
ประมาณ 

 
รวม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

ประชุมคณะกรรมการประเมิน และ
ดําเนินการประเมินฯ  
1. ค่าอาหารกลางวันและอาหารว่าง
และเครื่องดื่ม  
    ประชุมผ่านระบบ Zoom  
    ในวันที่ 2 ธันวาคม 2565 
    ในวันที่ 8 กันยายน 2565 
    จํานวน 1 ครั้งๆละ  30 คนๆละ  
    1 มื้อๆละ 35 บาท  
2. ค่าเบี้ยเลี้ยงคณะกรรมการทุกคน 
    ออกประเมินระหว่างวันที่ 
    11-22 กันยายน 2565 
3. ค่าชดเชยน้ํามันรถของกรรมการ  
3. ค่าวัสดุ 
 

 
 
 
 
 
775 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
4,650 
 
 
4,575 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
- 

  

รวมทั้งสิ้น  (ขอถัวจ่ายทุกรายการ)  10,000 - - - 10,000 
หมายเหตุ   สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ 
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10. การประเมินผล 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
1.ร้อยละ 90 ได้ผลประเมินการพัฒนางาน
ตามข้อตกลง ที่เป็นธรรม 
2. ร้อยละ 90 ได้บุคคลที่นําผลการประเมิน
ไปใช้ในการเลื่อนวิทยฐานะ   
คงวิทยฐานะ และผู้บังคับบัญชานําผลไป    
ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

ร้อยละ 90 
 
ร้อยละ 90 

-เอกสารการ
ประเมิน 
การพัฒนางานตาม
ข้อตกลง 
 

แบบการประเมิน 
การพัฒนางาน
ตามข้อตกลง 

11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
      11.1 ปัจจัยเสี่ยง 
    11.1.1 ความไม่เข้าใจใน ระบบการทํางาน กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง แนวทางการดําเนินงานที่ชัดเจน 
    11.1.2 ความไม่ไม่ธรรม หรือมาตรฐานในการประเมินของคณะกรรมการ 
     11.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
     11.2.1 การสร้างองค์ความรู้และการพัฒนาความเข้าใจใน ระบบการทํางาน กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
แนวทางการ ดําเนินงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม สามารถปฏิบัติตามได้ เพ่ือปูองกันการปฏิบัติงานที่อาจจะผิดพลาด
โดย รู้เท่าไม่ถึงการณ์  
             11.2.2 การดําเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการฯ เพื่อการ พิจารณาอย่างรอบคอบและบริสุทธิ์  
ยุติธรรม รวมถึงการกําหนดหลักเกณฑ์และแนวทางให้เป็นที่ทราบทั่วกันเพ่ือ ความโปร่งใส ตรวจสอบได้  
             11.2.3 การกระจายอํานาจและความรับผิดชอบ เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมและความโปร่งใส  
ในการดําเนินงาน 
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โครงการ   พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้างสู่มืออาชีพ 
ลักษณะโครงการ            ใหม่         ต่อเนื่อง 
นโยบาย สพฐ.     ด้านคุณภาพ ข้อ 3.5  
จุดเน้น สพฐ.            ข้อ 5 การจัดอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐานฯ 
กลยุทธ์ สพป.กระบี่   ข้อ 4  พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
   สู่ความเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษาและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล    
กลุ่มที่รับผิดชอบ   กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางวิไลวรรณ  เจียวก๊ก 
งบประมาณ   139,000   บาท 

1. หลักการและเหตุผล   
                 นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านคุณภาพ ได้ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มี
สมรรถนะตามมาตรฐานตําแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ  และพัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกอนาคต เป็นบุคคลแห่งการเ รียนรู้  มี
สมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  มีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ  และ
เป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ  พร้อมสําหรับวิถีชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21   ดังนั้น ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้องตระหนักถึงความสําคัญในอาชีพและบทบาท
หน้าที่ มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งครูจะต้องเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่  โดย
ปรับบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” หรือ ผู้อํานวยการการเรียนรู้ทําหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ 
แนะนําวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และ
มีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้
ความสามารถอย่างแท้จริง เป็นต้นแบบด้านคุณธรรมและจริยธรรมแก่ผู้เรียนได้  เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียน 
พร้อมทั้งเป็นการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือประโยชน์ของทางราชการ 
ตลอดจนการยกย่องเชิดชูเกียรติในวิชาชีพให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณชนต่อไป 

               สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ได้ตระหนักและเห็นความสําคัญดังกล่าว จึงได้จัดให้
มีโครงการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้างสู่มืออาชีพขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ 
               2.1 เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา  ได้ปรับเปลี่ยนวิธีการทํางาน และ
บทบาทหน้าที่ สามารถนําความรู้ นําประสบการณ์ ไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
            2.2 เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ผู้มีความรู้ความสามารถในการบริหาร
และการจัดการเรียนการสอนทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกอนาคต และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ได้เป็นอย่างดี   
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        2.3 เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา  ได้มี Best Practice  ของตนเอง  และได้รับ
การยกย่องเชิดชูเกียรติ  
3. เป้าหมาย   
   3.1  เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  
       ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา  ในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่    
   3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
         ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ที่เข้ารับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ และนําความรู้ 
ประสบการณ์ไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
        4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่เข้ารับการพัฒนา  นําความรู้ ทักษะ   มาพัฒนา
งานในหน้าที่ได้อย่างต่อเนื่อง  และทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ มีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการทํางาน ประพฤติ
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 
       4.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่เข้ารับการพัฒนา ทํางานโดยมีเปูาหมาย  ปฏิบัติ
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  และมีการปรับเปลี่ยนวิธีการทํางาน  บทบาทหน้าที่ จากครูผู้สอน เป็น Coach โดยใช้
วิธีการที่หลากหลาย  ส่งผลทําให้ผู้เรียนมีคุณภาพสูงขึ้นและสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตัวเอง  
    4.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่เข้ารับการพัฒนา มี  Best Practice ของตนเอง  
และสามารถนําความรู้ที่ได้รับเขียนผลงานทางวิชาการเพ่ือขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น  และการขอรับรางวัล
ยกย่องเชิดชูเกียรติประเภทต่าง ๆ 
5.   ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
     5.1 เชิงปริมาณ 

  1.ร้อยละ 90 ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

มีการปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานและบทบาทหน้าที่ สามารถนําความรู้ นําประสบการณ์ ไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

         2. ร้อยละ 90 ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
มีความรู้ความสามารถในด้านการบริหารและจัดการเรียนการสอนทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกอนาคต 
มีการปรับเปลี่ยนวิธีการทํางาน  และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม จริยธรรมได้ 
     3. ร้อยละ 90 ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
มี Best Practice ของตนเอง  และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
    5.2 เชิงคุณภาพ 
         1. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจ มีศักยภาพในการปฏิบัติงานในหน้าที่ และ

มีการปรับเปลี่ยนบทบาทวิธีการทํางาน  สามารถนําความรู้ นําประสบการณ์  ไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 
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         2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจมีศักยภาพในด้านการบริหารและจัดการ
เรียนการสอนทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกอนาคต และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม จริยธรรมได้ 
         3. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มี Best 

Practice ของตนเอง  และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

6. กลุ่มเปูาหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ 
         ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่    
7. พ้ืนที่การดําเนินการ  
         สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

8.  กิจกรรมและแผนการใช้งบประมาณ 
 

กิจกรรม 
 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) รวม 
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 
(ตค.-ธค.65) 

ไตรมาสที่ 2 
(มค.-มีค.66) 

ไตรมาสที่ 3 
(เมย.-มิย.66) 

ไตรมาสที่ 4 
(กค.-กย.66) 

 

การพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะครูผู้ช่วย 

สู่การเป็นครูมืออาชีพ 

  เม.ย.-มิ.ย.65   

การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สู่มืออาชีพ 

   ก.ค.-ก.ย.65  

การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพข้าราชการ
ครู "พาคิด  พาทํา  นําสู่รางวัลทรงคุณค่า 
สพฐ.  

  เม.ย.-มิ.ย.65   

9 . รายละเอียดกิจกรรมและการใช้งบประมาณ   งบประมาณทั้งสิ้น   139,000   บาท       
 งบพัฒนาคุณภาพ จ านวน  50,000  บาท   งบ สพฐ. จ านวน........บาท   งบอ่ืนๆ จ านวน.....บาท   

 
กิจกรรม/รายการ 

เงินงบประมาณ เงินนอก 
งบประมาณ 

รวม 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

กิจกรรมที่ 1 พัฒนาเสริมสร้าง
สมรรถนะครูผู้ช่วยสู่การเป็นครูมือ
อาชีพ 
1.1ประชุมวางแผนการดําเนินงาน

คณะวิทยากรและคณะกรรมการ 
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กิจกรรม/รายการ 

เงินงบประมาณ เงินนอก 
งบประมาณ 

รวม 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 

15 คน 2 มื้อๆ ละ 35 บาท  
- ค่าอาหารกลางวัน 15 คน 
 1 มื้อๆ ละ 120 บาท  
1.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ

เสริมสร้างสมรรถนะครูผู้ช่วยสู่การ

เป็นครูมืออาชีพ ผู้เข้ารับการอบรม 

100 คน วิทยากร และคณะทํางาน 

15 คน รวม115 คน   

 
 
 
 
 
 
 

 
1,050 

 
1,800 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 

115 คน 2 มื้อๆ ละ 50 บาท  
- ค่าอาหารกลางวัน 115 คน 
 1 มื้อๆ ละ 250 บาท  
- ค่าวิทยากร 6 คน ๆ ละ 600 
บาท เป็นเงิน 3,600 บาท 
- ค่าวัสดุ 5,000 บาท 
- ค่าเกียรติบัตร 1,000 บาท 
1.3.สรุปผลโครงการ 

จํานวน 10 คน เวลา 1 วัน 
 -  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  10 
คน 2 มื้อๆ ละ 50 บาท  
 - ค่าอาหารกลางวัน 10 คน 1 
มื้อๆ ละ 250 บาท 

 
 
 
 
 

3,600 
 

11,500 
 

28,750 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,000 
 

2,500 

 
 
 
 
 
 

5,000 
1,000 

   

กิจกรรมที่ 2  การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษา  
สู่ความเป็นมืออาชีพ 

1.1 ประชุมวางแผนการดําเนินงาน

คณะวิทยากรและคณะกรรมการ 
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กิจกรรม/รายการ 

เงินงบประมาณ เงินนอก 
งบประมาณ 

รวม 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

เวลา 1 วัน  

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 

15 คน 2 มื้อๆ ละ 35 บาท  
- ค่าอาหารกลางวัน 15 คน 
 1 มื้อๆ ละ 120 บาท  
1.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษา  
สู่ความเป็นมืออาชีพ ผู้เข้ารับการ

อบรม 155 คน  และคณะทํางาน 

15 คน รวม 170 คน   

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 

170 คน 2 มื้อๆ ละ 50 บาท  
- ค่าอาหารกลางวัน 170 คน 
 1 มื้อๆ ละ 250 บาท  

 
 
 
 

 
 

1,050 
 

1,800 
 
 
 
 
 
 
 
 

17,000 
 

42,500 
กิจกรรมที่ 3  การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพข้าราชการครู 
"พาคิดพาทํา นําสู่รางวัลทรงคุณค่า 
สพฐ. " 
1.1 ประชุมวางแผนการดําเนินงาน

คณะวิทยากรและคณะกรรมการ 

เวลา 1 วัน  

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 

10 คน 2 มื้อๆ ละ 35 บาท  
- ค่าอาหารกลางวัน 10 คน 
 1 มื้อๆ ละ 120 บาท  
1.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
700 

 
1,200 
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กิจกรรม/รายการ 

เงินงบประมาณ เงินนอก 
งบประมาณ 

รวม 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

สู่ความเป็นมืออาชีพ ผู้เข้ารับการ

อบรม 38 คน วิทยากร และ

คณะทํางาน 15 คน รวม 53 คน   

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 

53 คน 2 มื้อๆ ละ 50 บาท  
- ค่าอาหารกลางวัน 53 คน 
 1 มื้อๆ ละ 250 บาท  

 
 
 

5,300 
 

13,250 

รวม 3,600 129,400 6,000 139,000  139,000 

หมายเหตุ   ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
10.  การประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ 
ผลผลิต (Outputs) 

1.ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่เข้ารับการ

พัฒนา มีความรู้ความเข้าใจ มี

ศักยภาพในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

และมีการปรับเปลี่ยนบทบาทวิธีการ

ทํางาน  สามารถนําความรู้ นํา

ประสบการณ์  ไปประยุกต์ใช้ใน

สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
มีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่
และมีความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพ 
 

 

 
-  สังเกต 
-  ประเมินความ 
พึงพอใจ 
- สํารวจความ  

คิดเห็น 

 
แบบประเมินโครงการ 
แบบสํารวจความ  
คิดเห็น 

2.ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความ

เข้าใจมีศักยภาพในการปฏิบัติงานตาม

หน้าที่ และนําไปพัฒนาให้เกิด

ความก้าวหน้าในวิชาชีพต่อไป 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ 
1.ร้อยละ 100 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาที่เข้ารับการพัฒนา มีการ 

ปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานและบทบาท

หน้าที่ สามารถนําความรู้ นํา

ประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้ใน

สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ร้อยละ 100 ของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  ที่เข้ารับการพัฒนา มี

ความรู้ความสามารถในด้านการ

บริหารและด้านการจัดการเรียนการ

สอนและปฏิบัติหน้าที่เป็นแบบ อย่าง

ด้านคุณธรรม จริยธรรม มี Best 

Practice ของตนเอง  และได้รับการ

ยกย่องเชิดชูเกียรติ 

ร้อยละ  90 
 
 
 
 
 
 

 
ร้อยละ 90 

 
11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
     11.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
            ผู้เข้าร่วมอบรมการพัฒนาฯ เสี่ยงต่อการติดเชื้อโรคไวรัสโคโรน่า 2019   
     11.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
            ผู้เข้าร่วมอบรมพัฒนาฯ ปฏิบัติตามมาตรการปูองกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่กรมควบคุมโรค
กระทรวงสาธารณสุขกําหนด 
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โครงการ     พัฒนาและขับเคลื่อนเครือข่ายประชาสัมพันธ์ (PR Digital) 
ลักษณะโครงการ                 ใหม่         ต่อเนื่อง 
นโยบาย สพฐ.      ด้านประสิทธิภาพ  ข้อที่ 4.1 
จุดเน้น สพฐ.     ข้อ 9 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอํานาจฯ 
กลยุทธ์ สพป.กระบี่        ข้อ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ 
                                        เหมาะสมกับบริบท 
กลุ่มที่รับผิดชอบ     กลุ่มอํานวยการ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ    นางพัชรี  ชอบงาม 
งบประมาณ    53,310    บาท 
1.หลักการและเหตุผล 
        ในปัจจุบัน การประชาสัมพันธ์มีความสําคัญ และมีความจําเป็นอย่างยิ่งสําหรับหน่วยงาน องค์กร 
และสถาบันในสังคม เพราะการประชาสัมพันธ์เป็นงานเชิงสร้างสรรค์ท่ีก่อให้เกิดความรู้    ความเข้าใจแก่ประชาชน 
ด้วยการสร้างสัมพันธภาพอันดี และการพัฒนาส่งเสริมความเข้าใจที่ถูกต้องร่วมกัน เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดี การ
ประชาสัมพันธ์เป็นกระบวนการสื่อสารสองทางที่ทําให้ประชาชนเข้าใจ ยอมรับ และสนับสนุน ช่วยสร้างภาพพจน์ที่
ดีของหน่วยงาน ขจัดปัญหาข่าวลือและความเข้าใจผิด โดยการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารที่เป็นจริง เชื่อถือได้ และมี
แหล่งอ้างอิงรับรอง   
         สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีภารกิจในการบริหารจัดการ สนับสนุน กํากับ 
ติดตาม การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ และมีบทบาทสําคัญต่อการพัฒนาองค์กร การให้บริการ
ด้านข้อมูลข่าวสาร พร้อมทั้งการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและผลงาน เป็นการเสริมสร้างความรู้ ความ
เข้าใจที่ดีและถูกต้อง พร้อมทั้งทําความเข้าใจในบทบาทของหน่วยงานทั้งองค์กรภายในและองค์กรภายนอก สร้าง
ความศรัทธาต่อสาธารณชน และจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า COVID-2019 ทําให้ การดําเนินงานด้าน
การประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน จําเป็นต้องอาศัยรูปแบบการประชาสัมพันธ์เชิงรุกทั้งองค์กรภายในและองค์กร
ภายนอก ตามหลักของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ ที่ว่า สพป.วิถีใหม่ วิถีคุณภาพ จึงจําเป็นต้องพัฒนาระบบงานประชาสัมพันธ์ โดยการพัฒนาเครือข่าย
ประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุม  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการนําเสนอข้อมูลข่าวสารให้มีความทันสมัย ตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากยิ่งขึ้น อย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว  และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 
2. วัตถุประสงค์ 
   2.1 เพ่ือพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ในการเขียนข่าวประชาสัมพันธ์ และใช้สื่อประชาสัมพันธ์ใน
รูปแบบที่ทันสมัย และหลากหลาย 
    2.2 เพ่ือสร้างเครือข่ายประชาสัมพันธ์ระดับสถานศึกษาและระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
          2.3. เพื่อเสริมสร้างการรับรู้และความเข้าใจในการดําเนินงานของหน่วยงาน สถานศึกษาให้แก่ผู้บริหาร
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร  ทางการศึกษาตลอดจนนักเรียน ผู้ปกครอง และประชาชนทั่วไป
ได้รับรับรู้ รับทราบ 
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3.  เป้าหมาย    
     3.1 เชิงผลผลิต (Output)  
          3.1.1 ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่ทําหน้าที่ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน ๆ ละ 1 คน จํานวน 210 คน 
ตัวแทนกลุ่มในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  กลุ่มละ 1 คน  คณะกรรมการ 16 คน รวมทั้งสิ้น 
จํานวน 236  คน มีความรู้ ความเข้าใจ การประชาสัมพันธ์ และสามารถเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และผลงานด้วย
การสร้างสื่อประชาสัมพันธ์ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป CANVA     
     3.2 เชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
          3.2.1  เครือข่ายประชาสัมพันธ์ มีความรู้ ความเข้าใจ การประชาสัมพันธ์ และสามารถเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสาร และผลงานด้วยการสร้างสื่อประชาสัมพันธ์ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป CANVA     
4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
    4.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ได้พัฒนาศักยภาพเครือข่ายประชาสัมพันธ์ 
ในการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ์ได้อีก 1 ช่องทาง   
    4.2  ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน และประชาชน ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารและผลงาน 
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ และสถานศึกษาในสังกัด ได้อย่างรวดเร็ว ฉับไว ทันท่วงที 
และมีประสิทธิภาพ 
   4.3  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ และเครือข่ายประชาสัมพันธ์ภายในและภายนอก มี
ความสัมพันธ์ ความเข้าใจอันดีต่อกัน สามารถให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ ในการทํางานประชาสัมพันธ์ร่วมกัน เพ่ือ
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อหน่วยงาน 
 5. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
          5.1  ร้อยละ 90 ของผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ ความเข้าใจสามารถนําไปพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์ด้วย
โปรแกรม CANVA พร้อมเขียนข่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
          5.2  อัตราการเพ่ิมขึ้นของข้อมูล ข่าวสารและผลงาน เฉลี่ย 3 ข่าว / สัปดาห์ 
6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ 
         1. สถานศึกษาศึกษาในสังกัด จํานวน  210  แห่ง กลุ่มต่าง ๆ ในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ 
        2  ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ประชาชนทั่วไป 
7. พื้นที่การด าเนินการ     
       สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
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8. กิจกรรมและแผนการใช้งบประมาณ 
 
กิจกรรม 
 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท)  
รวมงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค.-ธ.ค.  
2564) 

ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.-มี.ค. 

2565) 

ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.-มิ.ย. 

2565) 

ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.-ก.ย. 

2565) 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนิน
โครงการ พร้อมจัดประชุมเตรียม
ดําเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับผู้
ปฏิบัติหน้าที่ประชาสัมพันธ์โรงเรียน
ในสังกัด 

  6,080.-  6,080.- 

 รวมงบประมาณกิจกรรมที่ 1    6,080  6,080 
2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  
ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป CANVA 

  47,240.-  47,240.- 

รวมงประมาณกิจกรรมที่ 2   47,240.-  47,240.- 
รวมทั้งสิ้น   53,310  53,310 

9. รายละเอียดการใช้งบประมาณ งบประมาณทั้งสิ้น  53,310 บาท  
  งบพัฒนาคุณภาพ จํานวน 20,000 บาท     งบ สพฐ.       งบอ่ืน ๆ (ระบุ) จํานวน 33,310 บาท 

กิจกรรม 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

รวม 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม งบประมาณ 

 กิจกรรมที่ 1 
  - แต่งตั้งคณะกรรมการ พร้อม
ประชุมวางแผน เตรียมดําเนินการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ จํานวน 16 
คน จํานวน 2 ครั้ง ครั้งละ 1  วัน 
**ค่าอาหารว่าง (16*2*2*35) 
 **ค่าอาหารกลางวัน  
(16*120*2) 
กิจกรรมที่ 2 
 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
- ค่าอาหารว่างและอาหารกลางวัน 
คณะกรรมการและผู้เข้าอบรม 
เชิงปฏิบัติการ   1 วัน   
  **คณะกรรมการ 16 คน 

  
 
 
 
 

2,240 
3,840 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

2,240 
3,840 
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กิจกรรม 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

รวม 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม งบประมาณ 

**ผู้เข้ารับการอบรมจากโรงเรียนใน
สังกัด 210 คน 
  **ผู้เข้าอบรมจาก สพป.กระบี่ 
กลุ่มละ 1 คน (10คน) 
รวมทั้งสิ้น 236 คน 
 (ค่าอาหารว่าง 236*2*35) 
 (ค่าอาหารกลางวัน 236*120) 
- ค่าเดินทางคณะกรรมการ 
จํานวน 10 คน ๆ ละ 240.- 

 
 
 
 
 

16,520 
28,320 
2,400 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

16,520 
28,320 
2,400 

รวมงบประมาณท้ังสิ้น  53,310  53,310   
หมายเหตุ  สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ 
10. การประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 
   1. ร้อยละ 90 ของผลการดําเนินงาน 
กิจกรรม โครงการ ของ สพป.กระบี่ และ
สถานศึกษาในสังกัดได้นําเสนอผ่าน
รูปแบบจดหมายข่าว และวีดีทัศน์ ด้วย
การจัดทําจากโปรแกรมสําเร็จรูป CANVA 
เพ่ือเผยแพร่ออกสู่สาธารณชน 
   2. ร้อยละ 85 ของเครือข่าย
ประชาสัมพันธ์โรงเรียนในสังกัด 
ให้ความร่วมมือในการส่งข่าว
ประชาสัมพันธ์ เพื่อเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสารกิจกรรม โครงการต่าง ๆ  
มายัง สพป.กระบี่  เพ่ือเผยแพร่ออกสู่
สาธารณชนต่อไป 

มีผลงานในรูปแบบ
จดหมายข่าย  
และวีดีทัศน์ 

การตรวจนับ 
 
 
 
 
 
การตรวจนับ 
 

จํานวนข้อมูล ข่าวสาร 
และผลงานที่ได้
ประชาสัมพันธ์ 
 
 
 
จํานวนข้อมูล ข่าวสาร 
และผลงานที่ได้
ประชาสัมพันธ์ 
  

11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
     11.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
            - เครือข่ายประชาสัมพันธ์ยังขาดทักษะในการจัดทําข่าวประชาสัมพันธ์ 
     11.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
           - ประสาน ติดตาม ให้คําปรึกษา แนะนําแก่เครือข่าย 
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โครงการ    พัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนในพื้นที่ลักษณะพิเศษ (โรงเรียนพื้นที่เกาะ) 
ลักษณะโครงการ            ใหม่       ต่อเนื่อง 
นโยบาย สพฐ.    ด้านประสิทธิภาพ ข้อ 4.4 
จุดเน้น สพฐ.ข้อ               ข้อ 9  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอํานาจและ

พ้ืนทีเ่ป็นฐานเพื่อสร้างความเข้มแข็งฯ 
กลยุทธ์ สพป.กระบี่ ท่ี               ข้อ  5   พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเหมาะกับบริบท     
กลุ่มที่รับผิดชอบ     กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
ผู้รับผิดชอบโครงการ    นางสาวพนิดา  บัวมณี   
งบประมาณ     610,000  บาท 

1. หลักการและเหตุผล  
     กระทรวงศึกษาธิการ  กําหนดนโยบายการจัดการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพของประชากรวัยเรียนของ
ประเทศ  ตามวิสัยทัศน์แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ  (พ.ศ.2560 – 2579)  ซึ่งกําหนดเปูาหมายและทิศทางการ
จัดการศึกษา  มุ่งเน้นการจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาส  และความเสมอภาคทางการศึกษาที่มี
คุณภาพ  เพ่ือให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ  ดํารงชีวิตอย่างมีความสุข  
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21  
     สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เป็นหน่วยงานขับเคลื่อนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี
พันธกิจสําคัญสอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียน  และโรงเรียนที่ตั้งในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ  ซึ่งจัดการศึกษาสําหรับเด็ก
ด้อยโอกาสในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ  (โรงเรียนพ้ืนที่เกาะ)  เพ่ือสร้างโอกาส  ความเสมอภาค  และลดความเหลื่อมล้ํา
ทางการศึกษาให้ผู้เรียนในพ้ืนที่ได้รับการศึกษาหลากหลายแต่จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ
พัฒนา พบว่า โรงเรียนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารและโรงเรียนพ้ืนที่เกาะยังมีปัญหาสะสมหลายด้าน อาทิเช่น เด็กตกหล่น 
เด็กออกกลางคัน  เด็กอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้  เด็กขาดทักษะอาชีพ  ขาดทักษะชีวิตและภูมิคุ้มกันที่ดี  ขาดจิตสํานึกใน
การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เป็นต้น   

    จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงได้มีการส่งเสริมการ
จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและสถานการณ์ดังกล่าว  จึงสนับสนุนงบประมาณการดําเนินการให้
โรงเรียนในโครงการนําไปส่งเสริม พัฒนาและแก้ไขปัญหา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต  และ
ทักษะอาชีพ  ในส่วนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  มีโรงเรียนพื้นที่เกาะ จํานวน 21  
โรงเรียน  เพ่ือใช้ดําเนินการส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนได้ดําเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ  และแผนการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพื้นที่เกาะต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ 
     2.1 เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาตามบริบทของแต่ละพ้ืนที่ 

2.2 เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้ เรียนให้มีความสามารถในการแข่งขัน ให้มีความรู้ด้ าน ทักษะวิชาการ  
ด้านทักษะชีวิต  และด้านทักษะอาชีพ 

2.3 เพ่ือนิเทศ กํากับ ติดตาม สรุปรายงานผล ของโรงเรียนพื้นที่เกาะ 

3. เป้าหมาย   
   3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  

3.1.1 โรงเรียนพ้ืนที่เกาะ จํานวน 19 โรงเรียน ได้ดําเนินการพัฒนาผู้ เรียนให้มีทักษะวิชาการ  
ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ  
    3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 

3.2.1 โรงเรียนพ้ืนที่เกาะที่มีการจัดการเรียนการสอนระดับประถมศึกษา ได้พัฒนาความรู้ให้ผู้เรียน โดย
มุ่งเน้นทักษะวิชาการ และทักษะชีวิต ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.2.2 โรงเรียนพ้ืนที่เกาะที่มีการจัดการเรียนการสอนระดับมัธยม (โรงเรียนขยายโอกาส) ได้พัฒนาความรู้ 
โดยมุ่งเน้นทักษะอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

4.1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการศึกษาตามบริบทของแต่ละพ้ืนที่ 
4.2 โรงเรียนพ้ืนที่เกาะมีกิจกรรมโครงการที่ส่งเสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาส่งผลให้มีทักษะทางวิชาการ 

ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ ที่มีคุณภาพ  
4.3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ได้นิเทศ ติดตาม สรุปรายงานผลการดําเนินงานโรงเรียน

พ้ืนที่เกาะอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
    5.1 เชิงปริมาณ 
          โรงเรียนพ้ืนที่เกาะ  จํานวน 21 โรงเรียนดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามบริบทความจําเป็นของแต่

ละพ้ืนที่    

  5.2 เชิงคุณภาพ 

          โรงเรียนพ้ืนที่เกาะในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  จัดการศึกษาอย่างทั่วถึงและมี

คุณภาพ โดยพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้  ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต  และทักษะวิชาชีพ 

6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ 
นักเรียนในโรงเรียนพ้ืนที่เกาะ  จํานวน  21  โรงเรียน 
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7. พื้นที่การด าเนินการ  จังหวัดกระบี่ 

8.  กิจกรรมและแผนการใช้งบประมาณ 
 

กิจกรรม 
 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (บาท) รวม 
งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 

(ตค.-ธค.65) 
ไตรมาสที่ 2 
(มค.-มีค.66) 

ไตรมาสที่ 3 
(เมย.-มิย.66) 

ไตรมาสที่ 4 
(กค.-กย.66) 

1. ประชุมจัดทําแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาโรงเรียนพื้นที่เกาะ 

 30,0000   30,000 

2. ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา
โครงการ 

   350 350 

3. จัดสรรงบประมาณให้กับโรงเรียน
พ้ืนที่เกาะ 

   560,000 560,000 

4. นิเทศ กํากับ ติดตาม    19,650 19,650 

9 . รายละเอียดกิจกรรมและการใช้งบประมาณ   งบประมาณทั้งสิ้น 610,000  บาท       
  งบพัฒนาคุณภาพ จ านวน  30,000  บาท   งบ สพฐ. จ านวน 580,0000  บาท  
  งบอ่ืนๆ (ระบุ) จ านวน.....บาท   

กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

กิจกรรมที่ 1  ประชุมจัดทํา
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา
โรงเรียนพ้ืนที่เกาะ 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
35 คนๆ ละ 35 บ. 2 มื้อ 2 วัน 

- ค่าอาหารกลางวัน 35 คนๆ 
ละ 120 บ. 2 วัน 

- ค่าที่พัก (20 คน  ๆละ 600 บ.) 
- ค่าพาหนะ 
- ค่าวัสดุ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

4,900 
 

8,400 
 

12,000 
3,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1,700 

 
 
 

4,900 
 

8,400 
 

12,000 
3,000 
1,700 

  
 
 

4,900 
 

8,400 
 

12,000 
3,000 
1,700 

กิจกรรมที่ 2 ประชุมคณะกรรมการ
เพ่ือพิจารณาโครงการ 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
10 คนๆ ละ 35 บ.  

  
 

350 

  
 

350 

  
 

350 
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กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

กิจกรรมที่ 2 จดัสรรงบประมาณ
ให้กับโรงเรียนพื้นที่เกาะ 

   560,000  560,000 

กิจกรรมที่ 3 นิเทศ กํากับ 
ติดตาม  

- ค่าเบี้ยเลี้ยง  
(3 คนๆ ละ 240 บ. 2 วัน) 
(6 คนๆ ละ 240 บ. 2 วัน) 
(6 คนๆ ละ 240 บ. 2 วัน) 

- ค่าท่ีพัก  
(3 คนๆ ละ 800 บ. 1 วัน)  

- ค่าพาหนะ 

  
 
 

1,440 
2,880 
2,880 

 
2,400 
10,050 

  
 
 

1,440 
2,880 
2,880 

 
2,400 
10,050 

  
 
 

1,440 
2,880 
2,880 

 
2,400 
10,050 

รวม  48,300 1,700 610,000  610,000 

 หมายเหตุ       สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ 
10.  การประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ 
โรงเรียนพ้ืนที่เกาะ 
จํานวน 21 โรงเรียน 
สามารถจัดการศึกษา
อย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพ โดยพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้มี
ความรู้ทักษะวิชาการ 
ทักษะชีวิต และทักษะ
วิชาชีพ 

ร้อยละ 80 นิเทศ กํากับ ติดตาม  - แบบรายงานโครงการ 
- แบบนิเทศ ติดตาม 

11.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
     11.1  ปัจจัยความเสี่ยง   

ไม่สามารถดําเนินงานได้ตามกําหนด   
11.2  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

จัดลําดับความสําคัญของงาน 
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โครงการ      พัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการเงิน 
                                          การบัญชี และพัสดุ 
ลักษณะโครงการ            ใหม่         ต่อเนื่อง 
นโยบาย สพฐ.     ด้านคุณภาพ ข้อ 3.5 
จุดเน้น สพฐ.     ข้อ 5 จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐานฯ  
กลยุทธ์ สพป.กระบี่   ข้อ 4 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาฯ 
กลุ่มที่รับผิดชอบ    กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  
ผู้รับผิดชอบโครงการ    นางแสงระวี  แซ่ตั๋น  
งบประมาณ      50,000     บาท 

1. หลักการและเหตุผล 
หน่วยงานภาครัฐเป็นหน่วยงานที่ปฏิบัติงานภายใต้การกํากับดูแลของทางรัฐบาล จึงต้องปฏิบัติตาม

ระบบบริหารราชการในการควบคุมงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้ ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรด้านการเงิน การบัญชีและการ พัสดุด้วยระบบการ
บริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์  NEW GFMIS Thai  และพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ได้กําหนดกระบวนการในการบริหารงบประมาณแผ่นดิน เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นมาตรฐานเดียวกัน มีหลักปฏิบัติโดยมุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน มีความโปร่งใสและเปิดโอกาสให้มี
การแข่งขันอย่างเป็นธรรม เพ่ือปูองกันปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบในการบริหารเงินราชการ และความ
คุ้มค่าในการใช้จ่ายเงิน  

เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ ซึ่งมีหน้าที่ในการปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุ ของสถานศึกษาในสังกัด ให้สามารถดําเนินการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ และมีผลการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามเปูาหมายที่กําหนด จึงเห็นสมควรจัดทําโครงการพัฒนา
ศักยภาพด้านการเงิน และพัสดุ สําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา รวมทั้งได้มีโอกาส 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่ายบุคลากรด้านการเงิน และพัสดุ ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

2. วัตถุประสงค์  

             เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุ ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

1.  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องและวิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับการเงินและพัสดุ สามารถนําไปปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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2. มีโอกาสและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ทัศนคติ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและสามารถเสนอแนะ
ปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขการปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชีและพัสดุอันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ต่อไป  

3. เป้าหมาย 
    3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ (Output)  
         ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินการพัสดุของสถานศึกษาจํานวน 208 คนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
    3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ (Outcome)  
        1. ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษา สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง   
        2. ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และการพัสดุของสถานศึกษา สามารถปฏิบัติงานด้วยความรวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีผลการเบิกจ่ายเป็นไปตามเปูาหมายที่กําหนด 
4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
       1. ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
มีความรู้ความเข้าใจระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) และพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
       2. ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและวิธีปฏิบัติงานด้านการเงิน สินทรัพย์ สามารถนําไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อให้การปฏิบัติมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ัน 
       3. ผู้เข้ารับการอบรม ได้ลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ไปเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามกฎและระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างถูกต้อง 

5. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
    5.1 เชิงปริมาณ     
          ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การพัสดุของสถานศึกษา จํานวน 208 คน 
    5.2 เชิงคุณภาพ    
         ร้อยละ 80 ของผู้เข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง   
6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ 
  1. สถานศึกษา มีหลักฐานการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  2. สถานศึกษา ใช้จ่ายเงินราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล   
7. พื้นที่การด าเนินการ      สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
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8.กิจกรรมและแผนการใช้งบประมาณ 
 

กิจกรรม 
 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ(บาท) รวม 
งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 

(ตค.-ธค.65) 
ไตรมาสที่ 2 
(มค.-มีค.66) 

ไตรมาสที่ 3 
(เมย.-มิย.66) 

ไตรมาสที่ 4 
(กค.-กย.66) 

กิจกรรมที่ 1 
ประชุมเตรียมการและจัดทําคู่มือ
การพัฒนา  

 4,380   4,380 

กิจกรรมที่ 2 
พัฒนาผู้ปฏิบัติงานการเงินและพัสดุ 
จํานวน 208  โรงเรียน ๆ ละ 1 คน 
คณะทํางาน 10 คน  

 45,620 

 

  45,620 

รวม  50,000   50,000 

9 .รายละเอียดกิจกรรมและการใช้งบประมาณ     งบประมาณทั้งสิ้น 50,000 บาท 
งบพัฒนาคุณภาพ จ านวน 50,000 บาท   งบ สพฐ. จ านวน ....... บาท   งบอ่ืนๆ (ระบุ) 

กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก 

งบประ 
มาณ 

รวม ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ รวม 

กิจกรรมที่ 1 เตรียมการ 
1.1 จัดตั้งคณะทํางาน 
1.2 จัดทําคู่มือการในการพัฒนา   

   
 

4,380 

 
 

4,380 

  
 

4,380 
กิจกรรมที่ 2 จัดอบรมเพ่ือพัฒนา  
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุจํานวน 208  
โรงเรียน ๆ ละ 1 คน 
คณะกรรมการและคณะทํางาน 

      

จํานวน 10 คน        
-ค่าอาหารกลางวันสําหรับผู้เข้า
รับการพัฒนา 208 คน 
คณะทํางาน 10 คน   
-ค่าตอบแทนวิทยากร 2 คน ๆ 
ละ 2,100 บาท 

 
 
 

4,200 

41,420     

รวม 4,200 41,420 4,380 50,000  50,000 
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หมายเหตุ  สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ 

 10.  การประเมินผล 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย วิธีประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ 

ผู้เข้ารับการพัฒนา ผ่าน
การทดสอบหลังการ
อบรม 

ร้อยละ 80 1. ประเมินความรู้หลัง
การอบรมพัฒนา 
2. แบบทดสอบ 

1. แบบประเมิน 
2. แบบทดสอบ 
 

11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
     11.1 ปัจจัยความเสี่ยง 

1. กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการท่ีเกี่ยวข้อง มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง  
 2  ผู้เข้ารับการพัฒนาแล้ว มีโอกาสย้ายไปปฏิบัติงานที่สถานศึกษานอกสังกัด  
    11.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

1. ยอมรับความเสี่ยง และควรจัดพัฒนาผู้ปฏิบัติงานดังกล่าว 2 ปีต่อครั้ง  
 2 จัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ไว้ในเว็ปไซด์ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่  
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ส่วนที่  4 
การบริหารแผนสู่การปฏิบัต ิ

        การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566    สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ บริหารจัดโดยใช้แผนปฏิบัติราชการประจําปีเป็นเครื่องมือบริหารจัดการ การกํากับ ติดตาม ประเมินผลและ
รายงาน ภายใต้งบประมาณท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดสรรให้ตามจุดเน้น และตามภารกิจที่
ได้รับมอบหมาย และงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน และขับเคลื่อนภารกิจสู่
เปูาหมาย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่   จึงกําหนดแนวทางการดําเนินงาน และการบริหาร
งบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ  แนวทางการกํากับ  ติดตาม  การดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม  ตลอดจน
ประเมินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปี ปัจจัยความสําเร็จและกระบวนการนําแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

แนวทางการด าเนินงานและการบริหารงบประมาณ 
1. งบประมาณในส่วนของงบประจํา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ใช้ 

บริหารจัดการเป็นค่าใช้จ่ายพ้ืนฐานและค่าสาธารณูปโภค โดยมีคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติ ราชการ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 พิจารณาการขอตั้งและจัดสรรงบประมาณ และมอบหมายกลุ่มบริหารงานการเงินและ
สินทรัพย์บริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพได้มาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

2. งบประมาณสําหรับพัฒนาคุณภาพการศึกษา  จําแนกเป็น 
2.1 งบประมาณท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดสรรให้ตามโครงการ 

กิจกรรม พร้อมกําหนดกรอบแนวทางการดําเนินงานและเปูาหมายความสําเร็จที่ชัดเจน ตามนโยบายของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผู้รับผิดชอบระดับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดทําโครงการ/กิจกรรม  
กําหนดเปูาหมายตามกรอบทิศทางการดําเนินงานพร้อมขับเคลื่อนสู่ความสําเร็จตามที่สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนด        
                     2.2 งบประมาณงบพัฒนาคุณภาพการศึกษาใช้สําหรับบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และตามบริบทของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
เพ่ือให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารจัดการได้ตามมาตรฐานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาให้
มีคุณภาพได้มาตรฐานให้ผู้รับผิดชอบในระดับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองตัวชี้วัดของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่และถูกต้องตาม
วัตถุประสงค์ของงบประมาณและระเบียบวิธีการบริหารงบประมาณการเงินและการคลัง  
                3. ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมบริหารงบประมาณตามกิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ หากมี 
การเปลี่ยนแปลงกิจกรรมให้ดําเนินการขออนุมัติต่อผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
ก่อนจะดําเนินการและยึดหลักการบริหารงบประมาณตามระเบียบบริหารงบประมาณการเงินและการคลัง และ
เบิกจ่ายงบประมาณตามปฏิทินการดําเนินงาน 
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             4. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ กําหนดมาตรการและแนวทางการเร่งรัด ติดตาม 
การเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพและลดการใช้จ่าย
งบประมาณภาครัฐ รวมถึงเป็นเครื่องมือสําคัญที่ผลักดันการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ ของสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยให้ผู้รับผิดชอบกําหนดปฏิทินการดําเนินงานโดยเคร่งครัด  และ
ดําเนินการเบิกจ่ายงบประมาณให้แล้วเสร็จภายในวันที่  15  กรกฎาคม 2566  ยกเว้น กรณีที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณภายหลัง ให้เร่งดําเนินการและเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จ ภายในวันที่ 15  สิงหาคม 2566 หรือ หากมีความ
จําเป็นไม่สามารถบริหารจัดการได้ตามปฏิทินที่กําหนด ให้เสนอขออนุมัติต่อผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ เป็นกรณีไป พร้อมทั้งสําเนาแจ้งกลุ่มนโยบายและแผนทราบ 
การติดตามและรายงานผล 
      ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
      1.ผู้บริหารการศึกษาใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหารและจัดการศึกษา โดยการถ่ายทอดนโยบายสู่
การปฏิบัติทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับสถานศึกษา 
      2.ให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รายงานผลการดําเนินงาน (รายกิจกรรม) ตามแบบรายงาน
โครงการที่กําหนด ภายใน 15 วัน หลังจากเสร็จสิ้นการดําเนินงาน โดยให้รายงานกลุ่มนโยบายและแผนทราบเพ่ือ
รายงานผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
     3. ให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม จัดทําแผนการดําเนินงาน และเครื่องมือเพ่ือประเมินผลการ
ดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมให้เสร็จสิ้น ก่อนเริ่มดําเนินงานตามโครงการ  
     4. ให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รายงานผลการดําเนินงานทุกโครงการ ภายในวันที่ 15  สิงหาคม 
2566 
     5. กรณีโครงการที่ได้รับอนุมัติให้ดําเนินการตามกรอบวงเงินงบประมาณ มีเหตุจําเป็น ไม่สามารถ
ดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมที่กําหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจําปี ให้ชี้แจงเหตุผลความจําเป็นต่อ
ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผ่านกลุ่มนโยบายและแผน เพ่ือประสานการ
ดําเนินการขออนุมัติปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานต่อไป 
     ระดับสถานศึกษา 
     1. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหารและจัดการศึกษา โดยการถ่ายทอดนโยบายสู่
การปฏิบัติต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     2. กําหนดให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามกลยุทธ์/จุดเน้น
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีหน้าที่ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา ตามกลยุทธ์/จุดเน้น โดยมีกรอบการประเมิน 4 มิติ คือ มิติด้านความปลอดภัย  มิติด้านโอกาสและ ลด
ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา มิติด้านคุณภาพ และมิติด้านประสิทธิภาพ  
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ระยะเวลาการติดตามและรายงานผล 
      สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ กําหนดติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน    ราย
โครงการ ทั้งที่ได้รับงบประมาณจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหน่วยงานอื่น เพ่ือติดตามความก้าวหน้าโครงการ ปัญหาและอุปสรรคการดําเนินงาน 
กําหนดเป็น 4 ระยะ คือ 
      ระยะที่ 1   ไตรมาสที่ 1   ภายในวันที่  10  มกราคม 2566                
          ระยะที่ 2   ไตรมาสที่ 2   ภายในวันที่  10  เมษายน 2566  
               ระยะที่ 3   ไตรมาสที่ 3   ภายในวันที่  15   กรกฎาคม 2566 
     ระยะที่ 4   ไตรมาสที่ 4   ภายในวันที่  15   กันยายน  2566   เพ่ือประมวลผลภาพรวมรายงานผล
การจัดการศึกษา สังเคราะห์ผลการดําเนินงานมาปรับปรุงพัฒนางานตลอดจนใช้เป็นสารสนเทศในการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณต่อไป และเพ่ือจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน การจั ดเก็บข้อมูลการ
ดําเนินงาน ผลผลิต และผลลัพธ์ ตามเปูาหมายตัวชี้วัดรายนโยบาย เพ่ือใช้ประกอบการติดตามผลการขับเคลื่อน
นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 รวมทั้งรายงานผลการ
ประเมินผลการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ประจําปี พ.ศ.2566 

ปัจจัยความส าเร็จ 
     1. ทิศทางการดําเนินงานพัฒนาการศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ สอดคล้องเชื่อมโยง 

กับยุทธศาสตร์กับแผนทุกระดับ 
              2. ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับให้ความสําคัญในการบริหารจัดการ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  และการ 
ทํางานแบบมีส่วนร่วมที่เอ้ือต่อการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายที่กําหนดไว้ 

    3. ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์มาใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานอย่าง 
เป็นระบบ 
             4. เชื่อมโยงความสําเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน 
             5. บริหารจัดการโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาล 

กระบวนการน าแผนสู่การปฏิบัติ 
1. สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้กับผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงานทุกระดับ ในความ 

เป็นมา และความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติราชการประจําปีของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและแผนที่สําคัญของหน่วยงานทุกระดับ รวมทั้งสาระสําคัญของ
แผนปฏิบัติราชการ เพื่อให้เกิดการรับรู้และเข้าใจในทิศทางเดียวกัน 

2. การสร้างความตระหนัก ให้บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกกลุ่มทุกระดับ เกิดความตระหนัก 
และเห็นความสําคัญของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี  โดยใช้กระบวนการจัดทําเอกสาร ประชาสัมพันธ์ 
การประชุมชี้แจง และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ทางเว็ปไซต์ 
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3. จัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยกระบวนการมีส่วนร่วมจาก 
ทุกภาคส่วนทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับสถานศึกษา องค์คณะบุคคล ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้มีส่วนร่วมใน 
การดําเนินการ 

4. วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และเปูาหมายตามนโยบาย เพ่ือกําหนดโครงการ/ 
กิจกรรมและจัดทําแผนปฏิบัติงานให้บรรลุตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ 

5. ดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามกรอบแนวทางที่คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 
 ประจําปีงบประมาณ 2566  กําหนด ดังนี้ 
                     5.1 โครงการ/กิจกรรมต้องสอดคล้องกับแผนทุกระดับ  นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาการศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570   
                      5.2 โครงการ/กิจกรรมไม่มีลักษณะซ้ําซ้อนกับโครงการ/กิจกรรมที่สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด โดยมอบหมายและสนับสนุนงบประมาณให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาดําเนินการ 
(งบ สพฐ.) หากพบว่าภายหลังจากท่ีได้กําหนดโครงการ/กิจกรรมไว้ตามแผนฯ แล้ว สพฐ.ได้กําหนดโครงการ/
กิจกรรมนั้นเป็นกิจกรรมร่วม หรือ กิจกรรมงบแลกเปูา และจัดสรรงบประมาณให้ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่จะพิจารณายกเลิกโครงการ/กิจกรรม นั้น  
                     5.3. การกําหนดค่าใช้จ่ายตามโครงการ/กิจกรรม ต้องเป็นไปตามที่สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่กําหนด ดังนี้ 
                     5.4 ระบุกิจกรรมหลักท่ีดําเนินการให้ชัดเจน โดยแยกงบประมาณให้ตรงหมวด เช่น เงิน
งบประมาณ (ค่าตอบแทน/ค่าใช้สอย/ค่าวัสดุ) เงินนอกงบประมาณ ระบุหน่วยงานที่ให้งบประมาณ 
ยกตัวอย่าง เช่น ค่าใช้สอย  ระบุแยกจํานวนคน จํานวนมื้อ มื้อละ.. บาทให้ชัดเจน  ดังนี้  
                           ค่าอาหารกลางวัน จํานวน.....คน จํานวน.....มื้อ มื้อละ ...... บาท เป็นเงิน.... 
                           ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่มจํานวน.....คนจํานวน.....มื้อ มื้อละ .....  บาท เป็นเงิน.... 
                     5.5 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ได้กําหนดค่าใช้จ่าย ดังนี้ 
                          5.5.1 การจัดในส่วนราชการ ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม มื้อละ 35 บาท และ 
ค่าอาหารกลางวัน มื้อละ 120 บาท   
                         5.5.2 การจัดในสถานที่เอกชน ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม มื้อละ  50 บาท  
และค่าอาหารกลางวัน มื้อละ 250 บาท   ค่าอาหารเย็น มื้อละ 300 บาท ทั้งนี้ อัตราดังกล่าวไม่เกินระเบียบของ
กระทรวงการคลัง และเป็นไปตามมาตรการประหยัดฯ   
             5.6 ผู้รับผิดชอบโครงการจะต้องบริหารงบประมาณภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติในแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจําปี พ.ศ.2566 เท่านั้น ไม่สามารถของบประมาณเพ่ิมจากงบสํารองจ่ายฯ ได้  
                   5.7 โครงการ/กิจกรรมการประชุม อบรม สัมมนา ให้จัดโดยใช้สถานที่ราชการ และไม่จัด
งบประมาณเป็นค่าพาหนะการเดินทางและค่าท่ีพัก ยกเว้นมีความจ าเป็นเหมาะสม    



205 
 

แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

            6. สพป.กระบี่ แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผล/เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อให้การนํายุทธศาสตร์สู่
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมโดยติดตามความก้าวหน้าเป็นรายไตรมาส และมีการประเมินผลระยะครึ่งปี และการ
ประเมินผลเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 
            7. การกําหนดมาตรการในการรายงานผลการดําเนินงาน เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนมีความต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับนโยบายทิศทาง สถานการณ์ บริบท ตลอดจนทราบความก้าวหน้าในการดําเนินการ โดยกําหนดให้
รายงานผลการดําเนินงานทุกไตรมาส และสรุปผลให้ทีมบริหารสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่
ทราบ  
  8. จัดทําเอกสารสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เพื่อสรุปผล
การดําเนินการ วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา
วางแผนในปีต่อไป  
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก                          
                               นิยามค าส าคัญ 

องค์กรคุณภาพ  

1. องค์การมีเครื่องมือในการบริหารจัดการ เป็นตัวก าหนดทิศทาง สู่เป้าหมายองค์กร เชน่ 
1.1  แผนพัฒนา/แผนระยะยาว/แผนระยะสั้น 
1.2  แผนปฏิบัติราชการประจําปี 
1.3  แผนการจัดสรรงบประมาณ 
1.4  ตั้งค่าเปูาหมายภารกิจองค์กร 
1.5  มาตรฐานสํานักงาน/มาตรฐานสถานศึกษา 
1.6  การรายงานผลการดําเนินงานต่าง ๆ  เช่น KRS/ ARS/ITA/PMQA 4.0 

2. การใช้เทคนิคบริหารจัดการ 
2.1  หลักธรรมาภิบาล 
2.2  วงจรคุณภาพ PDCA 
2.3  Krabi Khom 
2.4  หลัก TQM 
2.5  หลัก ITA 

ฯลฯ 
3. ผลผลิต 

3.1  ผ่านการประเมินคุณภาพจาก สมศ. 
3.2  ผ่านการประเมินจากต้นสังกัด 
3.3  คุณภาพผู้เรียน 

3.3.1 O-Net/NT/RT 
3.3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
3.3.3 ด้านทักษะอาชีพ 
3.3.4 ด้านดนตรี 
3.3.5 ด้านกีฬา 
3.3.6 ด้านสมรรถนะ 
3.3.7 ด้านคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย 
3.3.8 Best Practice (สํานักงาน/นักเรียน/ครู/โรงเรียน) 
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มาตรฐานระดับสากล 
 1. การจัดการเรียนการสอนสู่มาตรฐานสากลที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
เป็นไปตามปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษาของ UNESCO ดังนี้ 

     Learning to know : การเรียนรู้เพ่ือให้มีความรู้ เช่น การแสวงหาความรู้ การต่อยอดความรู้ การสร้างความรู้ใหม่ 
    Learning to do : การเรียนรู้เพ่ือการปฏิบัติเพ่ือสร้างประโยชน์ให้สังคม 
    Learning to live together : การเรียนรู้เพ่ืออยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
    Learning to be : การเรียนรู้เพ่ือให้รู้จักตนเอง 

          2. บทบาทของครูในศตวรรษท่ี 21 สู่มาตรฐานสากล  
   สอนให้น้อยลง เรียนรู้ให้มากขึ้น (Teach less Learn More) 
   ครูเป็นครูฝึก (Coach) 
   สอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative)  
   ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ (Student-directed Learning) 
   จัดการเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติ (Learning by Doing) 
   ครูประเมินผู้เรียนจากผลการพัฒนา  (Teacher Evaluation) 
   ร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community :PLC)  

          3. แนวทางข้ันตอนการจัดการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากล 
   การตั้งคําถาม/สมมติฐาน (Hypothesis formulation) 
   การสืบค้นความรู้และสารสนเทศ (Searching for Information) 
   การสร้างองค์ความรู้ (Knowledge formation) 
   การสื่อสารและนําเสนออย่างมีประสิทธิภาพ (Effective Communication) 
   การบริการสังคมและจิตสาธารณะ (Public Service) 

ฯลฯ 
 4. ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 (3R 8C 2L) สู่มาตรฐานสากล 

3 R 
  -  Reading (ทักษะการอ่าน) 
  -  (W)Riting (ทักษะการเขียน) 
  -  (A)Rithmetics (ทักษะการคํานวน) 

8 C 
  -  Critical Thinking & Problem Solving (ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปญัหา) 
  - Creativity & Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม) 
  -  Collaboration, Teamwork & Leadership (ทักษะด้านความรว่มมือ การทํางานเป็นทีม และภาวะผู้นํา) 
  -  Cross-cultural Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์) 
  - Communications, Information & Media Literacy (ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ) 
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- Computing & Media literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร) 
- Career & Learning Self-reliance (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง) 
- Change (ทักษะด้านการรับมือปรับตัวรองรับความเปลี่ยนแปลง) 

2 L 
- Learning Skills (ทักษะการเรียนรู้) 
- Leadership (ภาวะผู้นํา) 

ค่านิยมองค์กร     ซื่อสัตย์  สุจริต   จิตบริการ  ท างานเป็นทีม 

ซื่อสัตย์  (Integrity) 
ความซื่อตรง มั่นคงอยู่ในศีลธรรม มีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อ่ืน มีความสุจริตทางกาย ทางวาจา และ

ทางใจ ซึ่งความซื่อสัตย์นี้จะไม่ทําให้บุคคลรอบข้างของเราเดือดร้อนและแล้วความซื่อสัตย์นั่นก็จะนําพามาซึ่งความ
เจริญของบ้านเมือง 
          หมายถึง ความประพฤติตรง ไม่เอนเอียง ไม่คดโกง และ “ซื่อสัตย์ ” หมายถึง ความประพฤติตรงและ
จริงใจ ไม่คิดคดทรยศ ไม่คดโกงและไม่หลอกหลวง หรือเราอาจจะพูดง่ายๆว่าคนที่ซื่อสัตย์ ก็คือ คนที่เป็นคนตรง 
ประพฤติสิ่งใดก็ด้วยน้ําใสใจจริง 
สุจริต    (honest) 
          หมายถึง การยึดมั่นในความสัตย์จริงและในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม มีความซื่อตรง และมีเจตนาบริสุทธิ์ ปฏิบัติต่อ
ตนเองและผู้อื่น โดยชอบ ไม่คดโกง  
จิตบริการ  (Service Mind)     
          หมายถึง  การมีจิตใจหรือมีใจรัก มีความเต็มใจในการบริการ การทางานโดยมีใจรัก    จะแสดงออกมาทาง
กาย โดยการทางานด้วยความยิ้มแย้ม แจ่มใส มีอารมณ์รื่นเริง และควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ ไม่ขึ้นเสียงกับผู้มา
รับบริการ แต่คือการทาให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ มีความสุข และได้รับผลประโยชน์อย่างเต็มที่  
ทํางานเป็นทีม (team work) 
          หมายถึง  กลุ่มบุคคลที่มีการทํางานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม เพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย
เดียวกัน อย่างมีประสิทธิภาพ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
               เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ 
ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดําเนินไปในทางสายกลาง 
โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการกระทบใดๆ อันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้งนี้ จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการ
นําวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการดําเนินการ ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน จะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐาน
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จิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีสํานึกในคุณธรรม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความ
รอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 
ที่มา https://www.chaipat.or.th/site_content/item/3579-2010-10-08-05-24-39.html 

สถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ 
    หมายถึง สถานศึกษานําร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ  
(พ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพ้ืนที่เกาะ) สถานศึกษาตามโครงการพระราชดําริ สถานศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก (EEC) และสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
โรงเรียนคุณภาพ   
   หมายถึง โรงเรียนที่อยู่ภายใต้โครงการโรงเรียนคุณภาพ โดยพัฒนาต่อยอดจากโครงการเดิมคือ โรงเรียน
คุณภาพประจําตําบล โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง และโรงเรียนที่สามารถดํารงอยู่ได้
อย่างมีคุณภาพ 
ภัยคุกคาม  
  หมายถึง ภัยคุกคาม จํานวน 9 รูปแบบ ดังนี้ 
  1. ภัยยาเสพติด หมายถึง ภัยจากยาหรือสารเคมีหรือวัตถุชนิดใด ที่เป็นผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ 
หรือจากการสังเคราะห์ ที่เมื่อเสพเข้าสู่ร่างกาย โดยวิธีการกิน ดม สูบ ฉีด หรือวิธีใดเป็นช่วงระยะเวลานาน หรือ
การเข้าไปยุ่งเกี่ยวกบัยาเสพติดทุกประเภททําให้ร่างกายทรุดโทรมและต้องเพ่ิมขนาดการเสพมากขึ้น  
และมีผลต่อร่างกายและจิตใจ เช่น สารระเหย ยาอี กระท่อม โคเคน เฮโรอีน แอมเฟตามิน รวมถึงเหล้า บุหรี่ เป็นต้น 
  2. ภัยความรุนแรง หมายถึง ภัยที่เกิดจากการใช้กําลังหรือพลังทางกาย การทําร้ายจิตใจ  
การใช้ถ้อยคําหยาบคาย เหยียดหยาม ด่าทอ ดูหมิ่น เสียดสี ข่มเหง โดยเจตนาต่อตนเองและผู้อ่ืน  
หรือการแกล้งรังแกกันในชั้นเรียน ครูลงโทษนักเรียนเกินกว่าเหตุ ครูล่วงละเมิดทางเพศนักเรียน การคุกคาม 
ให้หวาดกลัว การทําลายหรือรีดไถทรัพย์สินสมบัติ กล่าวโทษผู้อื่นทําให้มีสิ่งไม่ดีเกิดขึ้น รวมถึงการรังแก 
ผ่านโลกไซเบอร์ (Cyber Bullying) โดยใช้อินเทอร์เน็ต เครือข่ายสังคมออนไลน์ อีเมล การส่งข้อความ SMS เพ่ือ
สร้างความเดือดร้อนใจหรือเป็นอันตรายต่อผู้อื่น เป็นต้น 
  3. ภัยพิบัติต่าง ๆ หมายถึง ภัยที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สิน โดยส่งผลกระทบ 
ต่อวิถีชีวิตของผู้คนในสังคม ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว ซึ่งประกอบด้วย 
     3.1 อุทกภัย คือ ภัยและอันตรายที่เกิดจากสภาวะน้ําท่วมหรือน้ําท่วมฉับพลัน มีสาเหตุมาจากการเกิด
ฝนตกหนักหรือฝนตกอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลานาน 
     3.2 วาตภัย คือ ภัยที่เกิดขึ้นจากพายุลมแรง ส่งผลให้เกิดความเสียหายแก่อาคารบ้านเรือน ต้นไม้ และ
สิ่งก่อสร้าง 
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   3.3 ภัยหนาว คือ ภัยที่ เกิดขึ้นจากสภาพอากาศที่หนาวจัด อุณหภูมิต่ํากว่า 8 องศาเซลเซียส  
และอุณหภูมิลดลงอย่างต่อเนื่อง 
   3.4 ภัยแล้ง คือ ภัยที่เกิดจากการขาดแคลนน้ําในพ้ืนที่ใดพ้ืนที่หนึ่งเป็นเวลานานจนก่อให้เกิดความแห้ง
แล้ง และส่งผลกระทบต่อชุมชน 
   3.5 อัคคีภัย คือ ภัยอันตรายที่เกิดจากไฟฟูาที่ขาดการควบคุมดูแล ทําให้เกิดการติดต่อลุกลามไปตาม
บริเวณท่ีมีเชื้อเพลิง เกิดการลุกไหม้ต่อเนื่อง สร้างความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
   3.6 ธรณีพิบัติภัย คือ ภัยธรรมชาติที่ เกิดจากกระบวนการทางธรณีวิทยา เช่น แผ่นดินไหว  
หลุมยุบ ดินถล่ม และสึนามิ เป็นต้น ถือเป็นภัยธรรมชาติที่ เกิดจากกระบวนการทางธรณีวิทยาที่เกิดขึ้น  
โดยฉับพลัน และรุนแรง ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บ้านเรือน ชีวิต และทรัพย์สินของประชาชน ที่อาศัยอยู่ 
ในพ้ืนที่ที่เกิดเหตุ 

4. อุบัติเหตุ หมายถึง ภัยจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างไม่คาดคิดและไม่ตั้งใจ โดยไม่มีสิ่งบอกเหตุล่วงหน้า
แต่มีสาเหตุและส่งผลกระทบที่เป็นผลเชิงลบ เช่น อุบัติเหตุจากการเดินทางจากบ้านมาโรงเรียน อุบัติเหตุจากการ
ขับข่ีรถจักรยานยนต์ อุบัติเหตุจากการเล่นน้ํา เป็นต้น 
          5. โรคอุบัติใหม่ หมายถึง โรคติดเชื้อชนิดใหม่ มีแนวโน้มที่จะพบมากขึ้นในอนาคต เช่น โรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 (COVID-19) เป็นต้น โรคอุบัติซ้ํา หมายถึง โรคติดเชื้อที่เคยแพร่ระบาดในอดีตกลับมาระบาดขึ้นอีก 
เช่น โรควัณโรค โรคไข้เลือดออก และโรคมือ เท้า ปาก เป็นต้น   
          6. ฝุุน PM 2.5 หมายถึง ฝุุนละอองขนาดเล็ก ไม่เกิน 2.5 ไมครอน ที่สามารถแพร่กระจายเข้าสู่ทางเดิน
หายใจ กระแสเลือด และเข้าสู่อวัยวะอ่ืน ๆ ในร่างกาย โดยตัวฝุุนเป็นพาหะนําสารอ่ืนเข้ามาด้วย เช่น แคดเมียม  
ปรอท และสารก่อมะเร็ ง อ่ืน ๆ หากได้รับฝุุน  PM 2.5 เป็น เวลานาน หรือสะสมในร่ างกาย 
จะก่อให้เกิดผลกระทบต่อสุขภาพ เช่น โรคทางเดินหายใจเรื้อรัง โรคปอดเรื้อรังหรือมะเร็งปอด เป็นต้น 
          7.  การค้ามนุษย์  หมายถึง การจัดหา การขนส่ง การส่งต่อ การจัดให้อยู่อาศัยหรื อการรับไว้   
ซึ่งบุคคลด้วยความมิชอบตามกฎหมาย ด้วยวิธีการขู่เข็ญ การใช้กําลัง การบีบบังคับ การลักพาตัว การฉ้อโกง การ
หลอกลวง การใช้อํานาจโดยมิชอบ มีการให้ หรือรับเงิน หรือผลประโยชน์เพ่ือให้ได้มาซึ่งความยินยอม  
ของบุคคล รวมถึงการแสวงหาประโยชน์จากการค้าประเวณีของบุคคลอ่ืน การแสวงประโยชน์ทางเพศ 
ในรูปแบบอ่ืน การบังคับใช้แรงงานหรือบริการ การกระทําอ่ืนเสมือนการเอาคนลงเป็นทาส การทําให้ตก  
อยู่ใต้การบังคับ หรือการตัดอวัยวะออกจากร่างกาย 
     8. การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน หมายถึง การแสดงอํานาจด้วยกิริยาหรือวาจา เป็นพฤติกรรม  
ที่กระทําอย่างต่อเนื่องในช่วงระยะเวลาหนึ่ง โดยการเฝูาติดตาม ก่อให้เกิดความเดือดร้อนรําคาญและข่มขู่  
ทําให้เหยื่อเกิดความตกใจ หวาดกลัว เช่น การข่มขู่เหยื่อว่าจะทําอันตรายให้ถึงแก่ชีวิต ร่างกายหรือทรัพย์สิน เป็นต้น 
           9. อาชญากรรมไซเบอร์ หมายถึง ความผิดที่กระทําข้ึนต่อปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มของปัจเจกบุคคลด้วยเหตุ  
จู ง ใจทางอาญา มี เ จตนาทํ า ให้ เหยื่ อ เสื่ อม เสี ยชื่ อ เสี ยง  หรื อทํ า ร้ ายร่ า งกาย หรื อจิ ต ใจของ เหยื่ อ  
ทั้งทางตรง ทางอ้อม โดยใช้เครือข่ายโทรคมนาคมสมัยใหม่ เช่น อินเทอร์เน็ต เครือข่ายสังคมออนไลน์  
(ห้องแช็ต อีเมล กระดานประกาศ และกลุ่มข่าว) โทรศัพท์เคลื่อนที่ (เอสเอ็มเอส/เอ็มเอ็มเอส) เป็นต้น 
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เด็ก 
 หมายถึง บุคคลซึ่งมีอายุต่ําว่า 18 ปีบริบูรณ์ แต่ไม่รวมถึงผู้ที่บรรลุนิติภาวะด้วยการสมรส 
ผู้เรียน 
 หมายถึ ง  ผู้ ที่ ได้ รั บการศึกษาในสถานศึกษาระดับก่ อนประถมศึกษา ระดับประ ถมศึ กษา  
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
นักเรียน 
 หมายถึง  ผู้ที่ได้รับการศึกษาในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
บุคลากรทางการศึกษา 
 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา รวมทั้งผู้สนับสนุนการศึกษาในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นผู้ทําหน้าที่ให้บริการ หรือปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการ
เรียนการสอน การนิเทศ การบริหารการศึกษา และปฏิบัติงานอ่ืนในหน่วยงานการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



213 
 

แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

ภาคผนวก ข 
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คณะผู้จัดท า 
 

ที่ปรึกษา 
 นายสมชาติ  ไกรแก้ว    ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

นายชัยยงค์  ตุลารักษ์  รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
นางสาวสิณีณาฏ  อารีย์  รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

คณะท างาน 
นางสมเจียด   คงภักดี  ผู้อํานวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
นางสาวรัดใจ  แปลงงาน  ผู้อํานวยการหน่วยตรวจสอบภายใน 
นางแสงระวี  แซ่ตั๋น  ผู้อํานวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
นางภัทราภรณ์   จันทร์แก้ว ผู้อํานวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
นางภัทชรี  คีรินทร์  ผู้อํานวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลฯ 
นายทองดี  รักษ์ศรีทอง  ผู้อํานวยการกลุ่มกฎหมายและคดี 
นางวิไลวรรณ  เจียวก๊ก  ผู้อํานวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นายสิทธิพงษ์  รอดคุ้ม  ผู้อํานวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

นางกชกร  นางงาม  รักษาการ ผู้อํานวยการกลุ่มอํานวยการ 
นางรัตนะ  พรหมแก้วสุวรรณรัตน์ ผู้อํานวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
นางวนิดา  ปรีชา   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ 
นางมารศรี  สถาพรจิตรกุล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ 
นายกมลธรรม  ขนาน  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ 
นางสาวสมหญิง  โพธิรักษ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
นายวิสทรรศ  วงศ์จันทร์  พนักงานราชการ 

คณะจัดท าเอกสารและรูปเล่ม/ปก 
 นางรัตนะ  พรหมแก้วสุวรรณรัตน์ ผู้อํานวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
 นางภัทชรี   คีรินทร์  ผู้อํานวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลฯ 

นางวนิดา  ปรีชา   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ 
 นางมารศรี  สถาพรจิตรกุล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ  
 นายกมลธรรม  ขนาน  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ 
 นางสาวสมหญิง  โพธิรักษ์           นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 นายวิสทรรศ  วงศ์จันทร์  พนักงานราชการ 
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