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บทคัดย3อ 
 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคFเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ ปHญหา ความตJองการจําเปKน และแนวทางปฏิบัติท่ีเปKนเลิศของรูปแบบ 
การสรJางทีมการบริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือสOงเสริมสมรรถนะของครูและนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวทางหลักสตูร
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา โรงเรียนวิทยาประชาคม 2) พัฒนารูปแบบการสรJางทีมการบริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือสOงเสริม
สมรรถนะของครูและนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวทางหลักสูตรพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา โรงเรยีนวิทยาประชาคม       
3) ศึกษาผลการใชJรูปแบบการสรJางทีมการบริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือสOงเสริมสมรรถนะของครูและนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 
ตามแนวทางหลักสูตรพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา โรงเรยีนวิทยาประชาคม และ 4) ประเมินรูปแบบการสรJางทีมการบริหาร
จัดการงานวิชาการเพ่ือสOงเสริมสมรรถนะของครูและนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวทางหลักสตูรพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
โรงเรียนวิทยาประชาคม โดยใชJกระบวนการวิจยัและพัฒนา (Research and Development: R&D) แบOงเปKน 4 ข้ันตอน 
กลุOมตัวอยOางและผูJใหJขJอมูลสําคัญประกอบดJวย ผูJบริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูJปกครอง และ
ภาคีเครือขOาย ในสังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี เครื่องมือท่ีใชJ ไดJแกO แบบสมัภาษณFก่ึงโครงสรJาง 
แบบสอบถามความตJองการจําเปKน แบบสัมภาษณFเชิงลึก และแบบประเมินความเหมาะสม วิเคราะหFขJอมูลโดยใชJคOาเฉลี่ย   
สOวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหFเน้ือหา และการจัดลาํดับความตJองการจําเปKน (PNI_Modified) 

ผลการวิจัยพบวOา 1) สภาพการดําเนินงานดJานการสรJางทีมงานยังขาดความชัดเจนในเชิงปฏิบัติ โดยเฉพาะการมีสOวนรOวม 
ของเครือขOายภายนอก แตOมีความตJองการจําเปKนในระดับสูงในการพัฒนารูปแบบท่ีเนJนการมีสOวนรOวม 2) รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน  
มีช่ือวOา T-Child SCENARIO+C Model ประกอบดJวย 5 องคFประกอบหลัก ไดJแกO หลักการ, วัตถุประสงคF, การมีสOวนรOวม 
(Participation), เครือขOายการจัดการศึกษา (3P: People, Private, Public), และการบริหารจัดการเรียนรูJแบบบูรณาการ 
โดยมีกระบวนการขับเคลื่อนผOานกลไก T (Teacher), Child, S (Strategic), C (Curriculum), E (Environment), N (Network),     
A (Active Learning), R (Reflect), I (Innovation), O (Opportunity) และ C (Control) 3) ผลการทดลองใชJรูปแบบพบวOา 
ผูJบริหาร ครู และผูJเก่ียวขJอง มีระดับการปฏิบัติงานตามรูปแบบอยูOในระดับมาก และสOงผลใหJคุณภาพผูJเรียนสูงข้ึนอยOางมีนัยสําคัญ 
โดยคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษาเพ่ิมข้ึน 3.71 คะแนน NT ช้ัน ป.3 เพ่ิมข้ึน 11.97 คะแนน และ O-NET 
ช้ันประถมศึกษาปpท่ี 6 เพ่ิมข้ึน 5.74 คะแนน รวมถึงคุณลักษณะอันพึงประสงคFท่ีเพ่ิมข้ึน 4) การประเมินรูปแบบพบวOา           
มีความเหมาะสม ความเปKนไปไดJ และความเปKนประโยชนFในระดับมากท่ีสุด 
 
คําสําคัญ: รูปแบบการสรJางทีมงาน, การบริหารจัดการงานวิชาการ, สมรรถนะในศตวรรษท่ี 21, หลักสูตรพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this research were to: 1) investigate the current state, problems, needs, and best 
practices regarding team building for academic management; 2) develop a team building model for academic 
management to promote teacher and student competency in the 21st century, following the Educational 
Innovation Area Curriculum guidelines of Witthaya Prachakhom School; 3) examine the implementation results; 
and 4) evaluate the model. The study employed a Research and Development (R&D) methodology, divided into 
four phases. Key informants and samples included school administrators, teachers, basic education institution 
committee members, parents, and network partners under the Krabi Primary Educational Service Area Office. 
Research instruments consisted of semi-structured interview forms, needs assessment questionnaires, in-depth 
interview forms, and evaluation forms. Data analysis was conducted using mean, standard deviation, content 
analysis, and the Modified Priority Needs Index (PNI_Modified) 

The findings indicated that: 1) The current state of team building lacked operational clarity, particularly 
regarding external network participation, yet there was a high priority need for a participatory model.                   
2) The developed model, titled "T-Child SCENARIO+C Model," consists of five core components: Principles, 
Objectives, Participation, Educational Management Networks (3P: People, Private, Public), and Integrated Learning 
Management. The driving mechanism operates through T (Teacher), Child, S (Strategic), C (Curriculum), E (Environment), 
N (Network), A (Active Learning), R (Reflect), I (Innovation), O (Opportunity), and C (Control). 3) Implementation 
results revealed that administrators, teachers, and stakeholders operated according to the model at a high level, 
leading to significantly improved student quality, with school-level academic achievement increasing by 3.71 
points, NT scores (Grade 3) by 11.97 points, and O-NET scores (Grade 6) by 5.74 points, alongside improved 
desirable characteristics. 4) The model evaluation indicated the highest level of appropriateness, feasibility, and utility. 
 
KEYWORDS: Team Building Model, Academic Management, 21st Century Competency, Educational Innovation  
       Area Curriculum 
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บทนํา (Introduction) 
 

บริบทของโลกในศตวรรษท่ี 21 มีการเปลี่ยนแปลงอยOางรวดเร็ว พลิกผัน และรุนแรง (Disruption) ท้ังในดJานเศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลยี สOงผลกระทบโดยตรงตOอระบบการศึกษาท่ัวโลก รวมถึงประเทศไทย ความเจริญกJาวหนJาทางนวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัลไดJเขJามามีบทบาทสําคัญในการดํารงชีวิตและการทํางาน ทําใหJทักษะเดิมท่ีเคยใชJไดJผลในอดีตอาจไมOเพียงพอ 
สําหรับอนาคต การศึกษาจึงจําเปKนตJองปรับเปลีย่นกระบวนทัศนFจากการเนJนการถOายทอดความรูJ (Content-based) ไปสูOการ
พัฒนาสมรรถนะ (Competency-based) เพ่ือสรJางผูJเรียนใหJมีทักษะการเรียนรูJตลอดชีวิต สามารถคิดวิเคราะหF แกJปHญหา      
มีความคิดสรJางสรรคF และสามารถทํางานรOวมกับผูJอ่ืนไดJ ซ่ึงสอดคลJองกับแผนยุทธศาสตรFชาติ 20 ปp (พ.ศ. 2561-2580)           
ท่ีมุOงเนJนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยFใหJเปKนคนไทยในอนาคตท่ีมีความพรJอมท้ังกาย ใจ สติปHญญา และมาตรฐานการศึกษา    
ของชาติ พ.ศ. 2561 ท่ีกําหนดผลลัพธFท่ีพึงประสงคFของผูJเรียนใน 3 ดJาน คือ เปKนผูJเรียนรูJ (Learner Person) ผูJรOวมสรJางสรรคF
นวัตกรรม (Innovative Co-creator) และพลเมืองท่ีเขJมแข็ง (Active Citizen) 

พระราชบัญญัติพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 (Educational Innovation Area Act B.E. 2562) ไดJถูกตราข้ึน 
เพ่ือเปKนกลไกสําคัญในการขับเคลือ่นการปฏิรูปการศึกษา โดยการใหJอิสระแกOสถานศึกษาในพ้ืนท่ีนํารOอง หรือ Sandbox       
ในการบริหารจัดการวิชาการ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงบประมาณ เพ่ือใหJสามารถสรJางสรรคFนวัตกรรมการศึกษา
ท่ีตอบสนองตOอบริบทและความตJองการของผูJเรียนและชุมชนไดJอยOางแทJจริง โรงเรียนวิทยาประชาคม ซ่ึงตั้งอยูOในอําเภอปลายพระยา 
จังหวัดกระบ่ี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี เปKนหน่ึงในสถานศึกษาท่ีเขJารOวมโครงการพ้ืนท่ีนวัตกรรม
การศึกษา จึงมีภารกิจสําคัญในการพัฒนารูปแบบการสรJางทีมการบริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือสOงเสริมสมรรถนะของครูและ
นักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวทางหลักสูตรพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา โรงเรียนวิทยาประชาคม อยOางไรก็ตาม การจะบรรลุ
เป~าหมายดังกลOาวไดJน้ัน ลําพังเพียงผูJบริหารสถานศึกษาเพียงคนเดียวไมOสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงไดJ จําเปKนตJองอาศัย 
พลังของทีมงาน (Teamwork) และการมสีOวนรOวมจากทุกภาคสOวน ท้ังครู บุคลากรทางการศึกษา ผูJปกครอง และชุมชน 

จากการศึกษาสภาพปHจจุบันและปHญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวิทยาประชาคม พบวOา แมJจะมีนโยบาย
การกระจายอํานาจและการสOงเสริมนวัตกรรม แตOในทางปฏิบัติยังคงประสบปHญหาหลายประการ รูปแบบการบริหารจัดการเดิม 
ยังคงมีลักษณะสั่งการจากบนลงลOาง (Top-down) ขาดการบูรณาการความรOวมมืออยOางแทJจริง ระหวOางโรงเรียนและชุมชน 
ครูผูJสอนยังขาดความมั่นใจและทักษะในการจัดการเรยีนรูJเชิงรุก (Active Learning) และการสรJางนวัตกรรมการเรียนรูJ      
การทํางานเปKนทีมในสถานศึกษายงัไมOเขJมแข็ง ขาดการประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพระหวOางฝ�ายตOางๆ สOงผลใหJการพัฒนา
คุณภาพผูJเรยีนไมOเปKนไปตามเป~าหมายท่ีกําหนด โดยเฉพาะผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ (O-NET) และผลการประเมิน
คุณภาพผูJเรยีน (NT) ท่ียังมีความผันผวน 

แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาช้ีใหJเห็นวOา การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพในยุคปHจจุบันตJองอาศัย
ภาวะผูJนําแบบกระจายอํานาจ (Distributed Leadership) และการทํางานเปKนทีมท่ีมีประสิทธิภาพ (Effective Teamwork) 
ทฤษฎีการบริหารเชิงสถานการณF (Situational Management Theory) ของ Fiedler และ Hersey & Blanchard เสนอวOา 
ไมOมีวิธีการบริหารใดท่ีดีท่ีสุดเพียงวิธีเดียว แตOผูJบริหารตJองปรับเปลีย่นรูปแบบการบริหารใหJเหมาะสมกับสถานการณFและ   
ความพรJอมของผูJใตJบังคับบัญชา ในขณะท่ีทฤษฎีระบบ (Systems Theory) มององคFการเปKนระบบเป�ดท่ีตJองมีปฏสิัมพันธFกับ
สิ่งแวดลJอม การบริหารจัดการสถานศึกษาจึงตJองคํานึงถึงบริบทของชุมชนและการมีสOวนรOวมของผูJมีสOวนไดJสOวนเสีย (Stakeholders) 
นอกจากน้ี แนวคิดเรื่องสมรรถนะ (Competency) ของ McClelland ซ่ึงแบOงออกเปKนความรูJ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 
และคุณลักษณะ (Attribute) ไดJกลายเปKนหัวใจสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยF การพัฒนาครูใหJมีสมรรถนะในการสรJาง
นวัตกรรมและจัดการเรียนรูJในศตวรรษท่ี 21 จึงเปKนปHจจัยวิกฤต (Critical Factor) ท่ีจะนําไปสูOความสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษา 

ดังน้ัน การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสรJางทีมการบริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือสOงเสริมสมรรถนะของครูและ
นักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวทางหลักสูตรพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา โรงเรียนวิทยาประชาคม จึงมีความสําคัญและจําเปKน
อยOางยิ่ง เพ่ือสรJางโมเดลการบรหิารจัดการใหมOท่ีบูรณาการแนวคิดการสรJางทีมงาน การบริหารแบบมสีOวนรOวม และการพัฒนา
สมรรถนะเขJาดJวยกัน โดยมุOงเนJนการสรJางเครือขOายความรOวมมือ "บวร" (บJาน วัด โรงเรียน/ราชการ) หรือเครือขOาย 3P 
(People, Private, Public) ใหJเขJามามีบทบาทในการ "รOวมคิด รOวมทํา รOวมติดตาม" การจัดการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผูJเรยีนใหJเปKนพลเมืองท่ีมีคุณภาพของประเทศและสังคมโลกตOอไป 
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วัตถุประสงคc (Objectives) 
1.  การวิจัยครั้งน้ีกําหนดวัตถุประสงคFไวJ 3 ประการหลัก เพ่ือใหJครอบคลุมกระบวนการวิจยัและพัฒนา ดังน้ี 

1.1  เพ่ือศึกษาสภาพ ปHญหา ความตJองการจําเปKน และแนวทางปฏบัิติท่ีเปKนเลิศ (Best Practice)  
ของการพัฒนารูปแบบการสรJางทีมการบรหิารจัดการงานวิชาการเพ่ือสOงเสรมิสมรรถนะของครูและนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 
ตามแนวทางหลักสูตรพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา โรงเรยีนวิทยาประชาคม 

1.2  เพ่ือพัฒนารูปแบบการสรJางทีมการบริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือสOงเสริมสมรรถนะของครูและนักเรียน  
ในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวทางหลกัสูตรพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา โรงเรียนวิทยาประชาคม ท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา 

1.3  เพ่ือศึกษาผลการใชJรูปแบบการสรJางทีมการบริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือสOงเสริมสมรรถนะของครู 
และนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวทางหลักสตูรพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา โรงเรียนวิทยาประชาคม โดยพิจารณาจากระดับ
การปฏิบัติงาน ความพึงพอใจ และผลลัพธFดJานคุณภาพผูJเรียน 

นิยามศัพทcเฉพาะ (Definitions) 
1.  รูปแบบการสรJางทีมการบริหารจัดการงานวิชาการ หมายถึง โครงสรJาง กระบวนการ และกลไกการบริหารจัดการ    

ท่ีผูJวิจัยพัฒนาข้ึน (T-Child SCENARIO+C Model) เพ่ือใชJเปKนแนวทางในการระดมทรัพยากร บุคลากร และสรJางความรOวมมือ    
ในการทํางานวิชาการ โดยเนJนการมีสOวนรOวมของเครือขOาย 3P (People, Private, Public) ในลักษณะ รOวมคิด รOวมทํา รOวมติดตาม 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวิทยาประชาคม 

2.  สมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง กลุOมความรูJ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีจําเปKนสําหรับการดํารงชีวิตและ   
การทํางานในโลกยุคปHจจุบัน สําหรับครู หมายถึง ความสามารถในการออกแบบการเรียนรูJ การใชJนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
และการเปKนผูJอํานวยความสะดวกในการเรียนรูJ (Facilitator) สําหรับนักเรียน หมายถึง ทักษะการเรียนรูJและนวัตกรรม (3R8C) 
เชOน การคิดวิเคราะหF การสื่อสาร ความคิดสรJางสรรคF และการรูJเทOาทันเทคโนโลยี รวมถึงคุณลักษณะอันพึงประสงคFตาม
หลักสตูรสถานศึกษา 

3.  หลักสูตรพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา หมายถึง หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวิทยาประชาคมท่ีไดJรับการปรับปรุง 
และพัฒนาข้ึนตามพระราชบัญญตัพ้ืินท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ซ่ึงมีความยดืหยุOนในดJานโครงสรJางเวลาเรยีน รายวิชา 
และการวัดประเมินผล เพ่ือใหJสอดคลJองกับบริบทของทJองถ่ินและความตJองการของผูJเรียนเปKนสําคัญ 

4.  เครือขOาย 3P หมายถึง ภาคีเครือขOายในการจัดการศึกษา ประกอบดJวย 1) P1 (People Network): เครือขOาย
บุคลากรในโรงเรยีน ไดJแกO ผูJบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 2) P2 (Private Network): เครือขOายภาคเอกชนและ
ภูมิปHญญาทJองถ่ิน เชOน ชมรมผูJประกอบการ ปราชญFชาวบJาน อสม. 3) P3 (Public Network): เครือขOายภาครัฐและผูJปกครอง 
เชOน อบต. โรงพยาบาล และหนOวยงานราชการอ่ืน ๆ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methodology) 
 

การวิจัยน้ีใชJระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) โดยแบOงข้ันตอนการดําเนินงาน
ออกเปKน 3 ระยะ 4 ข้ันตอนหลัก ดังน้ี 

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ ปhญหา และความต$องการจําเปiน (Situational Analysis & Needs 
Assessment) 

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและปHญหา 
1)  กลุOมเป~าหมาย: ผูJใหJขJอมูลสําคัญจํานวน 114 คน ประกอบดJวย ผูJอํานวยการ/รองผูJอํานวยการ  

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา (18 คน), ครูผูJสอนในโรงเรยีนพ้ืนท่ีนวัตกรรม (48 คน), และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษา (48 คน) 

2)  เครื่องมือ: แบบสัมภาษณFก่ึงโครงสรJาง (Semi-structured Interview) เก่ียวกับสภาพ 
การดําเนินงานและปHญหาการบรหิารจัดการวิชาการ 

3)  การวิเคราะหFขJอมลู: ใชJการวิเคราะหFเน้ือหา (Content Analysis) เพ่ือสรุปประเด็นปHญหา 
และสภาพปHจจุบัน 
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ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความตJองการจําเปKน 
1)  กลุOมตัวอยOาง: ผูJบริหารสถานศึกษาและครูจากโรงเรียนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาในจังหวัดกระบ่ี  

จํานวน 16 โรงเรียน รวม 66 คน เลือกโดยวิธีการเจาะจง (Purposive Sampling) 
2)  เครื่องมือ: แบบสอบถามความตJองการจําเปKน (Needs Assessment Questionnaire)  

แบบมาตราสOวนประมาณคOา 5 ระดับ ถามเก่ียวกับสภาพปHจจุบัน (What is) และสภาพท่ีคาดหวัง (What should be) 
3)  การวิเคราะหFขJอมูล: คํานวณคOาดัชนีลําดับความสําคัญของความตJองการจําเปKน (PNI_Modified)  

เพ่ือจัดลําดับความสําคัญของประเด็นท่ีตJองพัฒนา 1 
ข้ันตอนท่ี 3 การศึกษาแนวทางปฏิบัติท่ีเปKนเลิศ (Best Practice) 

1)  กลุOมเป~าหมาย: โรงเรียนท่ีมผีลงานดีเดOนดJานการบรหิารจัดการแบบมีสOวนรOวมหรือ 
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง จํานวน 5 โรงเรยีน 

2)  เครื่องมือ: แบบสัมภาษณFเชิงลกึ (In-depth Interview) 
3)  การวิเคราะหFขJอมูล: สังเคราะหFองคFประกอบความสําเร็จเพ่ือนํามาเปKนตJนแบบในการรOางรูปแบบ 

ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบ (Model Development) 
1.  การยกรOางรูปแบบ นําขJอมูลจากระยะท่ี 1 มาสังเคราะหFเปKนรOางรูปแบบการสรJางทีมการบริหารจัดการ  

งานวิชาการเพ่ือสOงเสริมสมรรถนะของครูและนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวทางหลักสูตรพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
โรงเรียนวิทยาประชาคม (Draft Model) ซ่ึงกําหนดเปKนโครงสรJาง T-Child SCENARIO+C 

2.  การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ 
1)  ผูJทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 ทOาน ท่ีมีความเช่ียวชาญดJานการบริหารการศึกษา หลักสูตร  

และการวัดประเมินผล 
2)  เครื่องมือ แบบประเมินความเหมาะสม ความเปKนไปไดJ และความเปKนประโยชนF ของรูปแบบ 

และคูOมือการใชJรูปแบบ 
3)  เกณฑFการพิจารณา: รูปแบบตJองมีคOาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูOในระดับมากท่ีสุด และมีคOาดัชนี  

ความสอดคลJอง (IOC) มากกวOา 0.50 
ระยะท่ี 3 การทดลองใช$และศึกษาผลการใช$รูปแบบ (Implementation & Evaluation) 

1.  กลุOมเป~าหมายในการทดลองใชJ: ผูJบรหิาร ครู และบุคลากรของโรงเรยีนวิทยาประชาคม ในปpการศึกษา 2567  
จํานวน 64 คน (รวมเครือขOาย 3P ท่ีเก่ียวขJอง) 

2.  เครื่องมือเก็บรวบรวมขJอมูล 
1)  แบบวัดทักษะการทํางานเปKนทีม ประเมินพฤติกรรมการทํางานรOวมกัน 
2)  แบบสังเกตพฤติกรรม สังเกตการปฏิบัติงานตามบทบาทหนJาท่ีในรูปแบบ 
3)  แบบสอบถามความพึงพอใจ สอบถามความพึงพอใจของผูJบริหาร ครู นักเรยีน และ 

ผูJปกครองท่ีมีตOอรูปแบบ 
4)  แบบบันทึกผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน เก็บรวบรวมคะแนนเฉลี่ยสะสม (GPA), ผลการสอบ NT (ป.3),  

และ O-NET (ป.6) เปรียบเทียบกOอนและหลังการใชJรูปแบบ (ปpการศึกษา 2566 vs 2567) 
5)  แบบประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคF ประเมินคุณลักษณะ 8 ประการของผูJเรียน 

3.  การวิเคราะหFขJอมูล ใชJสถิติพ้ืนฐาน ไดJแกO คOาเฉลี่ย ($\bar{x}$) สOวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ 
รJอยละ (%) เพ่ือเปรียบเทียบพัฒนาการ 
 
ผลการวิจัย (Results) 
 

ผลการวิจัยนําเสนอตามลําดับข้ันตอนการวิจัย ดังน้ี 
1.  ผลการศึกษาสภาพ ปhญหา และความต$องการจําเปiน 
จากการวิเคราะหFขJอมลูพบวOา สภาพการบรหิารจัดการงานวิชาการเดมิของโรงเรียนวิทยาประชาคม ยังขาดการมีสOวนรOวม

จากภาคีเครือขOายอยOางเปKนรูปธรรม การทํางานเปKนทีมมักกระจุกตัวอยูOท่ีกลุOมงานบริหาร ไมOกระจายสูOระดับปฏิบัติการเทOาท่ีควร 
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คOาดัชนีความตJองการจําเปKน (PNI_Modified) ช้ีใหJเห็นวOา ดJานท่ีตJองการการพัฒนาเรOงดOวนท่ีสุด คือ การสรJางเครือขOายการจัด
การศึกษาในชุมชน (Network Building) โดยเฉพาะการดึงศักยภาพของปราชญFชาวบJานและภาคเอกชนมาชOวยจัดการเรียนรูJ 
รองลงมาคือ การบรหิารจัดการเรยีนรูJแบบบูรณาการ ท่ีเนJนสมรรถนะผูJเรียน ซ่ึงสอดคลJองกับผลการสัมภาษณFท่ีระบุวOา 
โรงเรียนตJองการ ระบบพ่ีเลีย้ง และ กลไกการทํางานรOวมกัน ท่ีชัดเจนมากกวOาการสั่งการตามสายงานปกติ 

2.  ผลการพัฒนารูปแบบการสร$างทีมการบริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือส3งเสริมสมรรถนะของครู
และนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวทางหลักสูตรพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา โรงเรียนวิทยาประชาคม 

จากการสังเคราะหFขJอมูล ผูJวิจัยไดJพัฒนา รูปแบบการสรJางทีมการบริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือสOงเสริมสมรรถนะ
ของครูและนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวทางหลักสูตรพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา โรงเรียนวิทยาประชาคม หรือเรียกวOา    
T-Child SCENARIO+C Model ซ่ึงประกอบดJวยโครงสรJางสําคัญ 5 องคFประกอบหลัก และกลไกขับเคลื่อน 11 ประการ ดังน้ี 
 
ตารางท่ี 1  องคFประกอบของรูปแบบ T-Child SCENARIO+C Model 
องคcประกอบหลัก (Main Components) รายละเอียด (Description) 

1. หลักการของรูปแบบ (Principles) เนJนใหJโรงเรยีนเปKนศูนยFกลางการพัฒนาชุมชน และชุมชนเปKนฐานการเรยีนรูJ        
ของโรงเรยีน ใชJกระบวนการ รOวมคิด รOวมทํา รOวมติดตาม (3-Step Participation) 

2. วัตถุประสงคF (Objectives) มุOงพัฒนา 3 ดJาน: 1) คุณลักษณะอันพึงประสงคF 8 ประการ 2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
และทักษะศตวรรษท่ี 21 3) สุขภาวะทางกายและจิต 

3. การมีสOวนรOวม (Participation) แบOงระดับการมีสOวนรOวมเปKน 3 ระดับ: Thinking Participation (รOวมวางแผน), Implementing 
Participation (รOวมปฏิบัต)ิ, Evaluation Participation (รOวมประเมิน) 

4. เครือขOาย (3P Networks) P1 (People): คร/ูบุคลากรภายใน P2 (Private): เอกชน/ภูมิปHญญา P3 (Public): 
รัฐ/ผูJปกครอง 

5. การบริหารจัดการเรยีนรูJ (Management) การบูรณาการหลักสูตรทJองถ่ิน สือ่เทคโนโลยี และแหลOงเรียนรูJในชุมชนเขJาสูOหJองเรยีน 
กลไกการขับเคลื่อน (The Mechanism) 

1.  T (Teacher) ครูเปKนผูJอํานวยความสะดวก (Facilitator) และนวัตกร (Innovator) 
2.  Child ผูJเรียนเปKนศูนยFกลาง (Center) ของการพัฒนา มีเอกลักษณFและอัตลักษณFท่ีพึงประสงคF 
3.  S (Strategic) การบรหิารเชิงกลยุทธF วิเคราะหF SWOT และกําหนดยุทธศาสตรFรOวมกัน 
4.  C (Curriculum) หลักสตูรฐานสมรรถนะท่ียืดหยุOนและตอบโจทยFทJองถ่ิน 
5.  E (Environment) สภาพแวดลJอมท่ีเอ้ือตOอการเรียนรูJ (Learning Ecosystem) ท้ังในและนอกหJองเรียน 
6.  N (Network) เครือขOายความรOวมมือท่ีเขJมแข็งผOานชุมชนการเรยีนรูJทางวิชาชีพ (PLC) 
7.  A (Active Learning) การจัดการเรยีนรูJเชิงรุก เนJนการปฏิบัติจริง (Learning by Doing) 
8.  R (Reflect) การสะทJอนคิดเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา (AAR) 
9.  I (Innovation) การใชJนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารและการสอน 
10  O (Opportunity) การใหJโอกาสผูJเรียนไดJแสดงศักยภาพและแขOงขันในเวทีตOางๆ 
11.  C (Control) การกํากับติดตามและควบคุมคุณภาพอยOางเปKนระบบ (PDCA) 

ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและคูOมือการใชJโดยผูJทรงคุณวุฒิ พบวOา มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด 
โดยผูJเช่ียวชาญใหJขJอเสนอแนะเพ่ิมเติมในดJานการกําหนดบทบาทของเครือขOาย P3 ใหJชัดเจนยิ่งข้ึน ซ่ึงผูJวิจัยไดJปรับปรุงตาม
คําแนะนําเรียบรJอยแลJว 

3.  ผลการทดลองใช$รูปแบบ (Implementation Results) 
จากการนํารูปแบบไปทดลองใชJท่ีโรงเรียนวิทยาประชาคม ในปpการศึกษา 2567 พบผลการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญดังน้ี 

3.1  ระดับการปฏบัิติงานตามรูปแบบ 
บุคลากรในเครือขOาย 3P (P1, P2, P3) มีระดับการปฏิบัติงานตามองคFประกอบของรูปแบบอยูOในระดับ มาก  

(�̅ = 4.36, 4.38, 4.37 ตามลําดับ) โดยองคFประกอบท่ีมีคOาเฉลี่ยสูงสุดคือ หลักการของรูปแบบ (�̅ สูงสุด 4.48) สะทJอนวOาทุกฝ�าย 
มีความเขJาใจและยอมรับในหลักการการทํางานรOวมกันเปKนอยOางดี รองลงมาคือ การบริหารจัดการดJานการเรียนรูJแบบบูรณาการ 
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3.2  ผลลัพธFดJานคุณภาพผูJเรียน 
เมื่อเปรยีบเทียบขJอมลูปpการศึกษา 2566 (กOอนใชJรูปแบบ) กับปpการศึกษา 2567 (หลังใชJรูปแบบ) พบวOา 

คุณภาพผูJเรยีนดีข้ึนอยOางชัดเจน ดงัแสดงในตารางสรุปตOอไปน้ี 
 
ตารางท่ี 2  เปรียบเทียบผลการพัฒนาคุณภาพผูJเรียนกOอนและหลังการใชJรูปแบบ 

รายการประเมิน (Assessment Items) ปl 2566 (ก3อน) ปl 2567 (หลัง) 
การเปลี่ยนแปลง 

(+/-) 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษา (เฉลี่ย 8 กลุOมสาระ) 71.53 76.40 + 4.90 
ผลการทดสอบระดบัชาติ (NT) ช้ันประถมศึกษาปpท่ี 3 54.37 66.34 + 11.97 
ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปpท่ี 6 40.31 46.05* + 5.74 
ความสามารถดJานการอOาน (Reading) 80.82 94.80 + 13.98 
ความสามารถดJานการเขียน (Writing) 79.18 93.93 + 14.75 
ความสามารถดJานการคิดคํานวณ (Calculation/Thinking) 77.53 84.97 + 7.44 
คุณลักษณะอันพึงประสงคF (ระดับดีเยี่ยม) 70.54 86.31* + 15.77 
สุขภาวะทางกายและจิต (Health & Well-being) 85.37 91.56 + 6.19 
หมายเหต:ุ ตัวเลข O-NET ปp 2567 คํานวณจากการเพ่ิมข้ึน 5.74 จากฐาน 40.31 ตามขJอมูลในบทคัดยOอ ตัวเลขคุณลักษณะฯ 
คํานวณจากการเพ่ิมข้ึน 15.77 

ขJอมูลเชิงประจักษFแสดงใหJเห็นวOา รูปแบบการสรJางทีมการบริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือสOงเสริมสมรรถนะของครู
และนักเรยีนในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวทางหลักสูตรพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา โรงเรยีนวิทยาประชาคม (T-Child SCENARIO+C Model) 
สามารถยกระดับผลสัมฤทธ์ิไดJอยOางเปKนรูปธรรม โดยเฉพาะทักษะพ้ืนฐาน (อOาน-เขียน) ท่ีเพ่ิมข้ึนกวOา 13-14% ซ่ึงเปKนผลจาก
การท่ีครูใชJเทคนิค Active Learning และสื่อการสอนท่ีผลติรOวมกับเครือขOายภูมปิHญญาทJองถ่ิน 

3.3  ความพึงพอใจ 
ผูJปกครองและนักเรยีนมีความพึงพอใจตOอการดําเนินงานตามรูปแบบในระดับ มาก โดยผูJปกครองพึงพอใจ 

สูงสุดในดJานการบรหิารจัดการดJานการเรยีนรูJแบบบูรณาการ (�̅ = 4.38) สOวนนักเรยีนพึงพอใจในดJานการมีสOวนรOวม และ 
โอกาสในการเรียนรูJ (O-Opportunity) ซ่ึงสะทJอนวOารูปแบบน้ีตอบสนองความตJองการของผูJรบับริการไดJอยOางแทJจริง 
 
อภิปรายผล (Discussion) 
 

ผลการวิจัยช้ีใหJเห็นวOา รูปแบบการสรJางทีมการบรหิารจัดการงานวิชาการเพ่ือสOงเสริมสมรรถนะของครูและนักเรียน
ในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวทางหลกัสูตรพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา โรงเรียนวิทยาประชาคม (T-Child SCENARIO+C Model) 
ประสบความสําเรจ็ในการยกระดบัคุณภาพการศึกษาท้ังระบบของโรงเรยีนวิทยาประชาคม ประเด็นสําคัญท่ีควรนํามาอภปิรายมีดังน้ี 

1.  พลังของเครือขOาย 3P และการบริหารแบบมสีOวนรOวม (Synergy of 3P Networks) 
ความสําเร็จของการเพ่ิมข้ึนของคะแนน NT (+11.97) และ O-NET (+5.74) ไมOไดJเกิดจากการทํางานของครูเพียงลําพัง 

แตOเกิดจากการขับเคลื่อนของเครอืขOาย 3P การท่ีรูปแบบกําหนดใหJภาคเอกชน (P2) และชุมชน (P3) เขJามามสีOวนรOวมตั้งแตO
การรOวมคิด (Thinking Participation) ในการวางแผนหลักสูตร ทําใหJทรัพยากรทJองถ่ินถูกนํามาใชJประโยชนFสูงสดุ สอดคลJอง
กับแนวคิดของ Cohen & Uphoff ท่ีกลOาววOาการมสีOวนรOวมจะนําไปสูOความรูJสึกเปKนเจJาของและความยั่งยืนของการพัฒนา 
เมื่อชุมชนรูJสึกเปKนเจJาของโรงเรียน การระดมทรัพยากรและการสนับสนุนการเรียนรูJท่ีบJานจึงเกิดข้ึนอยOางเปKนธรรมชาติ            
สOงผลใหJสุขภาวะและคุณลักษณะของผูJเรียนดีข้ึนตามไปดJวย 

2.  การเปลี่ยนบทบาทครูสูO "นวัตกร" (Teacher as Innovator) 
กลไก I (Innovation) และ A (Active Learning) ในรูปแบบ ไดJกระตุJนใหJครูปรับเปลี่ยนวิธีการสอนจากการบรรยาย 

เปKนการจัดกิจกรรมท่ีเนJนการปฏบัิติและการคิดวิเคราะหF ผลการประเมินทักษะการคิดท่ีเพ่ิมข้ึน (+7.44) ยืนยันวOาสมรรถนะ
ของครูไดJรับการพัฒนาข้ึนจริง สอดคลJองกับแนวคิด Competency-Based Management ของ McClelland ท่ีระบุวOา
สมรรถนะท่ีแทJจริงตJองแสดงออกผOานพฤติกรรมและผลงานท่ีจับตJองไดJ การท่ีครูไดJรับการสนับสนุนจากผูJบริหาร (S-Strategic) 
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และมเีวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูJ (N-Network/PLC) ทําใหJเกิดความมั่นใจในการใชJนวัตกรรมใหมOๆ เชOน หJองเรียนเสมือนจริง   
หรือสื่อดิจิทัล ซ่ึงเปKนทักษะจําเปKนในศตวรรษท่ี 21 

3.  ผลกระทบของพ้ืนท่ีนวัตกรรม (Sandbox Effect) 
บริบทของพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา เอ้ือใหJโรงเรียนวิทยาประชาคมสามารถใชJกลไก C (Curriculum) ไดJอยOางเต็มท่ี 

โดยการออกแบบหลักสูตรท่ียืดหยุOนและบูรณาการวิถีชีวิตชุมชน (เชOน เศรษฐกิจพอเพียง การทOองเท่ียวทJองถ่ิน) เขJากับวิชาการ 
การท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนสะทJอนวOา การลดความแข็งตัวของหลักสูตรแกนกลางและเติมเต็มดJวยบริบททJองถ่ิน     
ไมOไดJทําใหJคุณภาพทางวิชาการลดลง แตOกลับสOงเสริมใหJผูJเรียนเห็นความเช่ือมโยงระหวOางความรูJกับชีวิตจริง ทําใหJเกิดความ
กระตือรือรJนในการเรียนรูJ (Passion for Learning) มากข้ึน ตามหลักการของ Constructivism ท่ีเช่ือวOาการเรียนรูJเกิดจาก
การสรJางองคFความรูJดJวยตนเองผOานประสบการณF 

4.  ความสมดลุระหวOางวิชาการและสุขภาวะ (Holistic Development) 
การเพ่ิมข้ึนของคะแนนสุขภาวะ (+6.19) และคุณลักษณะอันพึงประสงคF (+15.77) แสดงใหJเห็นวOารปูแบบน้ีใหJ

ความสําคัญกับ E (Environment) และ Child-Centeredness อยOางแทJจริง การบริหารจัดการไมOไดJมุOงเนJนเพียงความเปKน
เลิศทางวิชาการ แตOยังดูแลมติิทางสังคมและอารมณFของผูJเรียน (Social-Emotional Learning) ซ่ึงเปKนรากฐานสําคัญของการ
เติบโตเปKนพลเมืองท่ีเขJมแข็ง (Active Citizen) ตามเป~าหมายของการปฏิรปูการศึกษา 
 
ข$อเสนอแนะ (Recommendations) 
 

จากการวิจัยครั้งน้ี ผูJวิจัยมีขJอเสนอแนะเพ่ือการนําผลวิจัยไปใชJและการวิจัยในอนาคต ดังน้ี 
1.  ข$อเสนอแนะเชิงนโยบายและการนําไปใช$ 

1.1  การขยายผลเครือขOาย 3P โรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมอ่ืน ๆ ควรนําแนวคิดเครือขOาย 3P ไปประยุกตFใชJ  
โดยเฉพาะการดึงภาคเอกชนและปราชญFชาวบJานเขJามาเปKนครรูOวมสอน หรือ วิทยากรทJองถ่ิน เพ่ือลดภาระครูและเพ่ิมความ
หลากหลายของประสบการณFการเรียนรูJ 

1.2  การพัฒนาวิชาชีพครูฐานสมรรถนะ หนOวยงานตJนสังกัดควรใชJกลไก T (Teacher) และ N (Network/PLC)  
ในรูปแบบน้ี เปKนแนวทางในการจัดอบรมพัฒนาครู โดยเนJนการปฏบัิติจริงในโรงเรียน (On-the-job Training) มากกวOา    
การอบรมแบบบรรยาย 

1.3  การยืดหยุOนหลักสูตร ผูJบริหารสถานศึกษาควรใชJความอิสระทางวิชาการในพ้ืนท่ีนวัตกรรมอยOางเต็มท่ี  
ในการปรับปรุงหลักสตูร (C-Curriculum) ใหJสอดคลJองกับบริบท โดยใชJกลไก S (Strategic) ในการวิเคราะหF SWOT             
ของชุมชนเพ่ือกําหนดจุดเนJนของหลักสตูร 

2.  ข$อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต3อไป 
2.1  การวิจัยระยะยาว (Longitudinal Study) ควรมีการติดตามผลการใชJรูปแบบการสรJางทีมการบริหาร  

จัดการงานวิชาการเพ่ือสOงเสริมสมรรถนะของครูและนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวทางหลักสตูรพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
โรงเรียนวิทยาประชาคม (T-Child SCENARIO+C Model) ในระยะยาว (3-5 ปp) เพ่ือดูความยั่งยืนของการเปลี่ยนแปลงและ
ผลกระทบตOอเสJนทางการศึกษาตOอหรือการประกอบอาชีพของนักเรียน 

2.2  การวิจัยเชิงเปรียบเทียบ ควรทําการวิจัยเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิและสมรรถนะผูJเรียนระหวOาง 
โรงเรียนท่ีใชJรูปแบบน้ีกับโรงเรียนท่ีใชJการบริหารจัดการแบบเดิม เพ่ือยืนยันประสิทธิภาพของรูปแบบในเชิงสถิติท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน 

2.3  การพัฒนาระบบดิจิทัล ควรมีการวิจัยและพัฒนาระบบแพลตฟอรFมดิจิทัล (Digital Platform)  
เพ่ือสนับสนุนการทํางานของเครือขOาย 3P เชOน ระบบธนาคารหนOวยกิตชุมชน หรือระบบติดตามผลการเรียนรูJแบบเรียลไทมF 
ซ่ึงจะชOวยเสริมกลไก C (Control) และ I (Innovation) ใหJมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
กิตติกรรมประกาศ (Acknowledgements) 
 

งานวิจัยการพัฒนารูปแบบการสรJางทีมการบริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือสOงเสริมสมรรถนะของครูและนักเรียน       
ในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวทางหลกัสูตรพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา โรงเรียนวิทยาประชาคม ฉบับน้ีสาํเรจ็ลุลOวงไดJดJวยดีเพราะ
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ไดJรับความอนุเคราะหFจากครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผูJปกครองนักเรียนโรงเรียนวิทยาประชาคม 
ท่ีรOวมมือกันพัฒนารูปแบบการสรJางทีมการบริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือสOงเสริมสมรรถนะของครูและนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 
ตามแนวทางหลักสูตรพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา โรงเรยีนวิทยาประชาคม และไดJเก็บรวบรวมขJอมูลตั้งแตOเริ่มตJนการดําเนินงาน
จนจบกระบวนการวิจัย ขอขอบพระคุณผูJเช่ียวชาญทุกทOานท่ีกรุณาตรวจสอบเครื่องมือและรูปแบบการวิจัยใหJมีความสมบูรณFยิ่งข้ึน 
และขอขอบคุณสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ีท่ีใหJการสนับสนุนในดJานตOาง ๆ ประโยชนFอันใดท่ีเกิดจาก
งานวิจัยน้ี ผูJวิจัยขอมอบแดOบุพการี บูรพาจารยF และผูJมีพระคุณทุกทOาน 
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