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บทคัดย3อ 
 

การวิจัยครัง้นี้เปBนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) มีวัตถุประสงคNเพ่ือศกึษาองคNประกอบ 
พัฒนา ตรวจสอบคุณภาพ และทดลองใช�รูปแบบการบริหารจดัการหลักสูตรท�องถ่ินแบบบูรณาการการมีสUวนรUวมของเครือขUายการ
จัดการศึกษาในชุมชน (SRIBOYA-RUAM-JAI Model) เพื่อสUงเสริมจรณทักษะในศตวรรษท่ี 21 และทักษะการดํารงชีวิตในยุคดิจิทัล 
โรงเรียนบ�านเกาะศรีบอยา ดาํเนนิการ 4 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การวิจัย (R1) ศึกษาสภาพป]ญหาและความต�องการจําเปBนจากกลุUม
ผู�ให�ข�อมูล 126 คน ระยะท่ี 2 การพัฒนา (D1) ออกแบบและตรวจสอบรูปแบบโดยผู�เช่ียวชาญ 7 ทUาน ระยะท่ี 3 การวิจัย (R2) 
ทดลองใช�กับนักเรยีน 107 คน และเครือขUาย 36 คน และระยะท่ี 4 การพัฒนา (D2) ปรับปรงุรูปแบบให�สมบูรณN ผลการวิจัยพบวUา
องคNประกอบของรูปแบบประกอบด�วยกรอบยุทธศาสตรN SRIBOYA 7 ด�าน และกลไกขับเคล่ือน RUAM-JAI 7 ข้ันตอน คุณภาพ
ของรูปแบบมีความเหมาะสมและเปBนไปได�ในระดับมากท่ีสุด (�̅ = 4.82, S.D. = 0.14) ผลการทดลองใช�พบวUานักเรียนมีจรณทักษะ 
และทักษะการดํารงชีวิตในยุคดิจทัิลในระดับมากท่ีสุด โดยมีคะแนนเฉล่ียหลังเรยีนสูงกวUากUอนเรยีนอยUางมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี
ระดับ.01 เครือขUายการจดัการศึกษามีความพึงพอใจตUอรูปแบบในระดับมากท่ีสุด (�̅ = 4.75) ข�อสรุปเชิงวิชาการช้ีให�เห็นวUา      
การสร�างความเปBนเอกภาพผUานกลไกการมีสUวนรUวมเชิงลึกชUวยลดความเหล่ือมลํ้าทางการศึกษาในพ้ืนท่ีเกาะได�อยUางย่ังยืน 
 
คําสําคัญ: การบริหารจัดการหลักสูตรท�องถ่ิน การมีสUวนรUวมของเครือขUาย จรณทักษะในศตวรรษท่ี 21 ทักษะการดํารงชีวิตในยุคดิจิทัล  
  โรงเรียนบ�านเกาะศรีบอยา 
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ABSTRACT 
 

This research was a Research and Development (R&D) study with the objectives to study components, 
develop, examine quality, and implement the integrated participatory local curriculum management model through 
community educational network participation (SRIBOYA-RUAM-JAI Model) to promote 21st-century soft skills and 
digital life skills at Ban Koh Sriboya School. The research was conducted in four phases: Phase 1 (R1): studying 
problems and needs from 126 informants; Phase 2 (D1): designing and examining the model by seven experts;     
Phase 3 (R2): implementing the model with 107 students and 36 network members; and Phase 4 (D2): refining the 
model. The results showed that the model components consist of the SRIBOYA Framework (7 strategies) and the 
RUAM-JAI Mechanism (7 operational steps). The model was rated for appropriateness and feasibility at the highest 
level (�̅ = 4.82, S.D. =0.14) Implementation results indicated that students achieved the highest level in soft skills and 
digital life skills, with post-test scores significantly higher than pre-test scores at the.01 level. The educational network 
expressed satisfaction at the highest level (�̅ = 4.75) The academic conclusion suggests that building unity through 
deep participatory mechanisms effectively reduces educational inequality in island contexts sustainably. 
 
KEYWORDS: Local Curriculum Management, Network Participation, 21st-Century Soft Skills, Digital Life Skills,  

      Ban Koh Sriboya School 
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บทนํา 
 

สภาวการณNของโลกในศตวรรษท่ี 21 ถือเปBนชUวงเวลาแหUงการเปล่ียนผUานท่ีท�าทายมวลมนุษยชาติอยUางย่ิงยวด เนื่องด�วย
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยUางรวดเร็วและตUอเนื่องในทุกมิต ิไมUวUาจะเปBนด�านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
และส่ิงแวดล�อมทางธรรมชาติ ความก�าวหน�าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารได�ทลายพรมแดนทางกายภาพ ทําให�โลก   
เปwดกว�างและงUายตUอการเข�าถึงข�อมูลขUาวสารในทุกซอกทุกมุม พลโลกในยุคป]จจุบันจึงมีวิถีชีวิตและกระบวนทัศนNที่แตกตUางจาก
ศตวรรษท่ี 19 และ 20 อยUางส้ินเชิง ภายใต�บริบทของความผันผวนและความไมUแนUนอนท่ีเรียกวUา VUCA World ซึ่งประกอบด�วย
ความผันผวน (Volatility) ความไมUแนUนอน (Uncertainty) ความซบัซ�อน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity)        
ทุกประเทศจงึจําเปBนต�องเตรียมรบัมือด�วยการพฒันาทรัพยากรมนุษยNให�มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให�ก�าวทันการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนอยUางสร�างสรรคNและเทUาทันตUอสถานการณN 

ในบริบทของการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร�างระดับโลก ข�อมูลจากธนาคารโลก (World Bank Group) ในรายงาน     
World Development Report 2018 ได�ระบุถึงปรากฏการณNทีเ่รยีกวUา วิกฤตการเรยีนรู� (Learning Crisis) ซึ่งเกิดจากการท่ี
ระบบการศึกษาท่ัวโลกขยายตัวเชิงปรมิาณอยUางรวดเร็ว แตUกลับมีคณุภาพท่ีลดลงอยUางนUากังวล ป]ญหาน้ีสUงผลให�แรงงานท่ีเข�าสูU
ตลาดแรงงานขาดทักษะท่ีสามารถนําไปใช�ในการทํางานได�จริง และขาดทักษะพื้นฐานเพียงพอท่ีจะพัฒนาตนเองตUอไปในอนาคต 
โดยเฉพาะอยUางยิง่ในยุคท่ีเทคโนโลยีป]ญญาประดิษฐN (AI) เข�ามามีบทบาทสําคัญ การศึกษามิได�จํากัดอยูUเพียงการอUานตํารา แตUคือ
การรู�วิธีเรียนรู� (Learning how to learn) และการมีทักษะการคิดแก�ป]ญหาท่ีซับซ�อน 

การวิเคราะหNเชิงลึกพบวUาแนวโน�มการศึกษาโลกในป� 2025-2026 กําลังเปล่ียนผUานจากการเรียนรู�ในห�องเรยีนกายภาพ
ไปสูUการเรยีนรู�ที่ขับเคล่ือนด�วยข�อมูลและนวัตกรรม (AI-Driven Adaptive Learning) และการเรียนรู�ผUานประสบการณN 
(Immersive Learning) การก�าวเข�าสูUยุคดิจิทัลอยUางเต็มรูปแบบนี้ทําให�เกิดภาวะขาดแคลนทักษะ (Skills Crunch) อยUางหนัก   
โดยตลาดแรงงานพุUงเป�าไปท่ีบุคลากรท่ีสามารถใช�เทคโนโลยีเพื่อสร�างนวัตกรรมควบคูUไปกับทักษะความเปBนมนุษยN (Human Skills) 
หรือจรณทักษะ (Soft Skills) ท่ีเข�มแข็ง ทUามกลางกระแสโลกาภิวัตนN อัตลักษณNท�องถ่ินมักถูกกลืนหายไป ดังนั้น ความท�าทายท่ีสําคัญ 
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ของนักบริหารการศึกษาคือการสร�างสมดุลระหวUางความเปBนสากล (Global Citizenship) และความเปBนท�องถ่ิน (Local Wisdom 
Integration) 

วิกฤตการเรยีนรู�ที่ปรากฏในระดับสากลน้ีไมUได�เปBนเพียงป]ญหาเชิงคณุภาพการสอนเทUาน้ัน แตUยังรวมถึงความเหล่ือมลํ้า   
ในการเข�าถึงโอกาส การวิเคราะหNลุUมลึกในระดับมหภาคช้ีให�เห็นวUา ระบบการศึกษาท่ีไมUสามารถปรับตัวได�ทันตUอการเปล่ียนแปลง
เหลUานี้จะสร�างต�นทุนทางสังคมท่ีมหาศาล เด็กเยาวชนท่ีไมUได�รับการพัฒนาทักษะดิจิทัลและจรณทักษะจะกลายเปBนผู�ด�อยโอกาส   
ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม วิกฤตการเรยีนรู�จงึมใิชUเพียงเรื่องของคุณภาพการสอน แตUเปBนเรื่องของความเหล่ือมลํ้าในการเข�าถึง
โอกาสและการบริหารจัดการท่ีไมUสอดรับกับความผันผวนของโลกสมัยใหมU พบวUา ประเทศไทยได�กําหนดเข็มทิศการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยNผUานแผนยุทธศาสตรNชาติ 20 ป� และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหUงชาติ ฉบับท่ี 13 โดยเฉพาะในหมุดหมายท่ี 12 
ซึ่งระบุวUาไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุUงเรียนรู�อยUางตUอเน่ือง ตอบโจทยNการพัฒนาแหUงอนาคต 

ในด�านนโยบายการศึกษา แผนการศึกษาแหUงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได�วางโครงสร�างการพฒันาประสิทธิภาพของ
ระบบบรหิารจัดการศึกษา โดยมุUงให�สถานศึกษามีความเปBนอิสระและมีความรับผิดชอบตUอผลลัพธN นโยบาย "เรียนด ีมีความสุข" 
ของกระทรวงศึกษาธิการ ภายใต�การนําของ พลตํารวจเอก เพ่ิมพูน ชิดชอบ ได�มุUงเน�นการลดภาระครูและนักเรียน สUงเสริมการเรียนรู� 
ท่ีเข�าถึงได�ทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) ผUานการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช�เปBนเครื่องมือหลัก มาตรการสําคัญอยUาง 
Thailand Zero Dropout ซึ่งมีเป�าหมายในการพาเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษา กลับเข�าสูUระบบให�กลายเปBนศูนยNภายในป� 2570 
เปBนเครื่องสะท�อนถึงความมุUงมั่นในการสร�างความเสมอภาคทางการศึกษา มาตรการน้ีเน�นการทํางานเชิงพ้ืนท่ี (Area-based Education) 
โดยใช�กลไกความรUวมมือของภาคีเครือขUาย ท้ังบ�าน วัด/มัสยิด และโรงเรียน (บวร) เพื่อค�นหาและชUวยเหลือเด็กท่ีหลุดออกจากระบบ 
ให�ได�รับโอกาสทางการศึกษาท่ียืดหยุUนและสอดคล�องกับบริบทชีวิต 

การบริหารจัดการสถานศึกษาทUามกลางความเปล่ียนแปลงท่ีรวดเรว็ไมUสามารถอาศัยโครงสร�างการส่ังการแนวดิ่งแบบเดิม
ได�อีกตUอไป หากแตUต�องปรบัสูUการบริหารแบบมีสUวนรUวมและการสร�างเครือขUายนวัตกรรม ทฤษฎีระบบ (Systems Theory) จึง
กลายเปBนฐานคิดสําคัญท่ีมองวUาสถานศึกษาคือระบบเปwด (Open System) ท่ีมีความสัมพันธNเชิงพลวัตระหวUางป]จจัยนําเข�า 
กระบวนการ และผลลัพธN โดยมีการรับฟ]งข�อมูลป�อนกลับจากสภาพแวดล�อมเพ่ือการปรับปรุงอยUางตUอเน่ือง ซึง่การบริหารโดยใช�
สถานศึกษาเปBนฐาน (School-Based Management: SBM) เปBนหัวใจของการกระจายอํานาจท่ีเน�นให�โรงเรยีนมีความเปBนอิสระ
ในการตัดสินใจ เมื่อผนวกกับทฤษฎีการจัดการศึกษาฐานชุมชน (Community-Based Education: CBE) ท่ีเน�นการเอาพ้ืนท่ีเปBนตัวตั้ง 
จะชUวยให�สถานศึกษาสามารถจัดการเรยีนรู�ท่ีสอดรับกับวิถีชีวิตและป]ญหาจรงิในท�องถ่ินได� 

โรงเรียนบ�านเกาะศรีบอยา ตัง้อยูUในเขตอําเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบ่ี ซ่ึงเปBนพื้นท่ีเกาะท่ีมีความงดงามทางธรรมชาติ
และรุUมรวยด�วยทรัพยากรชายฝ]�งทะเลและป�าชายเลน ประชากรสUวนใหญUเปBนชาวไทยมุสลิมท่ีมีวิถีชีวิตเรียบงUาย ผูกพันกับหลักศาสนา 
อัตลักษณNที่โดดเดUนของชุมชนคือ ภูมิป]ญญาในการตUอเรือไม� ศาสตรNแหUงการจับสัตวNนํ้า และวัฒนธรรมการแบUงป]นท่ีเข�มแข็ง 
อยUางไรก็ตาม ในฐานะโรงเรียนพืน้ท่ีหUางไกล โรงเรียนต�องเผชิญกับอุปสรรคเชิงประจักษNที่เปBนอุปสรรคตUอการพฒันาคณุภาพ
การศึกษาในยุคดิจิทัล จากการวิเคราะหNสภาพแวดล�อมพบวUา โรงเรียนยงัขาดรปูแบบการบริหารจัดการท่ีชัดเจนในการเช่ือมโยง
เครือขUายในชุมชนให�มาทํางานรUวมกันอยUางเปBนระบบ องคNกรตUางๆ บนเกาะ เชUน มัสยิด กลุUมประมง และหนUวยงานรัฐ ยังคงทํางาน
แยกสUวนกัน ขาดกลไกหมุดเช่ือมโยง (Linking Pin) นอกจากน้ี ชUองวUางทางดิจิทัล (Digital Divide) เปBนป]ญหาท่ีสําคัญยิง่ 
เนื่องจากข�อจํากัดทางภูมิศาสตรNทําให�การเข�าถึงโครงสร�างพ้ืนฐานด�านเทคโนโลยีทําได�ยากกวUาโรงเรยีนบนฝ]�ง 

สภาพป]ญหาเชิงประจักษNเหลUานี้ช้ีให�เห็นวUา โรงเรียนบ�านเกาะศรีบอยาไมUสามารถบริหารจดัการศึกษาด�วยรูปแบบเดิมได�
อีกตUอไป จําเปBนต�องมีการพฒันานวัตกรรมการบรหิารจดัการหลักสูตรท�องถ่ินท่ีเปBนแบบบรูณาการ เพ่ือทําหน�าท่ีเปBนสะพานเช่ือม
ระหวUางโลกยุคใหมUกับวิถีชีวิตด้ังเดิม เพื่อให�เด็กเยาวชนศรีบอยามท้ัีงรากเหง�าท่ีมั่นคงและป�กท่ีแข็งแรงในการโบยบินสูUโลกดิจิทัล 
การสร�างรูปแบบการบริหารท่ีมีความเฉพาะตัวสําหรับเกาะศรีบอยาจะชUวยสร�างความรู�สึกภาคภูมิใจและการยอมรับจากคนในพื้นท่ี 
ซึ่งเปBนกุญแจสําคัญท่ีจะทําให�การปฏิรูปการศึกษาในระดับฐานรากประสบความสําเรจ็อยUางยั่งยืน 
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ตาราง 1 การวิเคราะหNป]จจยัการเปล่ียนแปลงและผลกระทบตUอทักษะในศตวรรษท่ี 21 และยุคดิจิทัล 
ปbจจัยการเปล่ียนแปลง ผลกระทบต3อระบบการศึกษา ความต+องการทักษะใหม3 (Emerging Skills) 

Digital Disruption & AI การเรียนรู�ขยายตัวสูUโลกดิจิทัลและแพลตฟอรNมเสมือนจรงิ AI Literacy, Digital Fluency, Cyber Safety 
Global Skills Crunch ตลาดแรงงานต�องการทักษะเฉพาะด�านควบคูUกับ Soft Skills Critical Thinking, Complex Problem Solving 
Short half-life of knowledge ความรู�ในตํารามีอายุส้ันลง จําเปBนต�องเรียนรู�อยูUเสมอ Lifelong Learning, Adaptability, Grit 
Cultural Globalization อัตลักษณNท�องถ่ินถูกกลืนหายไปในกระแสโลก Local Wisdom Integration, Global Citizenship 

 
ตาราง 2 ความเช่ือมโยงของนโยบายระดับชาติและแผนงานขับเคล่ือนการศกึษาไทย 
นโยบาย/แผนงานหลัก จุดเน+นและเปeาหมาย ความเช่ือมโยงกบับริบทพื้นที่ 

ยุทธศาสตรNชาต ิ20 ป� การพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษยN สร�างพลเมืองคุณภาพสําหรับโลกศตวรรษท่ี 21 
นโยบาย "เรียนดี มีความสุข" ลดภาระ ลดความเหล่ือมลํ้า สUงเสริมความสุข การเรยีนรู�ที่ยืดหยุUน เข�าถึงงUาย ทุกท่ีทุกเวลา 
Thailand Zero Dropout เด็กอยูUนอกระบบการศึกษาเปBนศนูยN ติดตามและชUวยเหลือเด็กในพื้นท่ีเกาะและชนบท 
การศึกษาเชิงพื้นท่ี (ABE) การมีสUวนรUวมของชุมชนในการจัดการศึกษา ใช�ทรัพยากรในชุมชนเปBนฐานการเรียนรู� 

 
การบริหารจัดการสถานศึกษาในยคุพรมแดนดิจิทัลไร�ขอบเขตเรียกร�องให�สถานศึกษาต�องปรับเปล่ียนบทบาทจากการ

เปBนเพียงผู�ถUายทอดความรู�ในตํารา ไปสูUการเปBนแกนกลางในการสร�างสรรคNประสบการณNการเรียนรู�ที่สอดรับกับบริบทจริงของชุมชน 
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรท�องถ่ินแบบบรูณาการการมีสUวนรUวมของเครือขUายการจดัการศึกษาในชุมชน 
(SRIBOYA-RUAM-JAI Model) เพื่อสUงเสริมจรณทักษะในศตวรรษท่ี 21 และทักษะการดํารงชีวิตในยุคดิจิทัล โรงเรียนบ�านเกาะศรีบอยา 
จึงมใิชUเพียงความพยายามในการจดัทําเอกสารหลักสูตร แตUเปBนการวางรากฐานทางความคิดเชิงระบบท่ีมุUงหวังจะปwดชUองวUางทาง
วิชาการระหวUางการจัดการศึกษาตามมาตรฐานสากลกับวิถีชีวิตดั้งเดิมของชาวเกาะ เพ่ือให�เยาวชนสามารถเติบโตเปBนพลเมือง
ดิจิทัลท่ีมีรากเหง�าภูมิป]ญญาท่ีแข็งแกรUง 
 
วัตถุประสงคgการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาองคNประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรท�องถ่ินแบบบูรณาการการมีสUวนรUวมของเครือขUายการ
จัดการศึกษาในชุมชน (SRIBOYA-RUAM-JAI Model) เพื่อสUงเสริมจรณทักษะในศตวรรษท่ี 21 และทักษะการดํารงชีวิตในยุคดิจิทัล 
โรงเรียนบ�านเกาะศรีบอยา 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรท�องถ่ินแบบบูรณาการการมีสUวนรUวมของเครือขUายการจัดการศึกษาในชุมชน 
(SRIBOYA-RUAM-JAI Model) เพื่อสUงเสริมจรณทักษะในศตวรรษท่ี 21 และทักษะการดํารงชีวิตในยุคดิจิทัล โรงเรียนบ�านเกาะศรีบอยา 

3. เพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรท�องถ่ินแบบบูรณาการการมีสUวนรUวมของเครือขUายการจัด 
การศึกษาในชุมชน (SRIBOYA-RUAM-JAI Model) เพื่อสUงเสริมจรณทักษะในศตวรรษท่ี 21 และทักษะการดํารงชีวิตในยคุดิจิทัล 
โรงเรียนบ�านเกาะศรีบอยา 

4. เพื่อทดลองใช�และประเมินผลรูปแบบการบริหารจดัการหลักสูตรท�องถ่ินแบบบูรณาการการมีสUวนรUวมของเครือขUาย
การจัดการศึกษาในชุมชน (SRIBOYA-RUAM-JAI Model) เพื่อสUงเสริมจรณทักษะในศตวรรษท่ี 21 และทักษะการดํารงชีวิตในยุคดิจิทัล 
โรงเรียนบ�านเกาะศรีบอยา 
 
นิยามศัพทgเฉพาะ 
 

1. รูปแบบการบรหิารจดัการหลักสูตรท�องถ่ินแบบบูรณาการ (SRIBOYA-RUAM-JAI Model) หมายถึง ระบบและ
กระบวนการบริหารจัดการศึกษาท่ีผู�วิจัยพัฒนาข้ึนเพ่ือใช�ในโรงเรียนบ�านเกาะศรีบอยา ประกอบด�วยสองสUวนหลักคือ 1) SRIBOYA 
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Framework ซึ่งเปBนกรอบยุทธศาสตรNการบรหิารจดัการภายในสถานศึกษา 7 ด�าน และ 2) RUAM-JAI Mechanism ซ่ึงเปBนกลไก
เชิงกระบวนการในการขับเคล่ือนการมีสUวนรUวมของเครือขUายการจดัการศึกษาในชุมชน 7 ข้ันตอน 

2. เครือขUายการจดัการศึกษาในชุมชน หมายถึง การรวมกลุUมของบคุคลและองคNกรจาก 3 ภาคสUวน ได�แกU 1) เครือขUาย
บุคลากรในโรงเรยีน (ผู�บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา) 2) เครือขUายบุคลากรภาคเอกชน (ผู�แทนชมรม อ.ส.ม. ผู�ประกอบการ 
ปราชญNท�องถ่ิน) และ 3) เครือขUายบุคลากรภาครัฐ (อบต. สาธารณสุข ผู�นําชุมชน) ท่ีเข�ามามีปฏิสัมพันธNและสนับสนุนการจัด      
การเรยีนรู�ของนักเรียน 

3. จรณทักษะในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Soft Skills) หมายถึง ทักษะท่ีเก่ียวข�องกับความฉลาดทางอารมณNและ
สังคมท่ีจําเปBนตUอการใช�ชีวิตในยุคใหมU ประกอบด�วย 6 ด�าน ได�แกU การคิดวิเคราะหN (Critical Thinking) ความคิดสร�างสรรคN (Creativity) 
การทํางานรUวมกัน (Collaboration) การส่ือสาร (Communication) ภาวะผู�นํา (Leadership) และคณุธรรมจริยธรรม (Ethics & Morality) 

4. ทักษะการดํารงชีวิตในยุคดิจิทัล (Digital Life Skills) หมายถึง สมรรถนะในการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศอยUางปลอดภัย 
และมีประสิทธิภาพ ประกอบด�วย 6 ด�าน ได�แกU การเข�าถึงและประมวลผลข�อมูล การรู�เทUาทันส่ือ การจัดการความเส่ียงทางไซเบอรN 
การจัดระเบียบข�อมูล การใฝ�เรียนรู�ตลอดชีวิต และความสามารถในการปรับตัวเข�ากับเทคโนโลยีใหมU 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครัง้นีดํ้าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) โดยแบUงออกเปBน 4 ระยะหลัก 
เพื่อให�ได�นวัตกรรมท่ีผUานการตรวจสอบและทดลองใช�ในสถานการณNจรงิ ดงันี ้

ระยะท่ี 1 การวิจัย (Research - R1) – การสังเคราะหgองคgประกอบและศึกษาความต+องการ 
ในระยะเริ่มต�น ผู�วิจัยมุUงเน�นการสร�างฐานข�อมูลเชิงลึกผUานกระบวนการวิเคราะหNเอกสาร (Documentary Synthesis) 

และการสํารวจสภาพป]ญหาจรงิในพ้ืนท่ี ประกอบด�วย 3 ข้ันตอนยUอย 
1. การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารจดัการหลักสูตรท�องถ่ินและการมีสUวนรUวม 

ของชุมชน เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดเบ้ืองต�น 
2. การสํารวจความต�องการจําเปBนเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบฯ จากกลุUมผู�ให�ข�อมูลจํานวน 126 คน ประกอบด�วย  

คร ู10 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 9 คน และผู�ปกครอง 107 คน โดยใช�ตารางของ Krejcie & Morgan ในการกําหนดขนาดกลุUมตัวอยUาง 
3. การสัมภาษณNเชิงลึก (In-depth Interview) ผู�ทรงคุณวุฒิและผู�บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณNดีเดUน 

จํานวน 7 ทUาน เพ่ือรวบรวมแนวปฏิบัติที่เปBนเลิศ (Best Practices) มากําหนดกิจกรรมในรูปแบบ 
ระยะท่ี 2 การพฒันา (Development - D1) – การสร+างและตรวจสอบคุณภาพนวัตกรรม 
ผู�วิจัยนําข�อมูลท่ีได�จากระยะท่ี 1 มาสังเคราะหNเปBนองคNประกอบหลักและยUอยของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรท�องถ่ิน

แบบบูรณาการการมีสUวนรUวมของเครือขUายการจดัการศึกษาในชุมชน (SRIBOYA-RUAM-JAI Model) เพ่ือสUงเสริมจรณทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 และทักษะการดํารงชีวิตในยุคดิจิทัล โรงเรียนบ�านเกาะศรีบอยา โดยมีการดําเนินการดงัน้ี 

1. การยกรUางรูปแบบซึง่ประกอบด�วยกรอบยุทธศาสตรN 7 ด�าน (SRIBOYA) และกลไกขับเคล่ือน 7 ข้ันตอน (RUAM-JAI) 
2. การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบโดยใช�การสนทนากลุUม (Focus Group Discussion) จากผู�เช่ียวชาญ 

จํานวน 7 ทUาน เพ่ือประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและความเหมาะสม 
3. การสร�างคูUมือการใช�รูปแบบท่ีระบุรายการปฏิบัติชัดเจน 45 รายการ และนําไปให�ผู�เช่ียวชาญประเมิน 

ความเหมาะสมกUอนนําไปใช�จรงิ 
ระยะท่ี 3: การวิจัย (Research - R2) – การทดลองใช+และประเมินประสิทธิผล 
ผู�วิจัยนํารูปแบบท่ีผUานการปรับปรงุแล�วไปทดลองใช�จรงิในโรงเรียนบ�านเกาะศรีบอยา ตลอดป�การศึกษา 2567 โดยมี

รายละเอียดดงันี ้
1. กลุUมเป�าหมายคือนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 1-6 จํานวน 107 คน และเครือขUายการจัดการศึกษา 3 ภาคสUวน  

จํานวน 36 คน 
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2. เครื่องมือท่ีใช�ในการประเมินประกอบด�วยแบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียน (ปพ.5) แบบทดสอบ NT  
คะแนน O-NET และแบบประเมินจรณทักษะและทักษะดิจิทัล 

3. วิเคราะหNข�อมูลผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนโดยเปรียบเทียบคUาเฉล่ียคะแนนกUอนและหลังการใช�รปูแบบ  
และใช�สถิติ t-test for Dependent Samples เพื่อทดสอบนัยสําคัญ 

ระยะท่ี 4: การพฒันา (Development - D2) – การปรับปรุงและพัฒนารูปแบบให+สมบูรณg 
ในระยะสุดท�าย ผู�วิจัยนําผลการประเมินและข�อสังเกตจากการทดลองใช�มาปรับปรงุรูปแบบโดยใช�กระบวนการประชุม 

สัมมนาอิงผู�เช่ียวชาญ (Connoisseurship) จํานวน 7 ทUาน เพ่ือให�ได�รปูแบบท่ีสมบูรณNและพร�อมสําหรับการเผยแพรUสูUสาธารณะตUอไป 
 
ตาราง 3 แนวคิดทางทฤษฎีและการประยุกตNใช�ในรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรท�องถ่ินแบบบูรณาการการมีสUวนรUวมของเครือขUาย 
 การจัดการศึกษาในชุมชน (SRIBOYA-RUAM-JAI Model) เพ่ือสUงเสริมจรณทักษะในศตวรรษท่ี 21  

และทักษะการดํารงชีวิตในยุคดิจทัิล โรงเรยีนบ�านเกาะศรีบอยา 
ฐานคิดทางทฤษฎี นิยามเชิงระบบ การประยุกตgใช+ในโมเดล 

Systems Theory ระบบเปwดท่ีมีความสัมพันธNกับส่ิงแวดล�อม การใช�ระนาบป�อนกลับเพ่ือพัฒนาหลักสูตร 
School-Based Management การกระจายอํานาจสูUสถานศึกษา การให�โรงเรียนและคณะกรรมการรUวมกําหนดทิศทาง 
Community-Based Education การใช�ชุมชนเปBนแหลUงทรัพยากรการเรยีนรู� การเรยีนรู�เชิงปฏิบัติการบนวิถีประมงและท�องทะเล 
Participatory Governance การเปwดให�ผู�มีสUวนได�สUวนเสียมีสUวนรUวม การบริหารองคNกรระนาบผUานเครอืขUายจัดการศึกษา 
Adaptive Innovation นวัตกรรมท่ีปรับตัวได�ตามสถานการณN ความคลUองตัวในการใช�เทคโนโลยดีิจิทัลและ AI 

 
ผู�วิจัยได�กําหนดองคNประกอบของเครื่องมือวิจยัท่ีมีคณุภาพสูง โดยแบบสอบถามความต�องการจําเปBนมีคUา IOC ระหวUาง 0.8–1.0 

และคUาความเช่ือมั่น (α) เทUากับ 0.91 ซึ่งแสดงให�เห็นวUาเครื่องมือมีความแมUนยําและเช่ือถือได�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลเพ่ือการ
พัฒนานวัตกรรม 
 
ผลการวิจัย 
 

การนําเสนอผลการวิจัยแบUงออกเปBน 4 ประเด็นหลักตามวัตถุประสงคNการวิจยัและระยะการดําเนินงาน ดังน้ี 
1. องคgประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรท+องถิ่น (SRIBOYA-RUAM-JAI Model) 
จากการสังเคราะหNเอกสารและผลการสัมภาษณNเชิงลึก พบวUารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนประกอบด�วย 5 องคNประกอบหลัก      

15 องคNประกอบยUอย และ 45 รายการปฏิบัติ โดยมีสาระสําคญัท่ีหลอมรวมอัตลักษณNเกาะศรีบอยาเข�ากับทักษะดิจิทัล ดงันี ้
1.1 องคNประกอบหลักท่ี 1 หลักการของรูปแบบ เน�นการทําให�โรงเรยีนเปBนศูนยNกลางการพฒันาและผลักดัน 

ให�เครือขUายในชุมชนเข�ามามีสUวนรUวมรับผิดชอบอยUางจริงจังในฐานะสUวนหนึ่งของชุมชน 
1.2 องคNประกอบหลักท่ี 2 วัตถุประสงคNของรูปแบบ มุUงพัฒนาคุณภาพนักเรียน 3 ด�าน คือ ด�านคณุลักษณะ 

อันพึงประสงคN ด�านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และด�านสุขภาพกายสุขภาพจิต 
1.3 องคNประกอบหลักท่ี 3 การมีสUวนรUวม (Participation) กําหนดกระบวนการมีสUวนรUวม 3 ระดับ คือ รUวมคิด  

รUวมทํา และรUวมตดิตาม เพ่ือสร�างความเปBนเจ�าของรUวมกัน 
1.4 องคNประกอบหลักท่ี 4 เครือขUายการจัดการศึกษาในชุมชน แบUงออกเปBน 3 เครือขUายยUอย ได�แกU  

เครือขUายภายในโรงเรียน เครือขUายภาคเอกชน และเครือขUายภาครฐั 
1.5 องคNประกอบหลักท่ี 5 การบรหิารจัดการหลักสูตรท�องถ่ินแบบบรูณาการ ครอบคลุมด�านการจดัการเรียนรู�  

ด�านหลักสูตร ด�านแหลUงเรียนรู�/ส่ือ/เทคโนโลย ีและด�านวิธีการบริหาร 
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ตาราง 4 องคNประกอบยUอยและรายการปฏิบัติจากการสังเคราะหNรปูแบบ (SRIBOYA Framework)  
องคgประกอบหลัก องคgประกอบย3อย (SRIBOYA) สาระสําคัญในการบริหารจัดการ 

(S) Strategic Community Analysis วิเคราะหNทุนทางสังคม ทรัพยากร และความต�องการพื้นท่ี 
(R) Relevance Rooted Local Wisdom เช่ือมโยงภูมิป]ญญาประมงและการตUอเรือเข�ากับหลักสูตร 
(I) Integration Digital & Life Skills ใช�เครื่องมือดจิิทัล (AI, Canva) พัฒนาทักษะชีวิต 
(B) Balanced Curriculum Design สร�างสมดุลระหวUางวิชาการมาตรฐานและวิถีท�องถ่ิน 
(O) Organization Participatory Governance โครงสร�างบริหารแนวระนาบท่ีเน�นความโปรUงใส 
(Y) Yield Competency & Character มุUงเน�นผลผลิตสุดท�ายท่ีสมรรถนะและจิตวิญญาณชุมชน 
(A) Adaptive Innovation ความคลUองตัวในการปรับเปล่ียนตามสถานการณNโลก 
 

2. คุณภาพของรูปแบบและคู3มือการใช+รูปแบบ 
จากการประเมินโดยผู�เช่ียวชาญ 7 ทUาน พบวUารูปแบบและคูUมือการใช�มีความเหมาะสมและความเปBนไปได�ในระดับมากท่ีสุด 

โดยมีคUาเฉล่ียคะแนนรวมเทUากับ 4.82 และสUวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.14 ผู�เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล�องกันวUาโมเดล RUAM-JAI Mechanism 
มีความโดดเดUนในด�านการสร�างมิตรภาพและความไว�วางใจ ซึ่งเปBนหัวใจของการทํางานในสังคมพหุวัฒนธรรมมุสลิมบนเกาะศรีบอยา 
 

3. ประสิทธิผลของการทดลองใช+รูปแบบต3อสมรรถนะนักเรียน 
ผลการทดลองใช�รูปแบบในป�การศึกษา 2567 พบความเปล่ียนแปลงท่ีชัดเจนในตัวนักเรียนท้ังด�านทักษะดิจิทัลและจรณทักษะ 

ดังรายละเอียดในตารางท่ี 5 และ 6 
ตาราง 5 ผลการประเมินจรณทักษะ (Soft Skills) ของนักเรียนหลังการใช�รูปแบบ (n = 107) 

องคgประกอบจรณทกัษะ 
คะแนนเฉล่ีย 

(��) 
ส3วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(S.D.) 
ระดับคณุภาพ 

1. การทํางานรUวมกัน (Collaboration) 4.65 0.29 มากท่ีสุด 
2. การคิดวิเคราะหN (Critical Thinking) 4.62 0.30 มากท่ีสุด 
3. การส่ือสาร (Communication) 4.58 0.32 มากท่ีสุด 
4. ความคิดสร�างสรรคN (Creativity) 4.56 0.33 มากท่ีสุด 
5. ภาวะผู�นํา (Leadership) 4.55 0.31 มากท่ีสุด 
6. คุณธรรมจริยธรรม (Ethics & Character) 4.51 0.32 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.58 0.31 มากที่สุด 
 
ตาราง 6 ผลการประเมินทักษะการดํารงชีวิตในยคุดิจิทัล (Digital Life Skills) (n = 107) 

องคgประกอบทักษะดิจิทัล 
คะแนนเฉล่ีย 

(��) 
ส3วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับคณุภาพ 

1. การจัดการความเส่ียงทางไซเบอรN 4.72 0.25 มากท่ีสุด 
2. การเข�าถึงและประมวลผลข�อมูล 4.68 0.27 มากท่ีสุด 
3. การรู�เทUาทันส่ือและสารสนเทศ 4.65 0.28 มากท่ีสุด 
4. ความสามารถในการปรบัตัว 4.64 0.30 มากท่ีสุด 
5. การจัดระเบียบข�อมูล 4.60 0.29 มากท่ีสุด 
6. การใฝ�เรียนรู�ตลอดชีวิต 4.58 0.31 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.65 0.28 มากที่สุด 
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นอกจากนี้ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (NT) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ท่ี 3 มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึนอยUางมีนัยสําคัญจาก 54.37 
ในป� 2566 เปBน 66.34 ในป� 2567 (+11.97 คะแนน) สUวนความสามารถในด�านการอUานออกเขียนได�มีคUาเฉล่ียเพิ่มข้ึนร�อยละ 13.98 
และด�านการคิดเปBนทําเปBนเพิ่มข้ึนร�อยละ 7.44 
 

4. ความพึงพอใจและการมีส3วนร3วมของเครือข3าย 
เครือขUายการจัดการศึกษาในชุมชนมีความพึงพอใจตUอรูปแบบในระดับมากท่ีสุด (�̅ = 4.75) โดยกลุUมผู�ปกครองให�ความสําคัญ

กับการมีสUวนรUวมในการกําหนดหลักสูตรท่ีเช่ือมโยงกับอาชีพประมงและการตUอเรือมากท่ีสุด ผลการวิเคราะหNระดับการปฏิบัต ิ     
ในการดําเนินงานพบวUาบุคลากรท้ัง 3 เครือขUาย มีระดับการปฏิบัติอยูUในระดับมากท่ีสุด โดยองคNประกอบด�านหลักการของรูปแบบ 
ได�รับคะแนนประเมินสูงสุด ซึ่งสะท�อนถึงการยอมรับและเข�าใจในวิสัยทัศนNรUวมกันของคนบนเกาะ 
ตาราง 7 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพนักเรยีนด�านสุขภาพกายและสุขภาพจิต 

รายการประเมิน ปu 2566 (��) ปu 2567 (��) ผลต3าง 
1. นํ้าหนัก สUวนสูงตามเกณฑN 86.30 92.49 +6.18 
2. สมรรถภาพทางกายและรUาเรงิแจUมใส 84.93 91.04 +6.11 
3. มนุษยสัมพันธNที่ดี 83.84 92.20 +8.36 
4. การดูแลสุขภาพและป�องกันอุบัติภัย 85.48 91.62 +6.14 
5. ความรู�เทUาทันส่ิงเสพติด 86.30 90.46 +4.16 

ภาพรวม 85.37 91.56 +6.19 
 
อภิปรายผลและข+อเสนอแนะ 
 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรท�องถ่ินแบบบูรณาการการมีสUวนรUวมของเครือขUายการจัดการศึกษาในชุมชน 
(SRIBOYA-RUAM-JAI Model) เพื่อสUงเสริมจรณทักษะในศตวรรษท่ี 21 และทักษะการดํารงชีวิตในยุคดิจิทัล โรงเรียนบ�านเกาะศรีบอยา 
แสดงให�เห็นถึงการหลอมรวมทฤษฎีการบริหารสมัยใหมUเข�ากับอัตลักษณNเชิงพื้นท่ีได�อยUางทรงพลัง ผู�วิจัยขออภิปรายผลในประเด็นสําคัญ ดงันี ้

ประการแรก ความสําเร็จในการก�าวข�ามข�อจํากัดของพื้นท่ีเกาะด�วยกลไก RUAM-JAI หัวใจของความสําเร็จอยูUที่การเปล่ียน 
โครงสร�างการบรหิารจากแนวดิ่งสูUแนวระนาบ การสร�างความสัมพันธN (Relationship) และความเปBนเอกภาพ (Unity) ภายใต�กลไก 
"รUวมใจ" ชUวยลดชUองวUางระหวUางโรงเรียนกับชุมชนมุสลิมบนเกาะศรบีอยาได�อยUางมีนยัสําคัญ ส่ิงนี้สอดคล�องกับแนวคิดของ    
Cohen & Uphoff (1977) ท่ีวUาการมีสUวนรUวมท่ีมีประสิทธิภาพต�องประกอบด�วยการรUวมตัดสินใจ รUวมดําเนินการ และรUวมรับ
ผลประโยชนN ผลการวิจัยท่ีพบวUาเครือขUายมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด ยืนยันวUาเมื่อชุมชนรู�สึกเปBนเจ�าของ (Sense of Ownership) 
จะเกิดพลังในการขับเคล่ือนนวัตกรรมการศึกษาได�อยUางยัง่ยืน แม�ในพื้นท่ีที่มีข�อจํากัดด�านภูมิศาสตรN 

ประการที่สอง การบูรณาการภูมปิ]ญญาดัง้เดิมเข�ากับสมรรถนะดิจิทัล (Relevance & Digital Integration) รูปแบบน้ี  
ไมUเพียงแตUสอนทักษะไอทีตามมาตรฐานท่ัวไป แตUเปBนการนําเครื่องมือสมัยใหมUมาเปBนป�กให�แกUรากเหง�าท�องถ่ิน การท่ีนักเรียนใช�
ทักษะดิจิทัลในการส่ือสารภูมิป]ญญาการตUอเรือไม�และทรัพยากรหญ�าทะเลผUานแพลตฟอรNม Canva หรือการทําวิดีโอส้ัน ชUวยให�
นักเรียนเห็นคุณคUาของตนเองและบ�านเกิด ผลการประเมินทักษะการจัดการความเส่ียงทางไซเบอรNที่ได�คะแนนสูงสุด สะท�อนถึง
การสร�างภูมิคุ�มกันทางดิจิทัลท่ีเข�มแข็งให�แกUเด็กในพ้ืนท่ีหUางไกล ซึง่สอดคล�องกับแนวคิดของ DQ Institute & UNESCO (2023)   
ท่ีเน�นความฉลาดทางดิจิทัลในฐานะทักษะท่ีขาดไมUได�ในศตวรรษท่ี 21 

ประการที่สาม การพัฒนาจรณทักษะ (Soft Skills) ผUานการเรียนรู�เชิงประสบการณN การท่ีนักเรียนมีทักษะการทํางาน
รUวมกันและการคิดวิเคราะหNในระดับมากท่ีสุด เปBนผลโดยตรงจากการจัดกิจกรรม Action Learning in Community ท่ีเปล่ียน
พื้นท่ีเกาะเปBนห�องเรยีนขนาดใหญU.1 นักเรียนได�ฝ�กแก�ป]ญหาจรงิรUวมกับปราชญNชาวบ�านและเครือขUายภาคเอกชน ทําให�เกิดการ
พัฒนาทักษะชีวิต (Life Skills) ท่ีไมUสามารถวัดผลได�เพียงในห�องเรียนส่ีเหล่ียม สอดคล�องกับงานวิจัยของปกรณN โปรยรุUงโรจนN (2564)     
ท่ีระบุวUาจรณทักษะด�านความคดิสร�างสรรคNและการทํางานเปBนทีมเปBนป]จจัยสําคัญตUอความสําเร็จในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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ประการท่ีส่ี ผลกระทบเชิงระบบตUอคุณภาพผู�เรียนรอบด�าน แม�คะแนน O-NET จะมีความผันผวนซึ่งเปBนป]ญหาในระดับชาติ 
แตUคะแนน NT ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 3 และความสามารถในการอUานออกเขียนได�ท่ีเพ่ิมข้ึนอยUางชัดเจน แสดงให�เห็นวUา
รูปแบบการบริหารจัดการท่ีเน�นความรUวมมือของเครือขUายชUวยยกระดับทักษะพ้ืนฐานท่ีจําเปBนได�อยUางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
การมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดีข้ึนของนักเรยีนร�อยละ 91.56 ยังสะท�อนถึงการมีสUวนรUวมของเครอืขUายบุคลากรภาครัฐ          
ด�านสาธารณสุขท่ีเข�ามาชUวยคดักรองและเฝ�าระวังสุขอนามัยอยUางเปBนระบบภายใต�กลไก RUAM-JAI 
 
ข+อเสนอแนะ 
 

ข+อเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช+ 
1. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรนํารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรท�องถ่ินแบบบูรณาการการมีสUวนรUวมของเครือขUาย

การจัดการศึกษาในชุมชน (SRIBOYA-RUAM-JAI Model) เพ่ือสUงเสริมจรณทักษะในศตวรรษท่ี 21 และทักษะการดํารงชีวิตในยุค
ดิจิทัล ไปประยุกตNใช�เปBนต�นแบบ (Model) สําหรับโรงเรียนท่ีมีลักษณะภูมิศาสตรNที่ท�าทายหรือมีบริบทพหุวัฒนธรรมเฉพาะถ่ิน 
โดยเน�นการสร�าง "สัญญาใจ" ระหวUางโรงเรียนและชุมชน 

2. ผู�บริหารสถานศึกษาควรให�ความสําคัญกับการวิเคราะหNชุมชนเชิงกลยุทธN (S: Strategic Community Analysis) 
กUอนการจัดทําหลักสูตร เพื่อให�เน้ือหาสาระมีความรUวมสมัยและตอบโจทยNวิถีชีวิตจรงิของนักเรียน 

3. ครูผู�สอนควรได�รับการพัฒนาทักษะการเปBนผู�อํานวยความสะดวก (Facilitator) และนักจัดการเรียนรู�ท่ีสามารถบูรณาการ
เทคโนโลยีดิจิทัลเข�ากับภูมิป]ญญาท�องถ่ินได�อยUางกลมกลืน 

ข+อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต3อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคณุภาพระยะยาว (Longitudinal Study) เพื่อติดตามการเติบโตและสมรรถนะของนักเรียนท่ี

จบการศึกษาภายใต�รูปแบบน้ี วUาสามารถปรับตัวและประสบความสําเร็จในตลาดแรงงานหรือการศึกษาตUอในระดับท่ีสูงข้ึนได�เพียงใด 
2. ควรมีการพฒันาระบบนิเทศและพี่เล้ียง (Monitoring & Mentoring) ผUานแพลตฟอรNมดิจิทัล (Digital PLC) เพื่อให�

เครือขUายในชุมชนสามารถให�คําแนะนําแกUครูและนักเรียนได�ตลอดเวลาโดยไมUมีข�อจํากัดเรื่องการเดินทางข�ามเกาะ 
3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลของรูปแบบนีใ้นโรงเรียนท่ีมีบริบทวัฒนธรรมท่ีแตกตUางกัน เพ่ือปรับปรงุ   

ความยืดหยุUนของโมเดล (Adaptive Innovation) ให�มีความเปBนสากลมากข้ึน 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 

การวิจัยและพัฒนาช้ินน้ีประสบความสําเร็จลุลUวงด�วยดีด�วยความกรุณาและการสนับสนุนจากหลายภาคสUวน ผู�วิจัยขอกราบ 
ขอบพระคุณคณะผู�ทรงคณุวุฒิและผู�เช่ียวชาญทุกทUานท่ีได�สละเวลาอันมีคUาในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือและให�ข�อเสนอแนะในการพฒันา
รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรท�องถ่ินแบบบูรณาการการมีสUวนรUวมของเครือขUายการจดัการศึกษาในชุมชน (SRIBOYA-RUAM-JAI Model) 
เพื่อสUงเสริมจรณทักษะในศตวรรษท่ี 21 และทักษะการดํารงชีวิตในยุคดิจิทัล โรงเรียนบ�านเกาะศรีบอยา จนมีความสมบูรณNเชิงวิชาการ 
โดยเฉพาะอยUางยิง่ รศ.ดร.ผุสดี พรผล และคณะทํางานจากมหาวิทยาลัยราชภัฏในพ้ืนท่ีภาคใต�ที่เปBนท่ีปรึกษาหลัก 

ขอขอบพระคุณสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรยีนบ�านเกาะศรีบอยา 
ท่ีให�การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรตUางๆ ตลอดระยะเวลาการดําเนินงาน ตลอดจนผู�นําหมูUบ�าน ผู�นําศาสนา และปราชญN
ชาวบ�านท่ีได�รUวมกันสร�างสัญญาใจ และสละแรงกายแรงใจในการถUายทอดภูมิป]ญญาให�แกUลูกหลานเยาวชนอยUางไมUเหนด็เหน่ือย 
ความเสียสละของทUานคือพลังสําคัญท่ีพิสูจนNให�เห็นวUาพลังแหUงชุมชนคือหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาท่ีแท�จริง 

สุดท�ายนี้ ขอขอบใจนักเรียนและผู�ปกครองโรงเรยีนบ�านเกาะศรีบอยาทุกทUานท่ีให�ความรUวมมือและมีสUวนรUวมในกิจกรรม
การเรยีนรู�ตUางๆ ด�วยความมุUงม่ันและต้ังใจ ผู�วิจัยหวังเปBนอยUางย่ิงวUานวัตกรรมการบรหิารจัดการช้ินน้ีจะเปBนต�นแบบท่ีมีคุณคUา    
ในการสร�างความเสมอภาคทางการศึกษาและกอบกู�อนาคตให�แกUเยาวชนในพื้นท่ีหUางไกลสืบไป 
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